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PLAN DE DESARROLLO MUNICIPAL 2005-2007
1. Prospectiva 2005-2030

Con base en el diagndstico de lasituacion actual del Municipio, expresado en €l
capitulo anterior, y teniendo como referencia adicional las situaciones
preval ecientesen el pasado inmediato, esfactible prever algunosdelosescenarios
que se pudieran presentar en el futuro; especificamente dentro del horizonte de
tiempo del 2005 al 2030, que esladatamediaen laque sefundalamayoriadelos
estudios especializados en el tema.

Uno de los indicadores principales considerados para delinear los posibles
escenarioses el del comportamiento delavariable demogréfica. Estaprospectiva




PAGINA 2 Lunes 15 de Agosto del 2005. 4a. Secc. PERIODICO OFICIAL

pretende concordancia con la prospectiva 2002-2030 del actual Gobierno del Estado de Michoacan de Ocampo que plantea
atravésde la Secretariade Planeacion Estatal.

El crecimiento demogréfico del Municipio de Morelia, desde mediados del siglo pasado, presenta unadindmicade grandes
variaciones. asi podemos observar que latasade crecimiento de 4.9%, registradaen el periodo 1970-1980, descendi6 a2.3%
en el periodo de 1990-2000.

Seformularon tres proyecciones del crecimiento demografico al afio 2030, con base en tasas de crecimiento alta, mediay baja.
Lahipétesisaltaconsiderd unatasade crecimiento del 2.9%, o que nosdariauna poblacién de 781,786 habitantesen el 2005,
y untotal de1'597,616 habitantes en el 2030.

Lahipétesis media, con base en unatasade crecimiento del 2.3%, corresponderiaa una poblacién de 768,190 habitantes en
el 2005; y 1' 356,312 habitantes, en el 2030.

Finalmente la hipétesis baja, considerando unatasa de crecimiento de 1.3%, nos daria una poblacién de 745,882 habitantes
en el afio 2005; y 1' 030,164 habitantesen el 2030.

Delasalternativas planteadas, se consideralahipdétesis mediacomo lamésviable parael Municipio de Morelia, todavez que
corresponde ala«politicade consolidaci 6n», determinadaparael Centro de Poblacion deMorelia, por el ProgramaNacional
deDesarrollo Urbanoy Ordenamiento Territorial 2001-2006, asi como por €l correspondiente Programade Desarrollo Urbano
delaCiudad de Morelia, aprobado en el 2004. Este Ultimo documento presupone ademés laformalizacién del Convenio de
Conurbacién del Municipio de Moreliacon los municipiosvecinos (Tarimbaro y Charo, principa mente), asi como el impulso
y desarrollo arménico de lastenencias del Municipio de Morelia.

Con € objeto deilustrar algunas de las situaciones futuras previsibles, partiendo de la base de suponer laexistencia—o la
ausencia— de ciertas determinaciones fundamentales, se presentan a continuacion tres escenarios, entendidos como lo
esperable, lo deseabley lo posible:

1. El escenario tendencial, que nos muestra la situacion esperable, de continuar las tendencias del pasado inmediato, sin
ninguna medida correctiva. Estatendencia se define asi misma a partir de lainmovilidad, lainacciony lafatadeideasy
propuestas concretas a problemas igualmente generales y concretos.

2. El escenario deseable o «ideal », que supondrialaimplementacion deinstrumentos de planeaci 6n radical es, que modificarian,
a su vez, las tendencias negativas, contando al mismo tiempo con todos los recursos necesarios. El radicalismo de las
acciones necesarias para obtener |os resultados de este escenario plantea un sumo grado de irrealidad e idealismo; paratal,
deberia haber cambios subitos, giros violentos en la forma en que esta planteada la convivencia municipal actual y
«reeducaci 6n» vertiginosa de los actores, planteadores, procuradores, beneficiarios y factores de cambio.

3. El escenario factible, a que apostamos, y € que nos proponemos alcanzar, previendo contar con |os recursos basicos
indispensables y con la participacion solidaria de autoridades y sociedad civil. Como escenario posible, necesita de la
participacion de todos y cada uno de los componentes humanos y materiales del municipio, aprovechados a su maximo
potencia. Debemosverle como el planteamiento real del escenario deseable.

A.Escenariotendencial

Este primer escenario corresponde ala situacién que preval eceria de continuar |as tendencias negativas de alto incremento
de lapoblacion, aunado alafalta de ordenamiento territorial y deficiencias en lainfragstructuray los servicios urbanos.
Lacaracterizacion del escenario se expresaen términos cualitativos, agrupados en tresrubros: desarrollo urbano, desarrollo
socioecondémico y aspectos ambientales.

Desarrollourbano:

- Crecimiento elevado delapoblacién urbana(1' 597,616 habitantes).
Aumento en ladisparidad delapoblacion rural -urbana (5%-95%).
Proliferacion de asentami entos humanosirregul ares.

Ocupacion de éreas no aptas para el desarrollo urbano.
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Carencia o insuficiencia de suelo apto para usos habitacional es.

Incremento del déficit deviviendapopular.

Insuficienciaeineficienciadel sistemade vialidades urbanas.

Especulacion del suelo urbano.

Deterioroy pérdidadel patrimonio cultural.

Proliferacion del problemadel graffiti y deterioro delaimagen urbana.

Sistemas de transporte publico inadecuados e ineficientes.

Infraestructura, equipamiento y servicios urbanos insuficientes e ineficientes.
Carencia de estacionamientos publicos.

Ausencia de vias y espacios peatonal es.

Nula atencion alas necesidades de | os discapacitados.

Sistema de alumbrado publico inadecuado e ineficientes.

Continuacion de falta de aplicaci én delos reglamentos de circul acién vehicular y de organizacion delapublicidad enla
cdle.

«Apropiamiento» anérquico de | as &reas rurales por parte de la «mancha urbana».
Usos de los suelos no adaptados de acuerdo a tipo de éstos.

Desar r ollo socioeconémico:

A

Insuficiencia de recursos presupuestales.

Insuficienciade fuentes de trabajo en relacion a indice de crecimiento poblacional.

Incremento de los indices delictivos e inseguridad de la poblacion.

Distribuci6n inequitativade | osingresos econdmicos (65% de la poblacion, ocupadacon menosde 2 salariosminimos de
ingreso).

Procesos de toma de decisiones sin la adecuada participacion social o participacion socia fragmentaday discontinua.
Disparidad en el desarrollo de lastenenciasy comunidades rurales en relacion con la ciudad capital.

Aumento delacorriente migratoriadel medio rural al urbano.

Aumento delacorriente migratorialaboral fueradel municipio.

Faltade diversificacion de las actividades econdmicas.

Incremento del subempleoy actividades econdmicasinformales.

spectosambientales:

Agotamiento por sobreexplotacion de los recursos hidraulicos.

Cauces y mantos freaticos contaminados.

Insuficienciade areas verdes en e medio urbano (menos de 2 m2 /habitante).

Disminucion creciente de &reas forestadas en el entorno urbano.

Incompatibilidad entre lo desforestado y |a reforestacion a que obligan los reglamentos respectivos.
Incremento en lavulnerabilidad y riesgos urbanos.

Sistema de recoleccion y disposicion de residuos solidos, contaminante e ineficiente.

B. Escenariodeseado

Este escenario supone la supresion de todas | as inercias negativas preval ecientes con anterioridad; lo que redundariaen la
materializacion de una situacion practicamente idilica, en donde se contaria con recursos econémicos a plenitud y no
existiriaprobleméticapor resolver. Si bien esta perspectivaes altamente atractiva, también resultadificil de alcanzar.

Desarrollourbano:

Crecimiento controlado de la poblacion urbanay su localizaci 6n en espacios aptos para el desarrollo urbano (1’ 030,164
habitantes).

Ausenciade asentamientos irregulares, con regularizacion o reubicacion de |os anteriormente existentes.
Reservasterritorial es patrimonial es disponibles parael crecimiento urbano programado.

Déficit deviviendapopular préacticamenteinexistente.

Respeto absoluto a los reglamentos de construccion.

Estructuravial jerarquizada, acorde a parque vehicular existente, y previsiones suficientes parael futuro.

Sistema de transporte publico urbano y suburbano funcional y eficiente.

Estacionamientos publicos suficientes y correctamente ubicados.
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Centro Histérico y patrimonio cultural edificado, puesto en valor y en excelente estado de conservacion.
Infraestructura, equipamiento y servicios urbanos suficientesy de excelente calidad.

Amplios espacios peatonales e instalaciones especiales para | os discapacitados.

Espiritu de tolerancia debido a una educacién de respeto ala diferencia.

Desarr oll o socioeconémico:

A

C

Recursos presupuestarios amplios y suficientes para cubrir las demandas ciudadanas.

Plena ocupacion de la poblaci 6n econémicamente activa.

Ampliaseguridad delapoblacién, con reduccion a minimo delos indices delictivos.

Distribucién equitativa de los ingresos econémicos en la poblacion.

Participacion plena de la ciudadania en | os procesos de toma de decisiones de la administracién municipal.
Actividades econdmicas diversificadas y altamente productivas.

Integracioén planificadadelastenenciasy laslocalidadesrurales a desarrollo municipal .

Equilibrio enladistribucion delapoblacion en el medio urbanoy rural.

Respeto y apoyo incondicionado a los oficios tradicionales en las tenencias.

spectosambientales:
Suficiencia de | as fuentes de aprovisionamiento de agua potable.
Dotacion de éreas verdes suficientes en el medio urbano (20 m2 /habitante).
Cauces superficiales y mantos freaticos saneados.
Riesgosy vulnerabilidad urbanos préacticamente erradicados.
Areas forestales regeneradas y libres de erosion.
Uso preferencial de tecnologias que planteen eliminar paulatinamente el uso del petréleo y sus derivados.
Sistemas de recoleccion y disposicion de residuos sélidos clasificados y eficientes.
Reglamentos mas especificos sobre el cambio de uso de suelo.
Saneamiento continuo de |os sistemas de agua potable.

.Escenariofactible:

En este escenario, al igual queen el anterior, se plantean situaciones alas que se aspiraal canzar, con ladiferenciade que éstas
seconsideran plenamente factiblesdelograr, siemprey cuando |las autoridades delapresentey | as sucesivas administraciones
municipales, conjuntamente con la ciudadania, comprometan sus esfuerzos para participar en el ambito de sus respectivas
competencias, parahacer posible lamaterializacion paulatina de |as situaciones que se proponen como metas.

D

esarrollourbano:
Crecimiento racional delapoblacién del municipio (1’ 356,312 habitantes).
Asentamientos irregulares controlados y/o reubicados en su caso.
Convenio de Conurbacion I ntermunicipal Morelia—Tarimbaro—Charo.
Formulacién delos programas parcial es de Desarrollo Urbano delos 4 sectoresurbanosy delastenenciasdel municipio.
Sistema de administracion delegacional de los 4 sectores urbanos.
Primer cuadro del Centro Historico peatonalizado, con el 100% de las banquetas mejoradas.
Plan Luz completado (40 inmueblesy 8 espacios publicosiluminados).
Recuperacion del uso habitacional del Centro Histérico.
Replanteamiento de los proyectos de ofrecer el centro de la ciudad exclusivamente a turismo econémico o «turismo
depredador».
Infraestructura paralos discapacitados implementada en los espacios y edificios publicos.
I nstal aci6n de semaf orizaci 6n inteligente en los 160 cruceros de mayor tréfico.
Sistema de transporte publico eficiente.
Construccion del sistema de vialidades metropolitanay regional.
Comunicacion vial eficiente con las 161 |ocalidades del municipio.
Construccion de pasos adesnivel en 5 cruceros viales con € ferrocarril.
Dignificacion delos 5 accesos carreteros ala ciudad.
Construccion de un nuevo Pantedn Municipal .

Desarr ollo socioeconémico:
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Incremento en la captacién de recursos presupuestal es, por ampliacion de labase tributaria.

Impulso alainstalacion de nuevas empresas, através de estimulos fiscales.

Promocion alacreacién de agroindustriasy talleresfamiliares en las comunidades rurales del municipio.
Incorporacion planificaday respetuosa de las tenenciasy comunidades rurales al desarrollo del municipio
Integracién de la participacion ciudadana en |os procesos de toma de decisiones.

Atencion especial alos grupos minoritarios.

Municipalizacion delosserviciosdevigilanciay proteccion civil.

Aspectosambientales:
- Reforestacion delas principal es microcuencas del municipio.
Dotacion de un minimo de 12 m2 de areas verdes por habitante.
Construccion de 6 unidades deportivas en zonas populares de la ciudad.
Saneamiento de los rios Grande y Chiquito, asi como de la presa de Cointzio y los manantiales de La Mintzitay San
Miguel.
Implementacion del sistema de separacion de labasura.
Implementacion de un sistema de tratamiento y disposicion de residuos solidos eficiente y no contaminante.
Construccion de un nuevo Rastro Municipal acorde conlasnormas TIF.

2. Politicas generales:

El Municipio eslabase de ladivision politicay territorial en nuestro pais. La Constitucion Politica de los Estados Unidos
Mexicanosle confierelaresponsabilidad de «prestar | os servicios publicos de aguapotable, drengje, a cantarillado, tratamiento
y disposicién de aguas residuales; alumbrado pablico; limpia, recoleccion, traslado, tratamiento y disposicion final de
residuos; mercados y centrales de abasto; panteones; rastro; calles, parques y jardines y su equipamiento; seguridad
publica; policiapreventivamunicipal y transitos.

Ademas, tiene asignadas responsabilidades en materiade politicainterior, administracién plblica, haciendapublica, desarrollo
social y fomento econémico, de tal manera que se confirma que el Ayuntamiento es la autoridad méas cercana al pueblo y
quien tiene la responsabilidad de apoyarlo en la atencidn de sus necesidades sociales cotidianas.

En labulsquedade unapoliticade desarrollo municipal, debemosrecordar que el éxito econémicoy el desarrollo en su sentido
mas amplio de unazona no estan predeterminados. No es un juego de suma-cero a nivel nacional. Las capacidades locales
pueden ser creadas 0 mejoradas y se pueden estimular |os factores de desarrollo enddgeno.

En el nuevo contexto econémico y competitivo de la globalizacién adquieren mayor importancialos factores inmateriales
como fuentes de ventgjaterritorial. Estos, a contrario que los factores tradicionales de desarrollo, se pueden crear.

Son:

1. Lacapacidad emprendedora.

2. Lacapacidad deliderazgo.

3. Lagestion delainformacion.

4. Lavoluntad de innovacion.

5. Las capacidades gerenciales.

6. El fomento del sentimiento de pertenencia.

Paradefinir |os objetivos de una politicade desarrollo municipal esnecesario presentar previamente tres aspectos que deben
ser tenidos en cuenta como € es de esta politica.

1. Lapoliticadel desarrollo municipal seapoyaa mismotiempoenlolocal y enloglobal. Silapoliticadedesarrollolocal pone
el énfasis solo en lainiciativalocal, no sélo se desconoce laimportancia de las vinculaciones de | os sistemas productivos
locales conlasescalas nacionales einternacionales, sino que se niegael importante papel que laglobalizacion estajugando
en la reestructuracion del sistema productivo. Por tanto la politica de esta administracion considera que las economias
localesy regional es estan integradas en €l sistemaecondmico nacional einternacional y que, por consiguiente, sus problemas
son, simultéaneamente, problemas nacional es e internacional es. Acepta quel osrecursos externostienen un papel importante
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en el desarrollo de cadaterritorio. Por tanto, apoya la integracion de las empresas y las economias locales en las redes de
carécter nacional einternacional .

2. Lapoliticadel desarrollo municipal se centraen lavalorizacion delos recursos enddgenos con lafinalidad de desarrollar
el territorio, favoreciendo la emergencia de iniciativas locales. Para ello se deberan tener en cuenta todos |os recursos
existentes en €l territorio. Téngase en cuenta que no se trata solamente de recursos fisicos, naturales 0 humanos, sino
también recursos «de relaci on», es decir, recursos que provienen del tipo de vinculo quetiene el territorio con otros espacios
—Ilocalizacion favorable, por gemplo—, o de relaciones mercantiles y productivas entre redes de empresas, o complejos
productivos quetrascienden el espacio local. Setratade un esfuerzo por activar recursos sub o mal utilizadosy por activarlos
con una nuevaldgica, configurada en torno alos intereses de lalocalidad.

3. Lapoliticadel desarrollo municipal se centraen la cooperacion entre los actores con €l fin de concertar y consensuar un
nuevo modelo y objetivos para €l territorio. Esta cooperacion es, por un lado, horizontal: cooperacion entre los actores
privadosy publicos existentes en el ambito local. Por otro lado, es una cooperacion vertical: cooperacion entre los actores
localesy lossupral ocales (regionales, nacionales, internacionales...). Setratade quelosactoreslocal es controlen lapolitica
dedesarrollo, enfuncion del potencial socioecondmico existente aescalalocal, pero teniendo en cuentalastendenciasy las
politicas existentes anivel supralocal.

Desde €l inicio de la presente administracion municipal —para otorgarle énfasis a este tercer rubro —, se haestablecido un
dialogo permanente con la ciudadania, con lafinalidad de lograr un esfuerzo coordinado que dé respuesta a las demandas
mas sentidas de la poblacion, pero también se ha dialogado con agentes supralocales, como instituciones nacionales e
internacionales que estudian el fendmeno del municipio desde su planteamiento tedrico hasta e planteamiento de sus
concreciones. Este g ercicio de comuni cacion «entre niveles» haredundado, entre otrasriquezas experimental es, enlamision
y visién del MunicipiodeMorelia.

Vision

1. Transformar aMorelia en un Municipio de vanguardia, seguro 'y con unavision y planeacién de largo plazo, eficientey
eficaz en su estructura'y en la prestacion de sus servicios, contando con un adecuado ordenamiento urbano y rural, para
mejor calidad de vida de sus habitantes.

2. Convocar alos principales actores dela sociedad: colegiosde profesionistas, sindicatos, industriales, empresarios, lideres
de opinién, organismos no gubernamentales, asociaciones civiles y religiosas, discapacitados, universitarios, mujeres,
organismos defensoresdeladiferencia, etcétera, paraorganizar g erciciosde como desearian ver a municipio enlosproximos
20-25 afios, de acuerdo con la perspectiva de cada uno de los grupos de enfoque.

Mision

1. Ofrecer una administracion publica incluyente y participativa, innovadora transparente, con un fuerte enfoque en la
planeaciony lautilizacion de herramientas que eficienticen nuestraformade brindar los servicios, siendo en todo momento
respetuosos y cercanos ala ciudadaniay en especial alos que menos tienen.

2. Promover y coordinar los esfuerzos de la sociedad con el objetivo de lograr € bienestar de las familias morelianas.
constituyendo un Gobierno honesto, justo, con espiritu de servicio, ordenado y disciplinado, que logre la participacién de
laciudadaniay con ellatrabaje en conjunto, y que ofrezca continuamente cuentas transparentes.

Las politicas general es de la administracion municipal 2005-2007 se fundamentan, asimismo, en los valores que se tienen
desarrollando las capacidades personales, pero también en los valores que son exclusivos de la dindmica de trabagjo en

equipo.
Valoresdel equipodegobierno
Transparencia

1. Un desempefio siempre transparente y de rendicion de cuentas es nuestro compromiso. Esto asegura la confianza de la
ciudadania respecto de nuestras acciones.
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2. Honestidad
Un estrecho vinculo entre el pensar, el decir y el hacer debe estar presente en toda accidn que se realice dentro de nuestra
administracion. Rectitud, decenciay congruencia; regirse por principios de honorabilidad y urbanidad.

3. Respeto

Fomentar siempre un trato cordial, claro y respetuoso es pilar fundamental para el correcto desempefio de los servidores
publicos. Tener cabal concienciaen todas|asfuncionesde Gobiernoy lanormatividad, delosderechosy ladignidad del ser
humano, esencia de la sociedad.

4. Responsabilidad
Dar cabal cumplimiento alos compromisosy acuerdos contraidos seralanormaa seguir.

5. Justicia
Actitud permanente de todos |os servidores del Municipio, de reconocer y dar a cada cual 1o que le corresponde.

6. Austeridad
Usar Uinicamente | os recursos necesarios, diferenciando |os requerimientos principal es de los complementarios al tomar las
decisiones, en funcion del interés superior del desarrollo de lacomunidad.

7. Eficienciay calidad
Trabajo productivo, creativo y de calidad. Atencidén permanente para evitar esfuerzos improductivos, duplicidades y
desperdicios.

8. Servicio
Actitud de trabajo con vocacion, velando por la cabal satisfaccion de la comunidad demandante de nuestra atencion.

9. Ledtad
Conciencia de saber que debemos alaciudadania el lugar que ocupamos al momento de tomar decisiones.

10. Trabajo en equipo

L os esfuerzos coordinados y ordenados de todos los funcionarios publicos, puestos en un sblo proyecto: el desarrollo
integral del Municipio de Morelia. El trabajo en equipo ha dado como resultado varias prioridades sobre las que debemos
concentrarnos.

Principios

Nuestros principios constituyen el fundamento que orienta técnicamente la actividad que implica la prestacion de los
servicios publicos (y/olos servicios de atencidn y las acciones) alos habitantes del municipio. Incluyen, ademéasdelas obras
materiales que laliteralidad de su enunciamiento propone, accionesy servicios intangibles, como lo es la procuracién del
bienestar cultural, su conservacion y fomento; la educacion, la capacitacion y la actualizacién; la asistencia social; y €l
fomento alas actividades salubres, como el deporte, y campafias de desaliento al consumo de drogas, por gjemplo.

Se definen como:

1. El Principio de Generalidad
Establece que cualquier habitante de una circunscripcion geogréfica determinada tiene el derecho a ser usuario de los
servicios publicos, siempre que lo solicite y o haga de conformidad con las normas vigentes que los regulan.

2. El Principio deUniformidad
O de igualdad. Significa que todos los habitantes reciben la prestacién de un servicio en igualdad de circunstancias y
condiciones.

3. El Principio de Continuidad
Indica que la prestacion de los servicios publicos no debe interrumpirse; su existencia prolongada y segura garantiza la
satisfaccion de las necesidades colectivas a través del paso del tiempo.
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4. El Principio de L egalidad
Dispone que los servicios publicos se apoyen en un conjunto de normasy condiciones contenidas en laley respectiva; la
prestacion correspondiente se opera conforme areglas clarasy precisas conocidas por la propia comunidad beneficiada.

5. El Principio de Obligatoriedad
Serefiere a deber constitucional que tienen las autoridades encargadas de prestar |0s servicios publicos, en tanto que son
responsabl es, politicay administrativamente, ante lacomunidad.

6. El Principio de Persistencia
Aludealacircunstanciade quelos servicios publicostienen que satisfacer tanto |as necesi dades nuevas como las necesidades
gue persisten en la mayoria de |os habitantes de la comunidad.

7. El Principio de Equidad

Significaquelaprestacion delos servicios publicos sellevaacabo sin tener un fin de lucro o de especulacién monetaria; sin
embargo, su mantenimiento requiere de ciertos gastos, |0 que supone establecer criterios de caréacter financiero que cubran
adecuadamente tales gastos de forma equitativa.

8. El Principio de Adaptacion
Consideraque laprestacion delos servicios publicos debe adaptarse alas contingencias de lacomunidad y alos cambiosen
|as necesidades de | os habitantes para prestar un servicio éptimo que sea acorde con el desarrollo social.

Queda establ ecido, pues, que laprestacion de los servicios publicos es un procedi miento que requiere que se cumplan cabal
y satisfactoriamente cada una de sus metas, como la etapa de gestion administrativa y la de organizacién de todos los
factores humanos y materiales involucrados. Es un proceso que tiene detras de si un cuerpo organizativo, del cual es
responsable el poder publico. La necesidad que se persiga debe ser, no obstante, de interés general.

Criterios

Si los principi os se sustentan en la ética, |os criterios encuentran su fundamento en el &mbito concreto delaaplicacion delos
principios. Unos son subsidiarios de los segundos en tanto que debe contarse con la preexistencia de cualquiera de ellos
paraque €l otro pueda encontrar las bases de su propia existencia.

1. El Criterio Organico
Sustenta la creacién de la organizacion responsable de cumplir con el cometido de la prestacion del servicio publico (la
unidad administrativa de los servicios publicos).

2. El Criterio Material
Produce €l resultado concreto por laactividad deinterés general querealizala Administracién Plblicaal tener asu cargo la
prestacion del servicio publico (por jemplos, los recursos financierosy humanos).

3. El Criterio Juridico
Condiciona la existencia de un servicio publico y su prestacion si ésta se planea y concreta en correspondencia con €l
régimen juridico que contengalo relativo a asunto especial.

4. El Criterio Técnico
Hace referenciaal procedimiento especifico que requiere la prestacién del servicio publico, como un medio para satisfacer
necesidades colectivas o0 generales.
De manera que las etapas que plantean estos criterios son: organizacién, vinculacion, blisgueda de procesos y de
procedimientos, enmarcamiento juridico y la determinacién de instrumentos y mecanismo para alcanzar a plenitud los
propdsitos.

3. Objetivos, estrategiasy metas

Objetivosgenerales
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El planteamiento de los objetivos y las estrategias municipales debe fundarse en criterios de procedimientos para su
elaboracion. En nuestro caso, tomamos en cuenta estos aspectos, considerados a la hora de formular una estrategia y
enumerar |os errores mas comunes que se cometen en este ambito:

No abordar de forma correcta las relaciones entre los problemas y |os efectos e impactos que cada uno provoca en los
otros.

No tener capacidad suficiente paraimpulsar la estrategia elegida. Debe existir una coherenciay unapertinenciaentrela
estrategia elegiday las capacidades local es disponibles.

Permitir que losinstrumentos definan la estrategia, cuando el camino correcto debe ser €l inverso.
Dependenciaexcesivade |os programas y fondos de financiamiento externos como base de la estrategia.

Politizacion excesivadel proceso de tomade decisiones.

No plantear de manera adecuada la articulacién con los niveles territoriales superiores. No todos |os aspectos de la
estrategia pueden ser controlados o gestionados por parte de |os actores locales.

Por el contrario, paraproponer las politicas generales es necesario conocer diversos aspectos de |0s actores existentes en el
territorio. La riqueza de actores y su comportamiento es un aspecto clave para el desarrollo municipal. Aunque todas las
demas condiciones sean favorables para el desarrollo, la ausencia de actores que lideren y controlen e proceso desde el
ambito local, descartatoda posibilidad de desarrollo. En estaprimerafase, nosinteresacentrarnosen el andlisisde aspectos
criticos referentes alos actores:

Losinteresesdelosactoreslocales, susestrategias (implicitas o explicitas) y sumotivacion por el desarrollo del territorio.
L a deteccidn, por lo tanto, de posibles entusiastas y detractores de una estrategia de desarrollo, incluyendo a actores
supralocales que inciden sobre el territorio de la accién.

L os recursos que poseen 'y su capacidad para generar impactos en el desarrollo del territorio. Esimportante conocer sus
recursos financieros, técnicos, organizacionales, de relaciones.

El grado de conocimiento de la situacién local, los estudios realizados, |os problemas ya estudiados y detectados, la
percepcion que los actores tienen de las potencialidades y obstaculos para €l desarrollo.

Los conflictosy las alianzas existentes entre |os actores, o |as relaciones de indiferencia existentes entre ellos.
Lavoluntad y el compromiso politico del gobierno local entorno alostemasdel desarrollo territorial.

L os procesos de comunicacién 'y de circulacion de lainformacién entre los actores.

De estaforma, llegamos a resultado siguiente, en cuanto ala elaboracién de nuestras politicas generales:

Laactivacion o lacreacién de ventajas competitivas del territorio municipal, apartir delosrecursos existentes. humanos,
de infraestructura, naturales, productivos, organizacionales, la capacidad de innovacion.

El aprovechamiento delas oportunidades que brindan los entornosy laglobalizaci 6n econdmica, mediante unainsercion
positivadel territorio municipal en los entornos supral ocales.

Lacreacion deriquezay de empleo paralapoblacion local, incrementando |os nivel es de autonomia o de autocontencion
delaeconomialocal.

El aumento delacohesion social delacomunidad local, evitando losfactores de exclusiény marginaci on de determinados
grupos sociales de la comunidad.

Lacreacion de un territorio municipal con capacidad de acogida o recepcidn de recursos externos, en tanto que espacio
de calidad y de oportunidades: capitales e inversiones, turistas, tecnologias, etcétera, con buen climaparalos negocios.
Lacreacién de un liderazgo local, através del fortalecimiento de las instituciones publicas y privadas para que sean
capaces de actuar como verdaderos agentes de desarrollo, y que garanticen el control del desarrollo municipal.
Promover eimpulsar el desarrollo integral del municipio mediante politicasy acciones acordes alas necesidades|ocal es
y de laregion, buscando la coordinacién entre |os diferentes niveles de gobierno.

Impul sar el desarrollo econémico del municipio de acuerdo asus vocaciones productivasy fortal ezasterritorialesparala
creacién de mejores oportunidades de empleo e ingreso.

Promover el desarrollo socia equitativo entrelos grupos socia es mediante |a generaci 6n de oportuni dades de educaci 6n,
salud, alimentacion, vivienday servicios publicos de calidad.

Gestionar mecanismos de financiamiento para el desarrollo sustentable y de largo plazo, mediante la planeacion de la
distribucién espacial delasinversiones publicas en el municipio.

Promover el crecimiento ordenado delos principal es centros de poblacion, acorde en lamedidadelo posible con el medio
ambiente, mediante el desarrollo deinfraestructurabasica, de carreteray transporte, asi como la prestacion de servicios
publicos de calidad.
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Para instrumentar estos objetivos, y antes de pasar ala parte de |as estrategias generales, es necesario tomar en cuentala
estructura que plantean los siguientes esquemas:

DECISIOMES INICIALE S

LAS CONDICIONES PREVIAS

Preserncia de factores de desarrollo
B ctitud, estrategias de actores

MO LIS IS
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para el
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Factores faveorables Obstaculos
Elevado nivel de formadon de la poblacidn Bajo nivel de formacidn de la poblacicn
Las capacdades empresariales Ausencia de personajes con liderazgo
Competencias v recursos de las instituciones Mecanismos de transferencia de recursns al
puticas locales exterior
La existencia de circuitos v de El peso dominante de una gran empresa

complementariedad entre las actividades

econdrnicos locales

Presenda de servicios a la produccidn Las barreras sectoriales, la excesiva
especializacion

Presencia de mecanistnos de ahorro locales La ausencia de dinamistno de las instituciones
publicas locales

Aprovechamiento de los flujos que atraviesan el El acostumbramiento ala dependencia

espacio local

Mecanismos de solidaridad v de integracion Lafalta de poblacidn o de mcursos humanos
social participativos
Buena accesibilidad al territorio Accesos que retardan la cormunicacidn expedita

Control sobre el transporte v la comerdalizacion |Falta de reglamentos que regulen el transporte

supralocal o regional velintercambio de mercancias

Disponibilidad de recursos naturales de calidad | Abuso de los insumos naturales

Estrategiasgenerales

Después de haber tomado en cuenta para su andlisis los factores favorables en contraposicion con los obstacul os para €l
desarrollo local, se plantean las estrategias a seguir, que contienen, en su enunciamiento, ideas con mayor porcentaje de
concrecion.

Generar nuevos empleos através de obras publicas de |os tres @mbitos de gobierno, procurando que sean intensivas en
mano de obra.

Gestionar en las dependencias federales y estatales laimplementaci én de programas de entrenamiento y capacitacion
parael trabgjo.

Establecer relaciones respetuosas y de coordinacion con las dependencias de los gobiernos federal y estatal, con el
propésito de reubicar gradualmente, fuera del Centro Histérico, atodas las oficinas de gobierno.

Motivar, dentro de las posibilidades de | as autoridades municipales, alos empresarios dedicados ala actividad turistica
y alos gobiernos federal y estatal para que modernicen la infragstructura'y se mejore la prestacion de los servicios
turisticos.

Coadyuvar a promover el desarrollo turistico mejorando laimagen de Moreliacon el cuidado de parquesy jardines, un
buen alumbrado publico, manteniendo limpialaciudad y en general prestando con eficiencialos servicios publicos que
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constitucional mente son de competencia.

Contribuir de manera coordinada con los gobiernos federal y estatal y con los comerciantes a crear las condiciones que
permitan el desarrollo del comercio.

Coadyuvar conjuntamente con las dependencias federales y estatales correspondientes y con la iniciativa privada a
impulsar el desarrollo econdmico del municipio. Dentro de las posibilidades se encuentran: lagj ecuci 6n de acciones que
motiven una mayor participacion de los empresarios en la economia; otorgar, dentro de la competencia municipal,
facilidades a los inversionistas; gestionar en las dependencias de los gobiernos federa y estatal €l otorgamiento de
facilidades paralainversiény lacreacion de lainfraestructuranecesaria.

Muy a menudo las estrategias de desarrollo local encuentran factores desencadenantes, provocados por determinadas
circunstancias, aconteci mientos o tendencias que las favorecen u obstaculizan. Es muy importante considerar inicialmente
estas situaciones y tendencias.

Se debe tener en cuenta:

- Lasensacion decrisis que sevive en €l territorio.
El liderazgo del territorio en el contexto regional o nacional.
L os cambios en los entornos.
Lapoliticapublicay los cambios en las formas de gestion.
Lavocacion transformadoradelalocalidad.

Estaetapainicia deberia permitir calibrar si algunos de estos factores estén muy presentes en la coyunturade lalocalidad
y ponderar su importancia paraimpulsar un proceso de desarrollo.

Debe precisarse que este andlisis de las condiciones previas es una primera observacion y que no pretende ser un andlisis
exhaustivo de la situacion local. Los factores que han sido tratados en esta fase inicial, deberan ser retomados en la fase
siguiente del diagndstico.

Este andlisis previo pretende, simultaneamente, recoger informacion sobre los aspectos criticos de la situacién local, y
movilizar-sensibilizar alos actoreslocalesen torno aunaestrategiade desarrollo local. De ahi que setrate ef ectivamente de
un proceso de investigacion-accion, orientado a preparar €l terreno para futuras etapas del desarrollo. En este sentido, se
pueden utilizar diversas técnicas prospectivas y de observacion en torno alos factores enumerados.

1. Detectar alosinformadores cualificados en cuanto a su conocimiento del territorio. Realizar unarondade entrevistas que
permitan comprobar sus puntos de vista con respecto a los factores criticos antes resefiados.

2. Reunir aactoresy profesional es sel eccionados pararealizar reuniones de trabaj o que permitan el intercambio de puntosde
vista en torno a los factores considerados.

3. Recoger informaci6n bési ca sobre aspectos socio-econdmicos delalocalidad que permitan tener unavision general sobre
el territorio.

4. Ordenar lainformacion sobre |os actores y sobre las acciones existentes a través de diferentes matrices de andlisis.

DESARROLLO SOCIAL
Salud

Objetivos
Mejorar el nivel de salud de la poblacién sin seguridad social, mediante acciones de atencidn preventivasy curativas.
Garantizar una salud plenaen la poblacion moreliana asistiendo alos grupos mas vulnerables del municipio.

Estrategias
- Asegurar €l acceso general a servicios de salud de calidad y niveles nutricional es bésicos.
Diseflar programas de prevencion, atencion, combate y rehabilitacion contralas adicciones.
Desarrollar programas de prevencion de enfermedades, asi como acciones de asistencia social a grupos vulnerables.
Orientar alapoblacion en laformadellevar unavidasaludable.
Impulsar laeducacién y salud sexual reproductivadel adolescente, asi como lareestructuracién de la autoestima.

Metas
- Asistenciaalimentariay nutricional .



PERIODICO OFICIAL Lunes 15 de Agosto del 2005. 4a. Secc. PAGINA 13

- Establecer consultorios mévilesy populares.
- Llevar a cabo campafias de prevencion y deteccion de enfermedades.
- Impulsar talleres de educacion paralasalud.

Ebucacion

Objetivos
Mantenimiento y rehabilitacion de escuelas.
Programas de becas.
Vinculaciény coordinacién con las escuel as (jardines, primariasy secundarias) paradifusion de programas municipal es
como son de salud, ecologiay medio ambiente, asi como de servicios publicos (basura).

CULTURA

Objetivo
Mantener y mejorar las actividades culturales del municipio las cuales son un complemento de la actividad turistica.

Edtrategia
- Estrechavinculacion con la Secretariade Culturadel Estado.
Desarrollar programas cultural es en coordinacién con la Secretariade Turismo paraqueladifusién del municipio seamas
atractivaalos turistas.
Desarrollo de programasyy festivales culturales.
Programas de talleres culturales en las tenencias.
Vinculacion con lasinstituciones de nivel superior paraimpulsar €l desarrollo cultural.
Programas culturales para todos | os niveles sociales.

Metas
Realizacion deforos, talleres, festivalesy conciertos.
Fines de semana con cultura popular en plazasy jardines.

DESARROLLO ECONOMICO

Objetivos
Hacer de Moreliaun municipio de oportunidades y mejorar las condiciones de vida paralos morelianos.
Promover un mejor nivel devidaatravés del fomento alas actividades econdmicas de servicios comercia es, turisticos,
ganaderos, etcétera, que a partir de su vocacion se pueden impulsar en el municipio.

Estrategias
- Revisar y adecuar €l marco regulatorio delas actividades econdmicas.
Disefiar programas de financiamiento y asesoria técnica paraimpulsar proyectos productivos.
Aplicacion de estimul os fiscal es para huevas empresas que generen empleos.
Implementar mecani smos que promuevan lainvers én productivaen actividadesindustrial es, comercialesy agropecuarias,
en proyectos que contribuyan ala generacion de empleos.
Asesorar alos productores agricolas parala obtencién de financiamientos y uso de semillas mejoradas.
Establecer relaciones estrechas con las cdmaras comercialesy empresariales del municipio para detectar oportunidades
deinversion.

Metas
- Créditosy talleres.
Capacitacion a empleados y prestadores de servicios.
Vinculacion empresarial y bolsadetrabajo.
Incubadora de empresa.
Escuelas de artes y oficios.
Capacitacion técnicay asesoria de proyectos.
Cooperativas y cadenas productivas.
Catdlogo de oportunidades.
Mejoramiento genético de |os hatos ganaderos.
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DESARROLLO URBANO Y HABITAT

Obj eivo
Llevar a cabo planeacién urbana detallada para &reas estratégicas.
Proteger éreas naturales.
Prevenir y controlar lacontaminacion ambiental.
Promover el crecimiento ordenado y sustentable el Municipio en armoniacon el medio ambiente.

Estralegla
Revision del Plan de Desarrollo Urbano y reglamentos relacionados con la obra publica, uso de suelo, construccion,
cuidado del medio ambiente, entre otros.
Desarrollar un plan integral de vialidades que hagan la ciudad mas ordenada, seguray rapida.
Promover |a participacion ciudadana en | os diferentes programas de obra publica, asi como en los programas de cultura
ambiental urbanistica.
Monitorear el impactoy el riesgo ambiental.
Adecuar la infraestructura municipal a las necesidades actuales de la poblacion con los recursos disponibles, con
eficienciay calidad, en estricto apego alas leyes reglamentos vigentes.
Adecuar lavialidad peatonal parael uso de los fisicamente discapacitados.
Revision delos reglamentos municipal es.
Promover |a participacion ciudadana en | os diferentes programas de obra publica, asi como en los programas de cultura
ambiental urbanistica.

Metas
- Regularizar y reubicar |os asentamientos humanosirregul ares.
Supervisar los establ ecimientos con riesgo.
Programa de bacheo y recarpeteo.
Programade pavimentacién, construccion de banquetas, drengje sanitario, red de aguapotable, dumbradoy electrificacion
en colonias de escasos recursos, paramejorar su calidad de vida.
Proyecto de soluciones pluviales en zonas de alto riesgo de inundaciones, que sean econdémicamente factibles para el
Municipio.
Programa de adecuacién, reforestacion y sistemade riesgo en camellonesy areas verdes municipal es paramejorar asi €l
entorno.
Programade rehabilitacion y equipamiento de plazas publicas, paraquelaciudadaniadispongade areas de esparcimiento
familiar.
Programa de rehabilitaci on de oficinas administrativas municipal es parauna mejor presentacion ante la ciudadania

DESARROLLO INTEGRAL DE LA FAMILIA

Obj etivos
Promover y fomentar el desarrollointegral delacomunidad moreliana.
Disminuir las conductas antisociales que afectan a la sociedad.
Mejorar lacalidad de los servicios de lalnstitucion.
Fortalecer los val ores de la sociedad.
Ser unainstitucion que marcala pauta al otorgar igualdad de oportunidades ala comunidad.

EstraIeglas
Elevar lacalidad devidadelafamilia.
Tener més humanismo en todas las comunidades a través del voluntariado.
Proyecto de escuelas (dar informacion a los jévenes por medio de diferentes escuelas de los cursos y carreras que
existen).
Programa de desarrollo juvenil (formacion de grupos de jovenes alos cuales se lesimpartiran pléticas, apoyo escolar y
organizacion de eventos parala convivencia).
Escuela para padres (cursos de las relaciones del padre hacia sus hijos y esposa), prevencion y posible solucion ala
problemética de |os padres menores en circunstancias especialmente dificiles.

Metas
Programas de informacién paralasalud.
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Programade Matrimonios Colectivos.

Campafias de brigadas comunitarias.

Programa de becas escol ares.

Censo de las personas de |la tercera edad.

Censo de discapacitados en el municipio.

Programade atencién al maltratoy violenciaintrafamiliar.

Donacién de juguetes alos que més necesitan.

Programade asistenciasocial (atencién alacomunidad en situaciones dificiles).
Programa de atenci6n psicol dgica.

Brigada paramenores en circunstancias especia mentedificiles.

Prevencion de menores en riesgo.

Crear programas de integracion social, escolar y laboral paralas personas especiales.
Programa de atencién alarehabilitacion a discapacitados.

Fomentar actividades recreativas, culturalesy deportivas.

Programasy proyectos:
- Programa de grupos de convivencia de latercera edad.
Festejo del Adulto Mayor.
Festejo del Diadelas Madresy coronacion delaReina
Festejo de Navidad.
Festejo del Diadel Nifio.
Taller deartejoven.
Realizar trabajos comunitarios en grupos.
Taller de ecol ogia para nifios (sensibilizacion de los nifios con respecto ala situacion ambiental).
Comandos ecol 6gicos.

L ineasestratégicas

Laslineas estratégicas son la concrecién del objetivo global de desarrolloy se dirigen alos factores claves detectados en el
diagndstico: contrarrestar |as amenazas, aprovechar |as oportunidades, reforzar las fortalezas y reducir las debilidades. En
otras palabras, las|ineas estratégicas se basan en las diferencias entre la situacion actual y €l modelo deterritorio, tanto para
las debilidades como las potencialidades.

Hay que subrayar que los objetivos de linea seran pocos y centrados sélo en |os aspectos estratégicos, prioritarios para el
desarrollo delalocalidad. L os objetivos de linea hacen referenciaalos @mbitos prioritarios del desarrollo municipal y alos
recursos que es necesario valorizar, haciendo referencia alos recursos exdgenos a los que es necesario vincularse.

Las lineas estratégicas son ambitos que se encuentran articulados en una estrategia Unica de tipo territorial. Ningunatiene
mayor importanciaque otray, los objetivosy resultados a alcanzar en unade ellas, tiene efectos e impactos sobre las otras.
Los objetivos referidos a la cohesién social y a la calidad de vida de los habitantes son un objetivo «econdmico» y un
componente esencial del modelo de territorio deseado. Setratade un modelo territorial integrado, dondelo econémicoy lo
social deben ser cohesionados en una Unica estrategia.

Estaimbricacion delineas se ve claramente con algunos ejemplos. Asi, lamejoradelasinfraestructuras de accesibilidad o de
comunicacion tiene impactos directos sobre la dinamizacion del tejido empresarial, ya sea a través de una mejora de la
atraccién de empresas y de inversiones externas o por sus efectos en las relaciones comerciales y de distribucion de las
empresas |ocales.

El acondicionamiento de | os espacios urbanos y de los servicios personales mejoralacalidad de vida de la poblacion local
y lacohesién social, pero también tiene efectos de primer orden en laatractividad turisticade lalocalidad.

Unaestrategiade desarrollolocal debe generar empleosde calidad paralapoblacion local y no solamente actividad econémica
gue no sea adecuada para los trabajadores de la localidad. Este es un aspecto muy relevante y al que no se le presta la
suficiente atencion en muchas estrategias locales.

Las lineas permitiran ordenar |os diferentes programasy proyectos. Estos seran eval uados en funcién de su contribucion a
los objetivos de lineas definidos durante esta etapa.
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Evaluacion delaslineas

Finalmente, |a evaluacion de las | ineas estratégicas se condicionatanto por su adecuado planteamiento como por las metas
gue se plantearon; si éstas de ven satisfechas, podemos hablar de una congruencia entre unas y otras. La completa
satisfaccion de las metas no impide, sin embargo, rehacer una interpretacion y un replanteamiento de las lineas. En un
periodo mas o menosamplio, pero no que no abarque, por supuesto, latotalidad del trienio de Gobierno municipal, habriaque
postular nuevamente las lineas paraexhibirlas dentro de ladinamicadel trabajo cotidiano.

Las lineas pertenecen, solamente enunciadas, a ambito de la teoria del Municipio, pero cuentan con la capacidad de
adaptarse alarealidad practica. Si estaslineas se vieran insatisfechas en la concrecion de los hechos, habrialanecesidad de
formularlas de nuevo.

L os mecanismos de evaluacion de las lineas varian de acuerdo al érea de atencidn publica. Por gjemplo, son diferentes|os
parametros de medicion del desarrollo cultural que los de desarrollo econémico. Para implementarlos, es necesaria la
presentacion de los problemas o solicitudes, €l seguimiento de ellosy un resumen previo de la situacion en su conjunto; a
final, se determinan |os pardmetros de medicion del desarrollo obtenido.

Presentamos enseguidalas lineas estratégi cas de esta admini straci én municipal, acompafiadas de | as propuestas ciudadanas
gue se recibieron por medio de lainstrumentacién de |os métodos de participacion ciudadana detalladas en el capitulo del
diagndstico:

1. Municipio con visién delargo plazo
Asegurar quelos proyectosy programastengan unimpacto alargo plazo en laciudadaniay al interior del Ayuntamiento, asi
como en lainfraestructuradelaciudad:

Creacion de nuevos estacionamientos en la periferiadel centro histérico; promover algunas calles peatonales.

Plazas y jardines, restauracion de banquetas y fachadas toldos y anuncios, cableado subterraneo.

Certificar conlanormal SO todas|las areas del municipio, incluyendo tesoreria, agua potable, turismo, limpieza, etc.
Concluir el Plan Luz de Moreliay desarrollar el esparcimiento de los visitantes complementario a las actividades y
eventos culturales como puede ser: una vida nocturna bien cuidaday planeada.

Desarrollo de un proyecto de turismo cultural con miras a la celebracion del |1 centenario de la independencia en
Valladolid-Moréiaene 2010.

Optimizar larelacién entrelaFundacién parala Calidad Total en Michoacany el sector oficial.

Coordinacion con Tarimbaro paradignificar entradaaMorelia(Col. LosAngeles).

Creacion de anteproyecto de Ley Municipal de Turismo.

Promocion de la ciudad como sede para congresos.

Atraccion de inversiones en materiaturistica.

Implementacion del programade certificacion de calidad ambiental turisticaen el sector.

Vincular los programas y proyectos de educacion para adultos del INEA alos diferentes programas de la Direccion de
Participacion Social adscritosalaSecretariade Desarrollo Social del Municipio de Morelia, en donde se propone que; €l
programade estimul os alaeducacién paraevitar ladesercion escolar y el programaDesarrollo Humano y Oportunidades,
condicione €l beneficio delabecamensual y |os apoyos del programa oportunidades, ala participacién en laeducacion
basica de parte de los padres de los nifios.

Solicitar laaperturade bodegas que aseguren el abasto defertilizante, que el Ayuntamiento intervenga paragestionar |os
apoyos Procampo 'y lleguen en tiempo.

Llevar acabo un programaorientado al rescate de los edificios coloniales, monumentosy lugares histéricos (asi setrate
delacasanatal de Agustinde Iturbide, enlacalle Valladolid, porque necesariamente forma parte de nuestrahistoria), para
impedir que desaparezcan, se deterioren o continten destinandose a actividades que no sean las de dignificarlas.

2. Eficaciay €ficiencia
Reestructurar funcional y operativamente laadministracion paraofrecer servicios publicosy programas de calidad integral:

Tener gente capacitada en cada uno de |os sectores que atiendan con calidez y eficienciaa visitante o a ciudadano.
Vigilancia de centros nocturnos (cierre y venta de productos); en tramites oficiales, atencion al publicoy a cliente,
capacitacion y actualizacién de servidores publicos.

Se logra mediante la seleccion concreta de colaboradores en todas y cada una de las dependencias municipales.
Lograr laeficienciaen todoslos servicios.

Reglamentar alos diferentes prestadores de servicio paraquelos servicios sean de calidad y se apliquen recomendaciones
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aquien no se apegue a reglamento.

Dar espacios ala ciudad y alos visitantes para que su estancia sea larga, placenteray segura. Estacionamientos en el
centro historico.

Programainstitucional de capacitacion.

Automatizacion del encendido y apagado de las fuentes de la ciudad con lainstalacion de timers.

Difusién de campafias educativas y orientacién sobre las ventajas de la esterilizacion y la responsabilidad de tener una
mascota, através de la prensa.

Capacitacion adecuada tedrico-practica para su erradicacion y en una asesoriatécnica permanente en las parcelasno en
las oficinas de gobierno.

Apoyo juridico a través del Ayuntamiento, que les permita realiza los tramites correspondientes ante las instancias
federales.

Vigilanciaconstantey efectivaparael manejoy laconservacion del bosque, apoyoseconémicosy técnicos por parte del
gobierno (capacitacion, maguinariay equipo), campafias permanentes de supervision del bosque por habitantes de la
tenenciay gobierno.

Analizar y mejorar ladistribucién del agua que nace en los manantiales de algunas tenencias.
Vigilanciadelasautoridadesforestales.

Campafias del DIF paraprevenir conductas, talleres culturalesy canchas més cercanas alas comunidades.

3.Desarroalloturistico
Promover lasinversionesy proyectos necesarios paraconvertir al Municipio de Moreliaen uno delos centrosturisticos mas
importantes a escalanacional einternacional:

Quetodaslas actividades deingreso-salida de turistasa(sic) y su atencidn dentro del territorio municipal son deinterés
del H. Ayuntamiento de Morelia, por las consecuencias que paralavida de la ciudad y sus tenencias acarrean.

Queed éxito de Moreliaenlacompetenciaturisticanaciona y mundial, depende, en formadirectamente proporcional, del
nivel de desarrollo de la cultura turistica de la poblacion moreliana'y del sector que de €ella se dedica a los servicios
turisticos.

Que unainfraestructuraturistica altamente desarrollada y/o un gran atractivo turistico, puestos en accion en el mercado
por unacomunidad con culturaturistica pobre, esta destinada, tarde o temprano, al fracaso en lacompetencianaciona y
mundial.

Promocion de tenencias de Morelia como atractivo ecoturistico con proyectos apegados a una cultura ambiental .
Lograr launidad de asociaciones de guias.

Modulos de atencion ala ciudadania.

Apoyo aempresas para desarrollar proyectos sustentables al turismo.

4. Seguridad publica:
Desarrollar, evaluar eimplementar programas que permitan tener un municipio mas seguro, reduciendo indicesdelictivosy
garantizando latranquilidad de la sociedad:

Municipalizacion delapoalicia

Que se capacite periodicamentealapoliciaturisticay quee perfil esté requisitado por unacarreratécnicarel acionadacon
laactividad turistica.

Eficientar el servicio delapoliciade barrio en estrecha coordinacion con los jefes de manzana.

Vigilanciaen &reas méasvisitadas por el turismoy laciudadania.

Capacitacion a personal de seguridad y transito.

5.Municipioqueescuchay resuelve
Ser un Gobierno que fomente la participacion ciudadana através de redes y enlaces que ayuden aenfocar latareadentro de
l[aadministracion:

Mostrando reglas claras, equitativo, administrativo, honesto.

Ser exigentes en las autorizaciones parafraccionar en reservas ecol ogicas, que obligue aplantar 20 &rboles por cadauno
gue se derribe.

Crear y/o fortalecer la infraestructura para las personas discapacitadas, con una campafia de concientizacion de la
ciudadania.

El cumplimiento de lapreservacién de casonasy edificios coloniales.

Eficientar lalimpiezadecallesy riosque atraviesan laciudad.
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Programa de apoyo para grupos social es marginados.

Fomentar laculturadelalimpieza.

Incremento de seguridad publicamunicipal y vigilancianocturna.

Coordinacion con el Consgjo parael Didlogo de los sectores productivos.

Reducir de maneraefectivay permanente el niimero de g emplares perteneci entes alafauna domestica que se encuentra
enlaviapublicaen el municipiodeMorelia.

Apoyo urgente parala presenciade laplaga del chapulin con capacitacion especializada a productores en las parcel as.
Apoyo parala adquisicion y distribucion de los agroquimicos (asegurar la disposicion de los insumos y mejorar 1os
preciosen el mercado).

Apoyo paralainfraestructuray el equipo (sistema de riego), asesoramiento técnico especializado (hidroagricola).
Educar en valores desde lafamilia, y acompafiar con campafias del DIF Municipa para atenuar éste problema con la
colaboracion delacomunidad.

Programadelimpiezaen el primer cuadro delaciudad (Centro Historico) principalmente dentro delos portales.

6. Ordenamientour bano
Respetar el plan de ordenamiento urbano, asegurando un ordenamiento planeado ordenado del Municipio:

Sincronizacion de seméforos, estacionamiento en el centro histérico, agilizar entradas y salidas de la ciudad, «Macro
estacionamiento» en la antigua central de autobuses.

Construccion delaviahaciael aeropuerto en conjunto con el Gobierno Federal.

Reordenamiento de circul acién vehicular en todo el municipio.

Construccion de pasos a desnivel en cruces de via férreas.

Revision delavialidad afin de quefluyael tréfico.

Retomar la elaboracion de lasreglas que regulen la operacion de los tranvias en lazonaurbana de la ciudad de Morelia.
Estacionamientos para ascenso y descenso de turistas que utilizan el Tranvia.

Programa de habitabilidad en el Centro Historico de Morelia que promuevay garantice la permanenciay arraigo de la
poblacién en esa area urbana.

Actualizacion del Plan de Desarrollo Urbano y en especial laactualizacion del programaparcia del Centro Histérico de
Morelia

Trabgjar masenlasvialidadesde Morelia.

Mejorar el transporte publico en el municipio paraque se ofrezcaun trato cordial y traslado placentero alos usuarios.
Desarrollar plan del ferrocarril turistico M orelia-Patzcuaro-Uruapan.

Impulsar laconstruccion del puentedel ferrocarril.

Integracion didactica cultural delas éreas verdes del Centro Histérico de Morelia.

Sistemamunicipal de insumos orgénicos paralas éreas verdes de Morelia.

Red de parques urbanos para |a cultura ecol égica.

Reverdecimiento del norte urbano de Morelia.

Conservacion y mantenimiento de areas verdes de Morelia.

Rehabilitacion delavitapistalocalizadaen el camellon central del Periférico Paseo delaRepblica.

Llevar acabo campafias de reforestacion de la ciudad.

Mejoramiento del Trébol (distribuidor vial) del Periférico Paseo delaRepublicaalaalturadel Estadio Morelos.

Nodo Vial Tres Constituciones.

Reubicar |as oficinas gubernamental es que se encuentran en el primer cuadro de laciudad, y que normal mente ofrecen
serviciosa publico y/o en ventanilla.

Reforestacion urbano-paisgjisticadelaPlazaValladolid (San Francisco).

Integracién urbano-pai sagjistica de los nodos viales del Paseo de la Republica.

Potenciacion delas éreas verdes de lainterfase rural-urbana del municipio de Morelia.

Programa comunitario de mejoramiento de éreas verdes «Vamos|0s que podamos.... y plantamos».

Reforestacion delas microcuencas del municipio.

Infraccionar alaciudadaniacon apego al reglamento en caso de violacion del mismo.

Reordenar lavialidad de acceso y salida de las comunidades.

Reubicar alos estudiantes que habitan en los edificios coloniales.

7. Desarrollo econémico
Promover el desarrollo econémico del Municipio de Morelia a través del fomento a la creacion de empresas, proyectos
productivos e inversiones que aseguren |os niveles de bienestar que merece la sociedad moreliana:
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Crear estimulos alas personas y empresas que deseen invertir en Morelia,

Apoyo para prestadores turisticos acreditados y capacitados.

Proyecto de inversionistas.

Proyecto productivo de cria casera de gallinas, que les permitiria autoemplearse y satisfacer €l consumo de ellosy sus
familias.

Capacitaciony asesoriaespecializada, paralaatencion delos recursos econémicos suficientes parael control delaplaga,
involucrar alas autoridades sanitarias del Gobierno Federal y organizaciony participacién del campesino.

Apoyos de programas federales y estatales (Alianza Contigo).

Realizar esquemas de comercializaciény mejore su actitud de atencion con los campesinos.

Autoempleo a través de los proyectos productivos.

Apoyo econémico del gobierno através de programas para el mejoramiento de viviendarural.

Capacitacion paramejorar técnicas de produccion y de comercializacion.

8. Gobiernohumanista:
Ser un gobierno socialmente sensible alos reclamos de nuestro municipio y con enfoque humano. Asimismo, es nuestro
compromiso el rescate y el fortalecimiento de nuestros activosy pasivos culturales:

Proporcionar puntualmente la agenda de actividades del conservatorio para su difusion entre los turistas, buscando
darles unaopcion de diversion y entretenimiento cultural y de calidad.

Participar en |os principal es festejos de |a ciudad como representantes culturales del municipio.

Mantener un crecimiento equilibrado del desarrollo turistico, actividadesrecreativas parael turismo, recuperar losmoédul os
de informacién para seguir promoviendo Morelia; Plan de capacitacion agresivo y permanente, mantener abiertos los
museos €l fin de semanay cerrar lunes etc.

Elevar el nivel de desarrollo delaculturaturisticade lapoblacion morelianay de sus servidoresturisticos debe ser parte
fundamental del Plan de Desarrollo Municipal 2005-2007.

El sector delos servidoresturisticos. Continuar también aqui con lacampafiade sensibilizacién, con recorridos turisticos
y con cursos de capacitacion.

Centro Recreativo y Cultural en el Bosque Cuahutémoc, abrir museos en todas las casas que estan en el predio. Marcar
el Bosque con rutas teméticas.

Crear unaculturade atencion alas personas con discapaci dad, adecuando y creando lainfraestructuray quelaciudadania
ceda el paso alos discapacitados.

Invertir en la comercializacion con respecto a las tradiciones y fiestas de la actividad cultural y crear un patrimonio
intangible que sea complementario alos eventos culturalesy fortalecer los existentes.

Impulsar y capacitar con cursos en todos |os sectores de comunicacion cultural y servicios.

Difusion de programas artisticos y culturales.

Sefialamientos homenclatura claros, colocados bajo consultas consensadas del turismo con visitantes y empresas de
serviciosal turismo.

Programas de desarrollo familiar, deportivo, cultural.

Difundir: nuevaculturalaboral, competitividad y calidad.

Fortalecimiento a municipio en materiade regulacion (guias, transportadoras, vialidades, sefia ética).

Programa de apoyo para € DIF Municipa para crear jornadas de informacion y capacitacion a nivel familiar y de
organizaciones, participacion activay constante de la policiay alaterminacién de espacios deportivos.
Investigaciony diagnéstico permanente de la situacion econdmica, social, cultural, educativay de salud de los pueblos
indigenas del municipio.

Lacreacion de un corredor turistico paralazonanorte del municipio, que promocione de maneraespecia lastenenciasde
Capulay Teremendo; sus dias festivos, tradiciones y produccion artesana si la hubiera.

Talleres artesanal es que rescaten lavigja tradicion de los curtidores en latenencia de Teremendo.

Crear un Museo Etnogréafico dedicado exclusivamente adifundir los valores de la cultura purépecha.

Impulsar espacios comerciales alos productores de artesanias en la capital morelianay ferias nacionalesy extranjeras.
Crear un area especifica de atencion directa a este sector que es originario de Morelia o que por razones diversas ha
migrado de otros municipios o estados a esta ciudad capital.

Reforzar la seguridad piblicaen lazonanorte, asi como |os diversos servicios municipales.

Prioridadesdel gobierno M unicipal 2005-2007

Seguridad publica:
Municipalizacion de Policiay Transito.
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Combate a al coholismo'y ladrogadiccion.

Desarr ollo econémico:
- Capacitacion alos empleados de las empresas prestadoras de servicios al turismo.
Proyecto Municipal de Ecoturismo.
Estrategiatrienal de eventos turisticosy culturales.
Incubadora de empresas.
Proyectos productivos en las tenencias.

Agua
Planta de tratamiento de aguas residuales
Aumento y eficienciade lared de distribucion.
Eficienciay actualizacion del sistemadefacturacion.
Entubamiento de aguas residuales.

Mang oy gestion deresiduos:
Relleno sanitario.
Reciclaje dedesperdicios.

Atencion del crecimiento ur bano:
- Regularizacién de asentamientos.
Planintegral devialidades.
Semaforizacion inteligente.
Reordenamiento del servicio de transporte publico.
Instituto Municipal delaVivienda.

M g oramientodelaimagen urbana:
- PlanLuz del Centro Histérico.
Incremento de pavimentaciones.
Incremento de alumbrado.
Mantenimiento de parquesy reforestacion.
Ciudad limpia.
PlandeVididad.
Planes parcialesdel Instituto Municipal del Desarrollo Urbano de Morelia.

Desarrollosocial:
- Mejores programas de deporte, culturay recreacion.
Mejoramiento de las escuel as.
Implementacion del «Centro del Sabers en varios puntos del municipio.
Nuevo pantedn municipal.
Caminosrurales.
Organizaciony participacion sociales.
Atencion a grupos vulnerables.
Nuevo rastro municipal .

Gobiernoconfiable, organizadoy participativo:
- Sistemade planeacion municipal.
Actualizacion catastral .
Actualizacion delosreglamentos.
Transparenciaadministrativa.
Gobierno electrénico.
Gobierno eficiente.

4. 1ngresos, programaoper ativo, r efrendosy egr esos

Relacion del presupuesto deingresos, el programaoperativo anual del 2005, losrefrendos (obrano terminadaen el gjercicio
anterior que se programa para ser concluida durante la presente administracion) y el presupuesto de egresos.
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Presupuesto deingresos
Concepto | Total
4101 Impuestos
Impuesto predial 80,000,000.00
Adquisicién de bienesinmuebles 18,000,000.00
Espectaculos publicos 2,730,000.00
25% adicional al fomento educativo 24,500,000.00
Lotes baldios, sin bardear 1,300,000.00
Rifas, loterias, concursos o sorteos 500,000.00
Subtotal 127,030,000.00
4102 Derechos
Ocupacion delaviapublicay servicios de mercados 4,000,000.00
Licencias municipales 8,000,000.00
Licencias por anuncios publicitarios 6,000,000.00
Lic. de edificacion, reparacion o restauracion de fincas 12,000,000.00
Servicios de alumbrado publico 47,000,000.00
Expedicién de certificados, titulos, copias, leg. de firmas 700,000.00
Servicio de panteones 3,000,000.00
Servicios derastro 3,050,000.00
Servicios urbanisticos 6,050,000.00
Por servicios de aseo publico 200,000.00
Por servicios de administracion publica -
Por servicios de control canino 100,000.00
Reparacion de laviapublica -
Por servicios de proteccion civil 1,300,000.00
Servicios de parquesy jardines 200,000.00
Subtotal 91,600,000.00
4103 Contribuciones especiales
Aportacion de mejoras 500,000.00
Aportacion de particulares, fondo 111 400,000.00
Aportacion de particulares, fondo 1V 150,000.00
Subtotal 1,050,000.00
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Concepto I Total
4104 Productos
Enajenacion de bienes muebles einmuebles 500,000.00
Arrendamiento de bienes muebles einmuebles -
Rendimiento del capital 5,000,000.00
Otros productos 25,000.00
Ventade formas valoradas 100,000.00
Subtotal 5,625,000.00
4105 Participaciones
Fondo general de participaciones 131,935,684.00
Fondo de fomento municipal 60,216,453.00
Tenenciay uso de vehiculos 7,681,830.00
I.E.P.S. 3,556,941.00
Impuesto sobre automoviles nuevos 2,858,358.00
Loterias, rifas, sorteosy concursos 150,765.00
Subtotal 206,400,031.00
4106 Aprovechamientos
Honorariosy gastos de ejecucion 1,300,000.00
Recargos 5,000,000.00
Multas 11,000,000.00
Reintegros por responsabilidades -
Donativos afavor del municipio 38,126,000.00
Indemnizaciones por dafios a bienes municipales 30,000.00
Recup. de costos por adjun. de cont. de obras publicas 400,000.00
Supervision de espectaculos publicos 140,000.00
Otros no especificados 47,356,782.03
Subtotal 103,352,782.03
concepto | Total
4107 Fondo de aportaciones federales
Infraestructura social municipal 49,935,284.00
Fondo de aportortaciones para el fortalecimiento 161,105,596.00
Transferencias federales 27,417,442.00
Transferencias estatales por convenio 48,654,417.00
Reprogramacién de saldos finales 20,842,633.08
Subtotal 307,955,372.08
4108 Ingresos extraordinarios

Reprogramacién de saldos finales del ejercicio 2004

Por financiamientos flotantes

24,612,212.00
Subtotal 24,612,212.00

Total 867,625,397.11
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Programaoper ativo 2005
Upp Dependendamunicipal | Clave Nombre del programay subprograma Obras | Unidad de medida Inversion
responsable Prog.
o Secretariadel U9 Definicién y conduccion de laplaneacion
Ayuntamiento Servicios 1 [informe 1,288,129
Infraestructura educativa
S Construccion 1 Escuela 250,000
Aportacion municipal parael Programa Escuelas de
i 1 Proyecto 3,450,000
Calidad
Infraestructura Deportiva
st Rehabilitacion 3 |Unidad deportiva 5,400,000
Infraestructurade Salud
o Secretaria de Desarrollo SO Rehfabilitgcic’)n 1 Ce,nt-ro 100,000
Social Equipamiento 1 |Clinica 700,000
ss Asistencia Social y Servicios Comunitarios
Desarrollo comunitario 2 |Accion 4,546,824
TB Mujeres
Apoyos diversos 1 Accion 3,000,000
Definicién y conduccion de la planeacion
U9 [Administracion (operacion de programasy convenios con
L. 1 Informe 1,200,000
el Estado y la Federacion)
18,646,824
Proteccion y preservacion ecol gica
S5 |Apoyos diversos (acciones, Programa H bitat 2005: By
. oo . ) ) 1 [Accion 1,600,000
ordenamiento del territorio y mejoramiento ambiental)
Agua Potable
Construccion 19 |[Metros 3,511,851}
SC [Rehabilitacion 3 Metros 498,000
Ampliacion 2 Metros 500,000
Equipamiento 1 Sstema 100,000
Alcantarillado, Drenajey Letrinizacion
Construccion 45 |Metros 7,846,600
Estudiosy proyectos (aportacion municipal paraconvenir
SD  |programas de proteccion de centros de poblacion y 1 |Proyecto ejecutivo 12,787,641
APAZU.
Rehabilitacion 1 Metros 122,169
Ampliacion 5 [|Metros 1,104,000
08 Secretaria de Obras Urbanizacion Municipal
Publicas Tnforme 570,500
Metros cuadrados 27,582,640
Construccion 199 M?tros 151,249
Modulo 20,948
Plaza 312,244
Puente 757,455
Kiléometros 1,535,000
Rehabilitacion 8 Metros cuadrados 5,128,640
SE Metros 131,500
Metros cuadrados 12,674,124
Conservacion 5 Metros cibicos 4,699,605
Obra 400,000
Reconversion 2 Metros 176,400
Metros cuadrados 180,000
Espacios recreativos 3 Salon 180,000
Unidad 30,000
Obrasdiversas 1 |Apoyo 1,450,000
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Upp Dependendamunicipal | Clave Nombre del programay subprograma Obras | Unidad de medida Inversion
responsable Prog.
Electrificacion
Metros 1,010,661
Poste 17,443
SG Urbana 19 |[Red 35,000
Servicio 35,000
Transformador 1,433,343
Rural 4 Red 80,000
Transformador 486,575
Infraestructura Educativa
Anexo 3,429,280
Apoyo 500,000}
Aula 6,682,079
Cancha 966,906
Construccion 85 Metros clibicos 85,263
Metros 685,000
S Maodulo 172,000
Patio 181,000
Sanitarios 44,800
Taller 335,000
Rehabilitacion 3 [Anexo 226,518
Metros cuadrados 27,537
Equipamiento 12 |Lote 80,699
Infraestructura Deportiva
Cancha 1,751,717
st |construccion 1 Metros cuadrados 29,780
Metros 110,900
Unidad 50,000
Rehabilitacion 1 Cancha 35,000
) Infraestructurade salud
| s |57 [comsrusan " —
Asistencia Social y Servicios Comunitarios
Anexo 145,306
Nutricién, alimentacion y salud 8 centro _ 2,000,009
Guarderia 540,000
Modulo 3,450,000
SS [Asistenciasocial alanifiez 1 Edificio 33,734
Asistencia social alasenectud 1 Metros cuadrados 417,219
Anexo 47,193
Desarrollo comunitario 3 Aula 181,000
Apoyo 405,105
Apoyos diversos 1 Metros cuadrados 44,608
ST Abasto y Comercializacion
Rehabilitacion 1 Capital 10,500
TE Fomento Turistico
Infraestructura 1 Metros cuadrados 780,000
Definicién y Conduccién de la Planeacion
U9 [Estudiosy proyectos 1 |Proyecto 4,000,000
Administracion 3 Informe 14,359,469
Camino Rural
Kilémetros 21,780,071
Construccién 20 [Metroscuadrados 1,837,411
uB Puente 661,767]
Reconstruccion 3 Kilémetros 911,818
Conservacion 2 Kilometros 6,463,950
Metros cuadrados 273,51
Sitios Historicosy Culturales
UE [Construccion , acciones del Programa H abitat 2005: Accion 10,333,334
. . . X 6 Metros cuadrados 3,565,643
equipamiento urbano eimagen delaciudad.
Obra 3,300,000
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Upp Dependendamunicipal | Clave Nombre del programay subprograma Obras | Unidad de medida Inversion
responsable Prog.
Desechos Solidos
S6  |Construccion 1 [Tondadas 600,000
Recoleccion 1 |Equipo 100,000
< AguaPotable
Rehabilitacion 1 [Metros 150,000
D Alcantarillado, Drenajey Letrinizacion
Rehabilitacion 1 [Coladeras 140,000
Urbanizad én Municipal
Arbotante 1,175,049
Fuentes 280,000
Construccion 1n Gavetas 299004
Metros cuadrados 1,826,960
Metros cibicos 1,300,000
Subestacion 368,00
Fuentes 334,000
Rehabilitacion 15 |Hormo 2000
Metros cuadrados 3,843,900
Poste 733,173
SE Hectareas 1,899,144
® Secretaria de Servicios Facturacion del 38586,754
Pablicos Municpales Conservacion g |oonsumo
Lotes 1,500,000
Metros cuadrados 578,339
Metros 300,000
Alumbrado 20,009
Arbotante 365,599
Reconversion 15 [Metros 280,000
Poste 2,411,904
Subestacion 610,129
9 Infraestructura Deportiva
Construccion 1 |Alumbrado 45,000
Abasto y Comercializacion
ST [Construccion 5 [Metroscuadrados 2,293,000
Ampliacion 1 |Metroscuadrados 1,500,000
Saneamiento
us y -
Construccion 1 [Proyecto gecutivo 3,800,450
Definicién y Conduccién delaPlaneaci6n
U9  [Estudiosy proyectos 1 |Estudio 600,000
Servicios 2 |Lote 23,393,231
92,274,689
Proteccion y Preservaci on ecol 6gica
Areas protegidas 4 Frogr,amas 109,289
Presupuesto de egr esos Hectareas 9%,734
Secretariade Desarrollo | S5 Hedareas 135009
10 Urbanoy Medio Proteccion y conservacion 4 |Programas 36,800
Ambiente Taller 60,00
Control de contaminacion 1 |Curso 15,000
Apoyosdiversos 1 |[Curso 60,009
TK Regularizacion de TenenciadelaTierra
Conservacion 1 |Programa 148,20Q
663,072
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Promocion Econémica
Promocion ’ Promocional 300,001
Curso 397,820
Infraestructura 1 Obra 500,000
S5  |Proteccion y Preservacion ecol 6gica
Areasprotegidas 1 Equipo 100,000
TB [Mujeres
Proyectos productivos 1 Metros cuadrados 20,0008
TF |Fomento alaProduccion
Equipo 171,000
. Hectareas 225,000
Secretaria de Fomento -
11 Econdmico Fomento agricola 9 Kilogramos 60,000
Molino 144,000
Programa 1,000,000%
Vivero 469,359
Fomento Pecuario 1 Cabeza 401,000
TH |Desarrollo de Areasde Temporal
Areatemporal 1 Obra 1,150,970}
Tl |Proteccion de Areasy Cauces Federales
Produccion de planta 1 M etros cubicos 523,376|
TJ [Infraestructura Pecuaria
Fomento agricola 2 Estanque 100,009
Bultos 450,000
6,012,525
Fomento atacurara
Circuitos culturales 4 Eventos 1,444,808}
DL Festivales 6 Ever]tos 2,140,000
Festivales 450,000
Apoyos diversos 1 Eventos 300,000
Fomento Turistico
Apoyo 350,000
Eventos 683,021
12 | Secretariade Turismo » Millar 1,300,000
Promocion 8 IPrograma 850,000
TE Promocional 2,000,000
Video 300,0008
Infraestructura 1 Unidad 1,500,000}
Estudiosy proyectos 1 Proyecto 650,000
Capacitacion 1 Curso 1,200,000}
UE Sitios Histéricosy Culturales
Restauracion 1 Obra 3,500,000
16,667,829
. Comité de Planeacion y U E;fin'ici()n y Conducci6n de la Planeacién
Desarrollo Municipal udiosy proyectos 2 Programa 2,000,000%
Administracion 1 Informe 2,500,000
4,500,000§
Instituto Municipal de U9 |Definicién y Conduccién de la Planeacién
16 |Desarrollo Urbano de
Morelia Estudiosy proyectos 3 Informe 1,200,109
1,200,109
Fomento ala Cultura
- Coordinacién del Centro bL Programa 99,999
Historico Apoyos diversos 3 Proyecto 20,000
Toldosde anuncios 21,485
141,480
639 319,861,344.16]
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Refrendos

Diagnostico de los
1 639 Morelia M orelia colectores del Rio Grande 20,832,592.00
de Morelia
Construccion de las
2 640 Republica |Col.6de Junio|coladerasy las cunetas 80,000.00
parael aguapluvial
Col. Prados Red pluvial y carcamo,
3 641 Republica P y 355,545.98
Verdes Prados Verdes
Construccion
L Col. Tres . . y 3
4 642 Republica PuEntes equipamiento del carcamo 1,650,143.73
en la Col. Tres Puentes
Com Apoyo parala construccion
5 643 Atécuaro o de los bafios de la casa 35,007.52
Atécuaro .
gjidal
Diversas obrasde
.. .. |Com. rehabilitacién de areas
6 644 Chiquimitio . 13,690.00
Jerécuaro comunescomo laescuela y
otros
Col. Agustin |Apoyo paraconcluir
7 645 IndependencialArriaga pavimentacion dela calle 71,120.00
Rivera José Manuel deHerrera
Col. Balcones |Rehabilitacion del area
8 646 Independencia ) 50,000.00
de Morelia verde
Apoyo parala
Jests del Com. Jesus i tacion del
9 647 pavimentacion -e as , 126,000.00
M onte del Monte callesen la 12 Privada José
M a. M orelos
Jests del Com. A terial |
10 648 susde om ' poyo con mg er'la parae 50.000.00
M onte Tumbisca centro comunitario
Apoyo paralaconstruccion
Com. Puerto
11 649 Morelia ) delas banquetas del jardin 50,000.00
de Buenavista .
de nifios
Apoyo paraterminar la
12 650 M orelos Com. Morelos|pavimentacion de la calle 22,500.00
Despedidade Indaparapeo
Col. Mauricio . .,
oo ) Continuacion de la
13 651 Republica [Martinez L . 780,000.00
Solano construccion del auditorio
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No.de .
_ Sector / Colonia / . _
No. Cabildo / : : Obra, accién y/o servicio Total
tenencia comunidad
Coplademun
Apoyo parala construccion
14 652 Republica |Col.6de Junio|lde Salén de Usos 175,086.59
M ultiples.
Apoyo parala
15 653 Republica |Col. El Paraiso|pavimentacion delacalle 88,500.00
Union
Apoyo parala
16 654 Republica |Col. Industrial|pavimentacion en la calle 44,714.82
Juan Alvarez
Apoyo parala
17 655 Republica |Col.Lago |l [pavimentacion delacalle 65,000.00
Laguna Agua Grande
Col.
Wenceslao L, .
- . ] [luminacion delaunidad
18 656 Republica |Victoria ) 50,000.00
) deportiva, 1 tramo
(Tierray
Libertad)
Col. Ampl. . .
_, Apoyo para pavimentacion
19 657 Revolucién |Clara | 120,000.00
) delacalle Rafael M éndez
Cordova
. Col. Clara Construccion de un
20 658 Revoluciéon i ) 12,106.32
Cordova desayunador vecinal
o Terminacion de la
. Col. Rincon . i
21 659 Revolucion construccion del saléon de 245,023.15
del Punhuato o
usos multiples
. Com. San .
San Miguel i Apoyo con material para
22 660 Miguel del o 50,000.00
del Monte centro comunitario
Monte
San Miguel com. San Apoyo parala
23 661 9UE I\iguel del poyo para’ 6,102.00
del Monte pavimentacion de 1 cuadra
Monte
SantaMaria |Com. El Apoyo parala
24 662 , _ -, 100,000.00
de Guido |Durazno pavimentacién de 1 calle
Com Construccion de un sal6n
25 663 Tacicuaro . de usos multiples, primer 119,004.20
Cuanajillo
etapa
, Com. Apoyo paralaterminacién
26 664 Tacicuaro , 3 10,720.00
Tacicuaro delabardadel pantedn
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No. de .
. Sector / Colonia / ., -
N o. Cabildo / . . Obra, accién y/o servicio Total
tenencia comunidad
Coplademun
. Com. Apoyo para pavimentacion
27 665 Tacicuaro ) . 118,600.00
Tacicuaro calle Francisco |. Madero
Diversasobrasde
Com. o ,
Teremendo de|_ . . rehabilitacion de areas
28 666 Tzintzimacato 20,000.00
los Reyes . comunes como escuelay
Chico
otros
Ampliacién dela
electrificacion delacalle
29 667 Capula Com. Capula i ) 25,376.11
Priv. Sor Juanalnésdela
Cruz
. Col. Unidad [Introduccion delared
30 668 Revolucion . L 80,000.00
Satélite eléctrica
Col. Francisco »
L . Apoyo para construccion
31 669 Revolucién |Javier o 150,000.00
. delabiblioteca
Clavijero
San Mi | |Com. A lat inacio
32 670 n Migue om . poyo paralaterminacion 50,000.00
del Monte [Torrecillas del aula
) Apoyo paralaconstruccion
Santiago |Com. Joyade
33 671 i deun aulaparalaescuela 35,000.00
Undameo |Buenavista . )
Primaria
) Apoyo para rehabilitacion
Santiago |Com. Joyade i i
34 672 delaescuelaPrimaria 8,603.48
Undameo [laHuerta . .
Benito Juarez
) Apoyo parala
Santiago Com. Nueva o
35 673 ) rehabilitacion de la escuela 4,738.69
Undameo |Florida
Melchor Ocampo
Col.
Continuaciéon delaunidad
W enceslao . )
- . . deportiva (canchade futbol
36 674 Republica [Victoria . . ., 436,346.33
) rapido y terminacion de
(Tierray ) )
) otrasinstalaciones)
Libertad)
Com. Construccion de una
Teremendo de o
37 675 los Reves Teremendo de|cancha usos multiples, 6,684.63
y los Reyes Barrio de Carrillo
Com Terminacion de la
38 676 Tacicuaro o construccion del anexo de 20,000.00
Tacicuaro .
laclinica
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. . Programade apoyo para
39 677 Morelia Morelia ) 520,880.00
recolectoresy comerciantes
Teremendo de|Com. La .
40 678 Desarrollo turistico 783,153.57
LosReyes |Alberca
. L Accionesde Alianza para
41 679 M orelia M unicipio 319,499.70
el Campo
i ) Limpiezay desazolve del
42 680 Morelia Morelia o 6,505,749.58
Ri6 Grande
Adecuacion de obracivil y
. |Fracc. equipamiento del carcamo
43 681 Independencia|, . . , 1,227,392.59
Libertad del dren Barajas (carcamo y
equipamiento)
Construccion
. Col. Ampl. El . . Y .
44 682 Morelia Porvenir equipamiento del carcamo 1,139,593.82
Riva Palacio FFCC
Incremento de la capacidad
Com. San ) P
. . de bombeo en el carcamo
45 683 Morelia Juanito 875,190.11
| de bombeo del dren Los
Itzicuaro |
Itzicuaros
Construccion y
equipamiento de carcamo
oo Col. Carlos
46 684 Republica Salazar de bombeo en el dren 1,750,380.28
Carlos Salazar (carcamo y
equipamiento)
Construccion y
.. equipamiento del carcamo
Lo Col. Ejidal
a7 685 Republica de bombeo en el dren Mora 1,901,553.36
Tres Puentes )
Tovar (carcamo Y
equipamiento)
Construccion
. |Col. Agustin . i y 3
Santa M aria ) equipamiento del carcamo
48 686 . Arriaga 1,463,961.13
de Guido . de bombeo en el dren
Rivera .
Arroyo de Tierras
com Apoyo parala
49 687 Chiquimitio o rehabilitacion de diversas 170,000.00
Jerécuaro ;
areas comunes y escuelas
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No. de
Sector / Colonia /
No. Cabildo/ : : Obra, accién y/o servicio Total
tenencia comunidad
Coplademun
Iluminacion artistica del
i Col. Centro .
50 688 Morelia Lo acueducto einmueblede la 3,639,999.55
Historico . . .
Primera lglesia Bautista
Apoyo con cemento parala
51 689 Capula Com. Capula |pavimentacion delacalle 60,000.00
Diego de Basalenque
Reparacion de las
52 690 Morelia Morelia vialidades marginales del 309,000.00
rio
Apoyo con cemento para
53 691 Capula Com. Capula [pavimentacion delacalle 30,000.00
Hermenegildo Galeana.
. Col. La Ampliacién del Centro de
54 692 Republica o 246,996.00
Soledad Desarrollo Comunitario
taMaria [Col.Lomas [|Ampliacion del Centro
55 693 =antaMari pliacion del Centro de 75,235.50
de Guido |del Durazno |Desarrollo Infantil
Rehabilitacion de la
i ) avenida Acueducto, calle
56 694 Morelia Morelia 18,187.83
M. Herreray paradero de
autobuses.
Col.Lomas |Apoyo parapavimentacion
57 695 Revolucién poyoparap 38,000.00
del Punhuato |delacalle Urano
Col. Agustin |Construccion del colector
58 696 Republica |Arriaga pluvial delaavenida 2,500,000.00
Rivera Periodismo
Com. Apoyo parala construccion
59 697 Tiripetio [Hermenegildo|de un aula, en la escuela 69,628.83
Galeana Primaria Lazaro Cardenas
. |Col.Indeco |Apoyo paraterminacion
60 698 Independencial . , ., 50,000.00
Santiaguito  |[del Salén de Capacitacion
Apoyo parala
. |Col. Ignacio P .y P -
61 699 Independencial |, . |pavimentacion delacalle 45,000.00
Lopez Rayon
Manuel Paz




PAGINA 32 Lunes 15 de Agosto del 2005. 4a. Secc. PERIODICO OFICIAL
No. de .
: Sector / Colonia / L .
No. Cabildo/ : : Obra, accion y/o servicio Total
tenencia comunidad
Coplademun
Apoyo parala
. rehabilitacion de techo de
o Col. Mariano . :

62 700 Republica Escobedo laescuela Prim. Mariano 30,000.03
Escobedo (incluye
terminacion de aulas)

. . Pago del proyecto gjecutivo
63 701 Morelia Morelia 387,048.00
dePlan Luz
Col. 4de Encofrado de tuberia para
64 702 Repblica o et P 100,000.00
Marzo drengje pluvial
Elaboracion de planes
rectores de produccién y

65 703 Morelia Morelia conservacion delasmicro 112,000.00
cuencas: La Mintzita, Rio
Chiquito y Umécuaro.

Apoyo paralaconstruccion
L, Com. debardaperimetral del
66 704 Tiripetio o . 20,000.00
Yerbabuena [jardin denifiosdeLa
Yerbabuena
lluminacion artisticade la
. Col. Centro .
67 705 Morelia L, plaza Valladolid (Sectur 128,976.57
Historico
estatal)
Elaboracion del plan de
manejo en lazonade
. Com. La )

68 706 Morelia Mintzita Manantiales en proceso de 75,000.00
decretar como area natural
protegidaalaMintzita

Col. Ejidal Colector sanitario en la
69 708 Repiblica ) 405,909.64
Tres Puentes |[Col. Tres Puentes
. . Colector sanitario Union,

70 709 Morelia Morelia i 1,822,033.00
primeraetapa
Apoyo parala

Col. Virrey P .y P - .
-, . pavimentacion del érea

71 711 Revolucion |Antonio de ) 11,777.00
comun delacalle Casade

Mendoza
Moneda
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Elaboracion del programa
de zonificacién del area
uecomprende el parque
|ciudad . prende etpard
72 707 Revolucion ) urbano ecoldgico 25,000.00
Industrial . L .
denominado Fideicomiso
delaCiudad Industrial de
M orelia
Col.Lucio Apoyo parala
73 710 Republica |[Cabafias (26 pavimentacion de la calle 90,000.00
de Julio) M acutzio
Col Apoyo paraterminar la
74 712 Revoluciéon o pavimentacion de la calle 30,000.00
Primavera .
Faisan
Col.
W enceslao Apoyo parala
75 713 Republica [Victoria pavimentacion de la calle 20,260.00
(Tierray José M aria M ata
Libertad)
Apoyo parala
. |Col. Vista P .y P -
76 714 Independencia pavimentacion de la calle 85,000.00
Hermosa L
D atil
Estudio de manejo de
77 715 M unicipio M orelia aguas pluvialesen lazona 4,095,510.00
m etropolitana de M orelia
Rehabilitaciéon de tuberias
78 716 M orelia M orelia j ) 463,746.60
del Rio Grande de M orelia
Rehabilitacion del colector
marginal izquierdo del Rio
79 717 M orelia M orelia 9 4 ) 51,332.44
Grande de M orelia, tramo
LuisMora Tovar
. Construccion de la Planta
. Com. Rio .
80 718 M orelia Bello de Tratamiento de Aguas 112,060.74
Residuales, Rio Bello
Construccion de techumbre|
81 719 Municipio Morelia en labodegadel tiradero 80,000.00
municipal de basura
B Com. Santa Trabajos dereparacion en
82 720 SantaMaria |\ iade launidad deportiva Los 57,000.00)
de Guido i .
Guido Encinos

Total

58,100,261.42
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Partida Descripcion | Total
1101 Dietas 5,825,225.00
1103 Sueldo base 129,204,836.00
1202 Sueldo al personal eventual 8,984,564.00
1301 Prima quinguenal por afios de servicio 2,732,644.00
1304 Prima dominical 540,425.00
1305 Prima vacacional 4,006,959.00
1306 Gratificacion de fin de aio 20,104,894.00
1307 Compensacion extraordinaria 11,454,568.00
1308 Compensacion por servicios adicionales 6,549,383.00
1309 Remuneracion por tiempo extra 401,518.00
1404 Cuotas parasegurosdevida 739,953.00
1410 Cuotasal IMSS 21,916,000.00
1414 Asistencia medica 232,857.00
1502 Despensa 4,640,045.00
1503 Bono sindical 2,942,076.00
1504 Bono navidefio 877,500.00
1506 Estimulo por puntualidad 3,982,077.00
1507 Permisos econémicos no disfrutados 312,400.00
1508 Aportaciones al sistemade ahorro 10,718,000.00
1509 Primaderiesgo de salud 98,411.00
1510 Pagos de defuncion 458,835.00
1511 Manejo de residuos peligrosos 189,499.00
1512 Apoyo familiar y educativo 5,637,745.00
1513 Apoyos odontologico y oftalmoldgico 1,348,964.00
1514 Otras prestaciones 8,708,740.00
1516 Estimulo por asistencia 3,288,907.00
1601 Impuesto sobre nominas 3,537,000.00
1805 Impuesto sobre larentade aguinaldo 3,734,411.00

263,168,438.00
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Partida Descripcion | Tota
2101 Materialesy utiles de oficina 1,427,809.00
2102 Material de limpieza 1,806,685.00
2103 Material didactico 23,990.00
2105 Materialesy Utilesdeimpresion 2,208,369.00
2106 Materialesy utiles para el mantenimiento de 33,587.00
2107 Material parainformacion 291,998.00
2204 Productos alimenticios para el personal 1,374,042.00
2207 Productos alimenticios para animales 23,211.00
2301 Refacciones, accesoriosy herramientas 631,822.00
2302 Refaccionesy accesorios para bienes 271,823.00
2303 Utensilios para el servicio de alimentacion 149,631.00
2304 Refaccionesy accesorios para vehiculos destinados a servicios 198,472.00
publicos
2305 Refaf:ciones y accesorios paravehiculos destinados a servicios 201,532.00
publicos

2306 Herramientas de trabajo 1,528,650.00
2401 Materiales de construccion 433,001.00
2402 Estructurasy manufacturas 263,029.00
2403 Materiales complementarios 317,063.00
2404 Material eléctricoy electrénico 372,458.00
2501 Materias primas de produccion 344,830.00
2503 Plaguicidas, abonosy fertilizantes 49,634.00
2504 Medicinas 300,299.00
2505 Materiales, accesoriosy suministros médicos 100,564.00
2506 Materiales para sefialamiento 173,382.00
2602 Combustibles para vehiculosterrestresy 1,278,340.00
2603 Combustibles para vehiculosterrestresy fluviales 2,729,514.00
2604 Lubricantesy aditivos 112,532.00
2701 Vestuario, uniformesy blancos 2,382,089.00
2702 Prendas de proteccién personal 391,382.00
2703 Articulos deportivos 21,071.00
2901 Mercancias para su comercializacion 2,120,680.00
Subtotal 21,561,487.00
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Partida | Descripcion | Tota
3101 Servicio postal 244,495.00
3102 Servicio telegréfico 4,792.00
3103 Servicio de telefonia convencional 3,378,846.00
3104 Servicio de telefonia celular 585,892.00,
3105 Servicio deradiolocalizacion 14,440.00
3106 Servicio de energia eléctrica 1,388,529.00
3107 Servicio de agua 1,227,371.00
3108 Servicio de telecomunicaciones 47,370.00
3109 Servicios de conduccion de sefiales anal 6gica 504,816.00]
3201 Arrendamiento de edificiosy locales 4,195,627.00
3202 Arrendamiento deterrenos 706,116.00,
3203 Arrendamiento de maquinariay equipo 725,848.00
3204 Arrendamiento de equipo y bienes informético 20,000.00
3205 Arrendamientos especiales 662,901.00,
3206 Arrendamientos de vehiculosterrestres, lacustres, etc. 90,800.00]
3301 Asesorias asociadas a convenios, tratados, etc. 4,425,920.00
3305 Capacitacion 1,578,051.00
3306 Servicios de informaética 3,332,000.00
3402 Fletesy maniobras 173,486.00
3403 Servicios bancariosy financieros 355,702.00,
3404 Seguros de bienes patrimoniales 1,404,938.00
3407 Otrosimpuestosy derechos 402,920.00,
3409 Patentes, regaliasy otros 568,410.00]
3411 Serviciosdevigilancia 2,603,367.00
3412 Gastos inherentes alarecaudacion 551,078.00,
3413 Otros servicios comerciales 838,638.00,
3414 Fondo de productividad 6,561,200.00
3501 Mantenimiento y conservacion de mobiliario 307,676.00,
3502 Mantenimiento y conservacion de bienes 104,833.00
3503 Mantenimiento y conservacion de maquinaria, etc. 3,069,125.00
3504 Mantenimiento y conservacion de inmuebles, etc. 701,334.00
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Fartida | Descripcion Tota

3505 Servicdos de lavanderia, limpieza, higiene 202,682.00
3601 Impresiones de documentos oficiales 1,460,060.00
3602 Gastos de propaganda e imagen institucional 4,124,901.00
3603 Gastos de difusion de servidos publicos 3,225,161.00
3604 Publicaciones oficiales para difusion 625,642.00
3605 Publicaciones oficiales paralicitaciones publicas y tramites 300,000.00
3302 Gastos de ceremonial y orden sodal 3,140,702.00
384 Congresosy convenciones 1,143,660.00
3305 Exposiciones 879,000.00
3806 Espectaculos culturales 3,741,397.00
3807 Otros servidos informativos 338,592.00
3808 Celebraciones oficiales 3,072,216.00
3809 Retribuciones por gastos de representacion 1,260,291.00
3810 Retribuciones por labores en campo 6,626,627.00
3311 Pasajes nacionales para servidores publicos 2,327,090.00
3817 Viaticos nacionales para servidores publicos. 1,254,248.00
3319 Viaticos en € extranjero para servidores publicos. 548,710.00
3820 Gastos de estadia 111,934.00
3901 Penas, multas, accesoriosy actualizaciones 6,000.00
3903 Gastos por responsabilidad civil 290,116.00
Subtotal 75,455,560.00)

4101 Subsidios para operacion 8,601,590.00
4102 Ayudaculturalesy sociaes 2,486,713.00
4104 Subsidios parainversion 4,120,000.00
4105 Subsidiosalaprestacion de servicos 3,371,800.00
4106 Fomento al deporte 559,000.00
4107 SQubsidios para capaditacion, becasy estimulos 2,674,400.00
Subtotal 21,813,503.00
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5101 Mobiliario 156,449.00
5102 Equipo de administracion 6,336.00
5106 Equipo audiovisual 30,000.00
5204 Equiposy aparatos de comunicacion y telecomunicacion 573,943.00
5205 Maquinasy equipo eléctrico y electronico 7,670.00
5206 Bienesinformaéticos 3,534,827.00
5501 Herramientasy maquinas herramienta 26,920.00
5704 Edificaciones, terrenosy areas verdes por donacion 35,000,000.00]
5902 Otros bienes muebles 584,750.00

Subtotal 39,920,895.00
6000 Obrapublica 271,657,374.00
6104 Urbanizacion municipal 13,270,105.00
6108 Manto y rehabilitacion de obras publicas 8,668,612.00
6110 Infraestructura productivarural 1,150,970.00
6112 Infraestructuradeportiva 5,000,000.00
6116 Promocion econdmica 6,127,829.00
6120 Proteccion de areasy causes 523,376.00,
6121 Asistencia social y servicios 1,855,105.00
6123 Definicion y conduccion de planeacion 4,000,109.00
6124 Manto y servicios en obras 23,171,362.00
6126 Infraestructura basica educativa 3,950,000.00
6201 Energia eléctrica del alumbrado publico 38,586, 754.00

Subtotal 377,961,596.00
7105 Fideicomisos para financiamientos al comercio 5,100,000.00
7400 Provisiones para erogaciones especiales 986,602.00,
7501 Gastos relacionados con actividades culturales 10,145,184.00
7502 Gastos por servicios de traslado de personas 386,993.00
7503 Funerales 212,868.00,
7505 Donativosainstituciones sin finesde lucro 570,401.00
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