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CONTENIDO

H. AYUNTAMIENTO CONSTITUCIONAL DE
IRIMBO, MICH.

PLAN DE DESARROLLO MUNICIPAL

Acta DE CaBILDO NUMERO VEINTITRES
" EXTRAORDINARIA"

Enlapoblacién de lrimbo, Michoacan de Ocampo, siendo las 10:00 horasdel dia
29 veintinuevedejunio del afio 2005 dosmil cinco, enlasoficinasdelaSecretaria
del H. Ayuntamiento habilitadas como recinto oficia parareuniones de Cabildo;
encontrandose presentes los CC. Licenciado Marco Antonio Sandova Soto,
Presidente Municipal; Ing. Héctor GuijosaTéllez, Sindico Municipal; asi como
los Regidores: José Antonio Herrején Moreno, Profesor Guadal upe Hernandez
Hernandez, Ma. Dolores Campos Morquecho, Hilarién Esquivel Rivera, José
Sergio NievesHernandez, Rodolfo Romero Hernandez y Benito Ruiz Olivares, a
quienes seles citd previamente seguin oficio nimero 23/OFR/2005, defecha28
veintiocho dejunio del presente afio, girado por laLic. Ma. Eugenia Reyes Soto,
Secretario del H. Ayuntamiento de Irimbo, Michoacan, dentro del cua se
contempl 6 el siguiente:

ORDENDEL DIA:
1-..

2-..
3.- Aprobacion del Plan de Desarrollo Municipal, 2005-2007.

PUNTOSRESOLUTIVOS

PUNTO NUMERO TRES.- Continuando con el orden del diael C. Presidente
Municipal, C. Lic. Marco Antonio Sandoval Soto, presentaante el Pleno del H.
Cabildo € Plan de Desarrollo Municipal, parael trienio 2005-2007, dgjandolo asu
consideracién para su andlisis y aprobacion en su caso.
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Una vez analizado ampliamente el Plan de Desarrollo Municipal y habiendo tomado en cuenta las propuestas y
recomendaciones realizadas para el mismo, el H. Cabildo acordd por unanimidad de votos aprobar y autorizar el Plan de
Desarrollo Municipal para el trienio 2005-2007, girando instrucciones para que se remita al Congreso del Estado y dar
cumplimiento alanormatividad correspondiente.

No habiendo otro asunto que tratar, se da por terminadala presente sesién, siendo las 11:15 once horas con quince minutos
del mismo dia, firmando los que en ellaintervinieron.

C. Lic. Marco Antonio Sandoval Soto, Presidente Municipal .- C. Ing. Héctor GuijosaTellez, Sindico Municipal. (Firmados).
REGIDORES

C. Jos2 Antonio Herrején Moreno.- C. Profesor Guadal upe Hernandez Hernandez.- C. Ma. Dolores Campos Morquecho.- C.
Hilarion Esquivel Rivera.- C. José Sergio NievesHernandez.- C. Rodolfo Romero Herndndez.- C. Benito Ruiz Olivares.- Doy
fe, Secretario del H. Ayuntamiento, C. Lic. Ma. Eugenia Reyes Soto. (Firmados).

LaquesuscribeC. LIC. MA. EUGENIA REYESSOTO, Secretario del H. Ayuntamiento de Irimbo, Michoacan de Ocampo, en
uso delasfacultadesque meconfiereel articulo 53, fraccion V111 delalLey OrganicaMunicipal, CERTIFICOY DOY FE, que
|as presentes copias fotostéti cas, compul sadas en dos fojas (tiles mismas que concuerdan en todas y cada una de sus partes
conlascorrespondientesael actade Cabildo No. 23 veintitres"Extraordinaria' defecha29 veintinueve dejunio del 2005 dos
mil cinco, las que fueron tomadas fielmente de su origina que se encuentran asentadas en €l libro de actas de Cabildo
respectivo.

Seextiendelapresente certificacion, asolicitud del C. Lic. Marco Antonio Sandova Soto, Presidente Municipal Constitucional
del Municipio delrimbo, Michoacén, paralosfinesaque hayalugar, alosveintinueve dias del mesdejunio del afio 2005, dos
mil cinco.

ATENTAMENTE
"SUFRAGIOEFECTIVO.NOREELECCION"

SECRETARIODEL H.AYUNTAMIENTO
C.LIC.MA.EUGENIA REYESSOTO
(Firmado)

PLAN DE DESARROLLO MUNICIPAL
2005 - 2007

HONORABLE AYUNTAMIENTO CONSTITUCIONAL
IRIMBO, MICHOACAN
2005 - 2007

Presidente Municipal
LIC. MARCO ANTONIO SANDOVAL SOTO

Sindico Municipal
ING. HECTOR GUIJOSA TELLEZ

Regidores
PROFR. GUADALUPE HERNANDEZ HERNANDEZ

Educacién Plblica, Culturay Turismoy
Planeacion, Programaciony Desarrollo
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C.MA. DOLORES CAMPOS MORQUECHO
DelaMujer, Juventud y el Deporte yPlaneacion,
Programaciény Desarrollo

C.ANTONIO HERREJON MORENO
Asuntos Agropecuarios y Pesca

C.HILARION ESQUIVEL RIVERA
Desarrollo Urbano y Obras Publicas

C.JOSE SERGIO NIEVESHERNANDEZ
Saludy Asistencia Social

C.RODOLFO ROMERO HERNANDEZ
Ecologia

C.BENITORUIZ OLIVARES
Fomento Industrial y Comercio

DIRECTORIO DE LA ADMINISTRACION PUBL ICA MUNICIPAL

PROFRA. JUANA VERONICA SANCHEZ VILLEGAS
Presidenta Municipal del DIF

LIC.MA.EUGENIA REYESSOTO
Secretario del H. Ayuntamiento

C.P.HORTENSIA DURAN GONZALEZ
Tesorero Municipal

LIC.RAUL TRINIDAD PERALTA MAYA
Contralor Municipal

ING.JOSE ALEJANDRO MARTINEZ GARCIA
Oficia Mayor

LIC.VICTORMANUEL PALOMINO ANDRADE
Asesor Juridico H. Ayuntamiento

C.ARTURO ARGUETA SUAREZ
Director de Seguridad Piblica

C.ADAN SANDOVAL VILLEGAS
Director de Obras Publicas

C.FERNANDO NIEVESLOPEZ
Director de Urbanismo

C.FRANCISCOAVILA ALVAREZ
Coordinador de Programas Sociaes

C.CECILIOVILLEGASGONZALEZ
Director Del O.0.A.PA.S.

PRESENTACION

El plan de desarrollo municipal y €l programa de gobierno

Laexperienciadel Presidente Municipal electo en laadministracion municipal y las mltiples reuniones de consulta con las comunidades
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de las diferentes localidades y veredas del municipio durante su campafia para la alcaldia, fueron los factores fundamentales para la
elaboracién del Plan de Gobierno. Igualmente, el estudio del Plan de Desarrollo por parte de su equipo asesor y lagestion de empalme con
el Presidente Municipal saliente, permitieron establecer |os principales programas y proyectos aincluir en su Plan de Gobierno.

Deestaforma, €l desarrollo econdémico, social, fisico y ambiental del municipio en los préximos afios quedaron formuladosen el Plan de
Gobierno del Presidente Municipal electo. Como motor de dicho Plan esta el sector social y en especial |os proyectos en el sector agua
potabley alcantarillado como su principal prioridad, ademas de laimportancia perenne que tiene la educacion como principal factor para
el desarrollo.

El municipio de Irimbo tiene la necesidad de disponer de un Plan de Desarrollo de gran vision, que facilite latarea. Este instrumento de
desarrollo se orientara por un lado, arelevar laimportancia de los proyectos de | os sectores mencionados en €l parrafo anterior , sin dejar
de lado que este plan debe ser integral, participativo e incluyente de todos los sectores del desarrollo en el municipio, jerarquizando su
prioridad y por otro lado, a adecuarlo alo estipulado por la Ley Orgéanica de Planeacién en cuanto a su parte estratégica y €l plan de
inversiones.

El programade gobierno

La propuesta individual y de equipo: ¢como ve el Presidente Municipal y su grupo de asesores el Municipio?y ¢, qué debe hacerse de
acuerdo con dichapercepcion?

Laconsultay la participacion comunitaria: ¢qué quierelacomunidad y cual esel orden de sus prioridades?
El plan de desarrollo: si el Municipio dispone de plan de desarrollo actualizado, cudl es el rumbo que éste determina.

Sstemasdeinformacion: indicadores de necesi dades basi casinsatisfechas, focalizacion delapobreza, calidad de vida, proyectos propuestos,
etc. derivados de sistemas de informacion disponibles, estudios recientes y bancos de proyectos.

La gestion de empalme: El periodo de empalme entre el gobierno electo y €l que culmina (noviembre y diciembre) es una ocasién
insustituible paraidentificar problemas pendientesy para sacar en limpio los proyectos que estén en camino y que merecen continuidad.

Con lapoliticadel federalismo |os gobiernos municipales cada vez tienen mayor autonomia, lo que implica mayor responsabilidad y la
necesidad de desarrollar lastareas de maneramas eficiente, en ell o indudablemente tiene un papel importante la planeacion. Nos corresponde
ahoradefinir el rumbo del desarrollo de nuestro municipio, paratal tareahabranecesidad deinvolucrar alasociedad organizadaconstruyendo
| 0s consensos necesarios.

Laparticipacion plural se hace necesariaen lostiempos actual es, enriquece lasideas de quien gobiernay esfavorable en laconsecucion del
desarrollo arménico de los pueblos. La conciliacion de intereses y la madurez de la sociedad haran posible que prevalezcalapaz y la
concordiaentrelos Irimbenses.

Lasdiferencias ideol dgicas yano deben ser fuente de conflicto, ni motivo paraladiscordiaentre los habitantes de esté pueblo.

El presente Plan de Desarrollo Municipal es producto del andlisisdelasideasdelos habitantes de Irimbo, quienes con unarenovadavision
de futuro han expresado sus anhelos en |os espacios que, con ese fin, se han abierto ala participacion entusiastay comprometida de los
ciudadanos de | os dif erentes sectores y organizaciones existentes en el municipio.

Con la presentacion del Plan se busca no sdlo dar cumplimiento a una disposicién legal, sino asegurar el desarrollo de proyectos, que
garanticen el bienestar delos ciudadanosy susfamilias.

El Planreflgjalos deseos prioritarios delos I rimbenses que luchan diaadiapor un mejor nivel devida, en él se conjugan lasvocesplurales
de jévenes, mujeres, profesionistas, prestadores de servicios y de todos aquellos que aspiran, al margen de sus intereses particulares, a
tener un municipio de progreso.

El Plan propone la necesidad de trabajar conjuntamente sociedad y gobierno, para que en un climade armonia, legalidad y respeto, cada
parte realice el mejor de sus esfuerzos para el logro de los objetivos que la presente administracion se plantea.

El cumplimiento del Plan, sus objetivos y metas, sdlo podran estar garantizadas si se cuenta con la participacion democrética de los
habitantes de las diferentes Tenenciasy comunidades del municipio, quienes con una nueva cultura de participacion y unamentalidad de
superacion deberan lograr consensos que favorezcan el desarrollo de suslugares de origen.

Los tiempos actuales obligan a que la sociedad ya no perdone errores, el pueblo merece que hagamos un esfuerzo extraordinario para
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mejorar |as condiciones de vida de cada uno de sus habitantes.

L os Irimbenses mantienen el deseo de que este municipio figure como uno delos mésimportantes en el estado y enlanacién, el gobierno
no puede negar esa oportunidad a sus conciudadanos, por ello pondremos el interés necesario paraafrontar |os nuevos retos con fortaleza,
siempre comprometidos con el presentey el futuro de nuestratierra.

Con el firmedeseo dequed presente Plan de Desarrollo Municipal marquelasdirectricesy normelastareas delaadministracion municipal
2005-2007, lo pongo aconsideracion del H. Ayuntamiento parasu andlisisy aprobacion, en su casoy remitirlo al Honorable Congreso del
Estado, para su debido cumplimiento y observancia.

Lic. Marco Antonio Sandoval Soto
Presidente Municipal Constitucional

INTRODUCCION

En el contexto nacional se consideraa municipio como lacélulamasimportante en latomade decisionesy € presente documento esla
resultante de la aplicacion de técnicas en la obtencion de la informacién de las necesidades y circunstancias actuantes 'y del nivel de
propuestas delos diferentes actores en el desarrollo del municipio. Lametodol ogiaque seempleo en el plan esparticipativay colaborativa,
haciendo un andlisis estratégico delainformacion

Todo ciudadano, con legitimo derecho, en alglin momento de su vida, aspiraaser representante delasociedad, tal esel caso de quieneshoy
pretendemos cumplir fielmente con el encargo de Presidente Municipal . Cuando sentimos esaaspiracion, y emprendemos|as acciones que
nos llevan a esta posicion, estamos motivados, principal mente, por el deseo de servir y cuando ya somos gobierno, nos motiva, aun mas,
el reto de hacer que se cumplan los anhel os que en cadabarrio y comunidad, expresaron | os habitantes del municipio duranteel periodo de
campafia.

El arribo aestarepresentacion obligaareflexionar, analizando el pasado, repensando el presentey nos hace imaginariamente construir un
futuro diferente, alamedida de las aspiraciones de quienes son objeto de nuestra funcion, por ello, obligados por las circunstancias, los
integrantes de la nueva admini stracién que me tocaencabezar, deberemos, cercadelasociedad y con el concurso de€lla, planear cadauna
delas acciones que habran derealizarse alo largo de la presente administracién.

Con esa idea €l presente Plan, contiene esencialmente las prioridades que la sociedad en cada nucleo de poblacion ha demandado y
jerarquizado, ademas de los lineamientos juridicos y legales que se observaran en la proyeccion y realizacion de las acciones que se
reguieren parael logro de los objetivosy metas que este documento contiene.

Tocaalas administraciones municipal es actual es poner en practicalos resultados de laexperienciaacumul ada por los gobiernos, producto
deaciertosy desaciertos, que se condensan en laexpedicion de unanueva L ey OrganicaM unicipal, mismaque contiene grandesinnovaciones
que redundaran en unamejor administraciény en un mayor beneficio delasociedad lo cual nosdalagrataoportunidad de ser pionerosen
estanuevaformade ser gobierno.

Este Plan yano podraser lasimple respuestaaunaexigenciaadministrativa, serdahoralaguiaprincipal delafuncion detodosy cadauno
de los miembros de la presente Administracion.

En el encontramos la informacion que precisa los antecedentes, la ubicacion y las caracteristicas principal es de nuestro municipio; los
preceptos de ley que regulan la administracion publica; el diagnostico quereflejael potencial y las carencias que tiene el municipio; las
prioridades que expresalasociedad; |as principales funcionesy servicios que tendraasu cargo lapresente administracion y las estrategias
que deberan de operarse parala gjecucion de cadaunade las tareas y proyectos que emprendera el Ayuntamiento.

L os objetivos que se persiguen con el presente Plan se han disefiado como producto de las aspiraciones de la sociedad y el gobierno,
cuidando que estos se algjen de utopiasy se acerquen arealidades concretas, que se puedan medir susalcancesy que sean susceptiblesde
ser realizados por la presente administracion y su logro este sujeto alos cambios que ladinamica social demande.

Lastareasy acciones que se pretenden realizar durante |a presente administracion, también, se encuentran plasmadas en el presente Plan,
acompafiadas de | as estrategias que se pondran en practica parasu cumplimiento. Paraobservar de manerainterna, en forma permanente,
losavancesen el presente se expresan los criterios que permitiran evaluar y darle seguimiento aeste Plan de Desarrollo Municipal, que para
el gercicio 2005-2007 seimplementa.

L aplaneacin esladefinicion anticipada de unos objetivos de desarrollo para cuyo logro deben determinarse y organizarse unos recursos
y unas formas de accion.
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Un plan de desarrollo municipal proponeel rumbo paravariosafios (corto, medianoy largo plazo). Debe contemplar |os grandes objetivos
perseguidos, |as estrategias requeridas, 10s conjuntos de proyectos fundamental es para alcanzar 10s objetivos y |0s recursos necesarios
paraejecutarlos. El sistemadeinformaciony laestrategiainstitucional paralarealizaciony seguimiento completan los elementos basicos
del plan de desarrollo. El Plan debe ser concebido coherentemente en consonancia con la funcionalidad e interdependencia de los
subsistemas urbanos y rurales, como usos de suelo, sistemavial y de transporte, ordenamiento urbano, servicios bésicos, infraestructura
y recursos naturales. Todo procurando la méxima compatibilidad entre |os sistemas econémicos, humano y ambiental.

Los planes de desarrollo de las entidades territoriales, sin perjuicio de su autonomia, deberan tener en cuenta para su elaboracion las
politicasy estrategias del plan nacional de desarrollo para garantizar su coherencia.

Lal ey de Planeacion estipulaque el Presidente Municipal, como el maximo orientador delaplaneacion en el municipio, configurarael plan
bajo un proceso interinstitucional y participativo, dentro de un calendario estipulado. El plan debe ser sometido a consultadel H.Cabildo
Municipal dentro del primer semestre, y enviado a consideracion del Consgjo dentro de los primeros seis meses de gobierno.

El plan de desarrollo municipal estara conformado por una parte estratégicay un plan de inversiones amediano y corto plazo:

> Laparteestratégica contempla: objetivos, metas, politicas, instrumentosy formas de accion parael logro delos objetivosy metas.

> El plan de inversiones debe contener el paquete de proyectos en que se plasma el plan, su valor y duracion, y las fuentes y
mecani smos parasu financiacion.

Criterios paraasignar eficientementelos recursos

El plan deinversién municipal no sdlo esel principal instrumento paralaegjecucion del plan dedesarrollo (incorporado €l plan de gobierno).
También lo esparafacilitar |aasignacion eficiente de los recursos municipal es.

De hecho, €l gobierno municipal tiene que preocuparse por invertir losrecursos en los proyectos que produzcan el maximo beneficio social
posible. Si las necesidades social es son superiores alos recursos disponibles para atenderl as, entonces se hace més evidente la necesidad
de asignar los recursos en las éreas de inversion donde produzcan mayores y mejores resultados.

Es conveniente seguir unas pautas que ayuden a asignar eficientemente |os recursos municipales. La propia Constitucion Nacional, las
leyesqueladesarrollan, lasdirectrices delaLey Nacional de Planeaciony delos organismos sectoriales, asi como los principios del Plan
Nacional de Desarrollo, asi como €l propio Plan Estatal de Desarrollo, contienen orientaciones que deben ser incorporadas paramejorar la
calidady la€ficienciadelainversion municipal.

L os siguientes criterios de eficiencia deben ser tenidos en cuentaal elaborar los planes deinversion:
> Priorizar el gasto social destinado amejorar las condiciones de los grupos més pobresy vulnerables del municipio.

> Dirigir el mayor peso de la inversion hacia los proyectos que signifiquen solucion a problemas y necesidades definidas como
prioritarias por |as comunidades.

> Colocar en primer orden las inversiones productivas o que favorecen la capacidad productiva Util: inversion social en salud y
educacién, lo que significaaumentar lacapacidad productivadelapersona(capital humano); inversion eninfraestructuraeconémica
y socia. Con ello seaumentael potencial local, el nivel deriquezay el inventario de bienes Gtiles del municipio.

> Dar prioridad alacontinuacion y terminacion de obrasiniciadas, con el fin de completar €l valor delainversion: unaobrainconclusa
tiene cero valor real en cuanto a contribucion alaproduccion social.

> Evitar dispersar o atomizar lainversion: Concentrar lainversién en un conjunto de proyectos cuyaterminacion y puestaen marcha
se garantice en un tiempo razonable. De ninguna manera debe permitir el Presidente Municipa que su plan de inversiones se
convierta en una coleccion de pequefias partidas que solo alcanzan paradejar un reguero de obrasinconclusas.

> Incorporar a plan deinversiones slo los proyectos a los que se les tienen garantizada su sostenibilidad.

1 MARCO JURIDICO.

Este g ercicio de planeacion democréticatiene un marco juridico bien acotado, cuyas definiciones se establ ecen en | os siguientes ordenamientos
legales: Constitucion politicadelos Estados Unidos Mexicanos; L ey de Planeaci on Federal; Constitucidn Politicadel Estado de Michoacan;
Ley de Planeacion del Estado de Michoacan de Ocampo; Ley de Presupuesto, Contabilidad y Gasto Publico del Estado de Michoacan; y
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laLey OrganicaMunicipal.
1.1 La Constituciéon Politica de los Estados Unidos M exicanos:

En su Articulo 25 sefialaque Corresponde al Estado larectoriadel desarrollo nacional paragarantizar que éste seaintegral, que fortalezca
la soberania delaNacidn y su régimen democratico y que, mediante el fomento del crecimiento econdémicoy €l empleo y unamasjusta
distribucion del ingresoy lariqueza, permitael pleno gjercicio delalibertad y ladignidad delosindividuos, gruposy clasessociales, cuya
seguridad protege esta Constitucion.

El Estado; planeara, conducird, coordinardy orientara la actividad econémica nacional, y llevara a cabo laregulacion y fomento de las
actividades que demande €l interés general en el marco de libertades que otorga esta Constitucion.

Al desarrollo econémico nacional concurriran con responsabilidad social, €l sector publico, €l sector socia y €l sector privado, sin
menoscabo de otras formas de actividad econdémicaque contribuyan al desarrollo delaNacién.

El sector publico tendra su cargo de manera exclusiva, las areas estratégicas que se sefidlan en el articulo 28, parrafo cuarto de la
Constitucion, manteniendo siempre el Gobierno Federal 1a propiedad y el control sobre los organismos que en su caso se establezcan.

Asimismo podra participar por si 0 con los sectores social y privado, de acuerdo alaley, paraimpulsar y organizar las éreas prioritarias
del desarrollo.

Bajo criterios de equidad social y productividad se apoyara e impulsara alas empresas de |os sectores socia y privado de la economia,
sujeténdolos a tas modalidades que dicte €l interés publico y al uso, en beneficio general, de los recursos productivos, cuidando su
conservaciony el medio ambiente.

“Ensuarticulo 26 sefialaque el estado podraorganizar un sistemade planeacion democréticadel desarrollo nacional queimprimasolidez,
dinamismo, permanenciay equidad al crecimiento delaeconomiaparalaindependenciay lademaocratizacion politica, social y cultural de
lanacion.

Los fines del proyecto nacional contenidos en esta constitucion determinaran |os objetivos de la planeacion, la cual sera democréticay
recogeramediante, laparticipacion delos diversos sectores sociales, las aspiracionesy demandas de lasociedad paraincorporarlasal plan
y los programas de desarroll o, sujetandose obligatoriamente aun plan naciona de desarrollo que contemplalos programas delaadministracion
publicafederal.

En su articulo 115, la Constitucion establece que los estados adoptaran, para su régimen interior, la forma de gobierno republicano,
representativo, popular, teniendo como base de su division territorial y de su organizacion politicay administrativael municipio libre.

En su fraccion |, establece que cada municipio serd administrado por un ayuntamiento de eleccidn popular directay no habra ninguna
autoridad intermediaentre estey €l gobierno del estado.

En su fraccion I, sefiala que los municipios estaran investidos de personalidad juridicay manejaran su patrimonio conforme alaley.

L os ayuntamientos poseeran facultades para expedir de acuerdo con las bases normativas que deberan establecer las legislaturas de los
estados, |osbandos de policiay buen gobiernoy losreglamentos, circularesy disposi ciones administrativas de observanciageneral dentro
de sus respectivas jurisdicciones.

En sufraccion 1V, establece que los municipios administraran libremente su hacienda, lacual seformaradelosrendimientosdelosbienes
que les pertenezcan, asi como de las contribuciones'y otros ingresos que las | egislaturas establezcan a su favor.

Las legidlaturas de |os estados aprobaran las leyes de ingresos de |os ayuntamientos y revisaran sus cuentas publicas. Los presupuestos
de egresos seran aprobados por los ayuntamientos con base en sus ingresos disponibles.

Y en su fraccion V manifiesta que los municipios, en los términos de las leyes federales y estatales relativas, estaran facultados para
formular, aprobar y administrar lazonificacion y planes de desarrollo urbano municipal; participar en lacreaciény administracion de sus
reservas territoriales, controlar y vigilar la utilizacion del suelo en sus jurisdicciones territoriales, intervenir en la regularizacion de la
tenencia de la tierra urbana; otorgar licencias y permisos para construcciones, y participar en la creacion y administracion de zonas de
reservasecoldgicas’ .

12 La ley de Planeacion Federal es otra fuente para la planeacion, y en sus articulos 2°,4° y 5° establece la obligacion de
conducirla en los términos que se estipulan:
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Articulo 2°. En este articul o se sefiala que la planeaci6n deberallevarse acabo como un medio parael eficaz desempefio delaresponsabilidad
del estado y de susmunicipiossobre el desarrollointegral del pais, y que deberdatender alaconsecucion delosfinesy objetivos politicos,
sociales, culturalesy econémicos tenidos en la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos.

Articulo 4°. Establece la responsabilidad del Poder Ejecutivo Estatal para conducir la Planeacion del Desarrollo de la Entidad, con la
participacion democrética de los grupos sociales.

Articulo 5°. Atribuye la facultad a los Ayuntamientos, para conducir la Planeacion del Desarrollo de los Municipios, también, con la
participacion democrética de los grupos sociales.

1.3 La Constitucién Politica del Estado de Michoacan:

El articulo 115 dela Constitucion General delaRepUblicaesretomado en laesenciade su espiritu, por laConstitucion. Politicadel Estado
de Michoacan de Ocampo, en el Titulo Quinto, Por otro lado, losarticulos 126, 129Y 130 serefiere alaplaneacion delasiguiente manera.

Articulo 126. Los Ayuntamientos distribuiran entre los regidores la atencion de los servicios municipales, en comisiones unitarias
permanentes, las que emitiran dictdmenes en todo caso para que el pleno de .aquel 1os dicte |os acuerdos convenientes y oportunos. La
ejecucion de tales acuerdos estaré a cargo de |os presidentes municipales. Los regidores no tendréan mando directo sobre los empleados
municipales.

Articulo 129. Esobligacion del poder publico garantizar el desarrollointegral estatal, mediante el fomento del crecimiento econémico, una
més justa distribucion de la riqueza 'y €l ingreso de la poblacion estatal, evitando concentraciones o acaparamientos que impidan la
distribucion adecuada de bienesy servicios alapoblaciony en el Estado.

En el desarrollo econémico estatal concurriran los sectores publico, socia y privado, correspondiendo a gobierno del Estado procurar la
armoniaentre ellos paracumplir con su responsabilidad social. El sector piblico cuidaradeimpulsar por si o conjuntamente con los demés
sectores, |las areas que se consideren prioritarias parael desarrollo del Estado.

Los recursos econémicos de que dispongan los Gobiernos Estatal y Municipales asi como sus respectivas administraciones publicas
paraestatal esy paramuncipal es, se administraran con eficiencia, eficaciay honradez para satisfacer |os objetivos alos que estén destinados.

En su articulo 130, establece que €l Ejecutivo estatal y los Ayuntamientos, estableceran los mecanismos y adoptaran las medidas para
planear el desarrollo estatal y municipal.

También sefiala, que laFederaciony el Estado, en los términos de L ey, podran convenir laasuncion por parte de éste, del gjercicio de sus
funciones, lagjecucion y operacion de obras, y la prestacion de los servicios pablicos, cuando el desarrollo econémico y social 1o hagan

necesario.

En el mismo orden, faculta a Estado para que celebre convenios con sus municipios a efecto de que éstos asuman la prestacion de los
servicioso laatencion delasfunciones alas que serefiere el parrafo anterior.

14 LaLey dePlaneacion del Estado de Michoacan de Ocampo esotro documento que da fundamento al presente Plany en
sus articulos 3°, 19, 26, 33, 35, 36, 40, 43, y 47 dispone lo siguiente:

Articulo 3°. Laplaneacion estatal sera permanentey su € ecucion estard basada en | os siguientes objetivos:
Transformar racional y progresivamente el desarrollo econémicoy social del Estado;

Fortalecer el régimen democrético como sistemade vida fundado en el constante mejoramiento econémico, social y cultural del pueblo,
impul sando la participacion en las acciones del gobierno;

Atender las necesidades bésicas de la poblacion y mejoria en todos |os aspectos, de lacalidad de vida;
Coordinar las accionesy esfuerzos en la planeacion nacional, estatal y municipal; y,

Buscar €l equilibrio de los factores de la produccion que protejay promueva el empleo para propiciar la estabilidad en el proceso de
desarrollo econédmicoy social del Estado.

Articulo 19. “Una vez aprobados € Plan y los Programas serén obligatorios para .... y para los ayuntamientos, en el ambito de sus
respectivas competencias “.
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Articulo 26. Parala gjecucion del Plan y los programas sectoriales, regionales y especiales.... y ayuntamientos, elaboraran programas
anuales que incluiran los aspectos administrativos y de politica econémicay social; estos programas deberan ser congruentes entre si y
servirén de base parala composicion del presupuesto de egresos

Articulo 33. Losayuntamientos del Estado elaboraran y aprobaran conforme alas bases de coordinacién que se hubieran convenido con el
Gobierno del Estado, los planesy programas de desarrollo municipales, sujetandose a las siguientes bases:

l. Losplanesserantrianualesy se presentaran ante el Poder L egislativo parasu exameny opinion, dentro delos seis meses de gestion
administrativay su vigencia se circunscribiraal periodo constitucional que comprenda el ayuntamiento respectivo.

1. L osprogramastendran unavigenciaanual, excepto en los casos en que las prioridades del desarrollo determinen lo contrario, pero
bajo ningunacircunstanciaexcederan del periodo delagestion administrativamunicipal .

I1. L os ayuntamientos vincularén sus programas con |os Presupuestos de Egresos correspondientes.

IV. L os presidentes municipal es informaran por escrito alalegislatura sobre el avance y resultado de la gjecucion de los planes de
desarrollo de su municipio. Dicha informacion debera efectuarse en el mes de junio de cada afio, excepto el primer afio de su
gercicio.

Articulo 35. “... Sepublicara y los planes de desarrollo municipales, por bando municipal, en ambos casos se procurara su mas amplia
difusion.

“Lasmodificaciones sustanciales a Plany Programas de Desarrollo, seguiran el mismo procedimiento que se sefialaen estaL ey, parasu
aprobacion y publicacién “.

Articulo 36. “El Ejecutivo del Estado podracoordinar y convenir con el gobierno federal y con losayuntamientos delaentidad, observando
las formalidades que en cada caso procedan, |as acciones que serequieraparalaplaneaciony el desarrollo” .

Articulo 40. “ Los convenios que en materia de planeacion y desarrollo suscriba el Gobierno del Estado con las Administraciones
Municipales, tenderan a fortalecimiento de la capacidad econdmica, administrativa y financiera de los Municipios y a impulsar la
capacidad productivay cultural de sus habitantes, de acuerdo con el desarrollo equilibrado del Estado “.

Articulo 43. “Los convenios sobre la planeacion y el desarrollo que el Ejecutivo del Estado suscriba con el Ejecutivo Federal y con los
Ayuntamientos, seran publicados en el Periddico Oficial “.

Articulo 47. “Lasiniciativas de Ley de Ingresos del Estado y de los Municipios, €l proyecto de Presupuesto de Egresos del Estado y los
Proyectos de Presupuesto de los Municipios y entidades de la Administracion Pablica no integrados en los proyectos mencionados,
deberan ser congruentes con los objetivosy prioridades del Plan y los Programas aque serefiereestaley “ .

15. LaleydePresupuesto, Contabilidad y Gasto Publico del Estado de Michoacan en sus Articulos 3°, 10° y 28 establece la
necesidad de elaborar el plan de desarrollo municipal como un instrumento que garantiza el orden administrativoy la
programacion efectiva.

El articulo 3° sefiala que la programacion del gasto pablico “... en el ambito municipal se basara en los planes de desarrollo municipales
respectivos “.

Articulo 10. El gasto publico .... “delos municipios, se basara en presupuestos que las entidades formulen, con apoyo en sus programas
sustantivos, en los que sefial en objetivos, metas, techos financierosy unidades responsables de su g ecucion, de acuerdo alas funciones que
sederivan... de laLey OrganicaMunicipal del Estado de Michoacan, o en su caso, de su decreto o acuerdo de creacion .

Respecto de las normas que se deberan observar en el Articulo 22, cuarto parrafo, establece que para los municipios y entidades
paramunicipal es se aplicaran las normas administrativas que dicte la Contaduria General de Glosadel Congreso del Estado.

En el Articulo 28, Fraccion I1, “ Las disposiciones de caracter administrativos para la programacion, formulacién de los presupuestos,
gercicioy control del gasto y la contabilidad, seran emitidas por la Contaduria General de Glosadel H. Congreso del Estado”

Respecto de la aprobacion de los presupuestos, sefidlaen la Fraccion [V.-* Los presupuestos de los Municipios seran aprobados por 1os
ayuntamientos dentro del mes de Enero del afio aque correspondan y se enviaran al Congreso del Estado paralavigilanciade su gjercicio,
inmediatamente después de su aprobacion. Los de |as entidades paramunicipales, serén aprobados por sus érganos de gobierno “.

Fraccion VI. “ Los presupuestos de egresos de los municipios y entidades paramunicipales, serén los que contengan los acuerdos
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aprobados por sus instancias competentes; y “ Fraccion VII. “ Lavigilancia del gjercicio del gasto en los municipiosy en las entidades
paramunicipal es sera gjercida por el Congreso, através dela Contaduria General de Glosadel Congreso del Estado “.

1.6. Ley Organica Municipal en sus articulos 32,107, 108, 109, 110, 111 y 112, establece la obligacion que tiene € Municipio
con relacion ala elaboracion del Plan de desarrollo y precisan los procedimientos que dar an legalidad y vigencia a este
documento.

En el Articulo 32 se precisa que los Ayuntamientos tienen | as siguientes atribuciones:

En materiade Politicainterior:

Prestar, en su circunscripcion territorial en los términos de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, la Constitucién

Politica del Estado y la presente Ley, los servicios publicos de agua potable, drengje, alcantarillado, tratamiento y disposicion de aguas

residual es; alumbrado publico; limpia, recoleccion, traslado, tratamiento y disposicion final de residuos; mercadosy centrales de abastos;

panteones, rastro, calles, parquesy jardinesy su equipamiento; seguridad publicaen lostérminosdel articulo 21 delaConstitucion Politica
de los Estados Unidos Mexicanos; policia preventiva municipal y transito, asi como los deméas que se determinen conforme a otras
disposiciones aplicables;

Realizar sus politicasy programas de gobierno, en coordinacion con los Gobiernos Estatal y Federal y la sociedad organizada;

Auxiliar en su circunscripcion territorial alas autoridades federalesy estatales en el cumplimiento de los asuntos de su competencia;

Formular, conducir y evaluar |a politicaambiental municipal en congruenciacon los-criterios que, en su caso, formulelaFederaciony el
Gobierno del Estado;

Proteger y preservar el equilibrio ecol 6gico en lamateriade su competencia, de conformidad con las disposiciones aplicables;
-Formular, aprobar y aplicar los planes de desarrollo urbano municipal, de conformidad con las disposiciones aplicabl es.
En materiade Administracion Piblica:

Elaborar, presentar y publicar, en el curso de los cuatro primeros meses a partir de la fecha de lainstalacion del Ayuntamiento, el Plan
Municipal de Desarrollo correspondiente a su periodo constitucional de gobierno;

Organizar, estructurar y determinar las funciones de su administracion publica:

-Organizar y operar | os procedimientos paralaactualizacién, g ecucion, seguimiento, control y evaluacion del Plan Municipal de Desarrollo
Yy SUS respectivos programas;

Constituir y supervisar el funcionamiento del Comité de Planeacion para él Desarrollo Municipal .
En materiade Hacienda Piblica:

Publicar en el Periodico Oficial del Estado |os presupuestos de egresos, €l Plan Municipal de Desarrollo, losreglamentos municipales, los
bandos, las circularesy demas disposi ciones administrativas de observanciageneral en el municipio.

En materiade Desarrollo Social y Fomento Econoémico:

Fomentar |a participacion de la comunidad en los programas de obrasy servicios piblicos municipales.

El Articulo 107 sefidla que los planes Municipales de desarrollo de los Municipios del Estado de Michoacan de Ocampo deberan
elaborarse, aprobarse y publicarse dentro de un periodo de tres meses contados a partir de lafecha de instalacion de los Ayuntamientos.
Su vigencia sera por el periodo de tres afios que corresponda. Para este efecto, |os Ayuntamientos podran solicitar cuando lo consideren
necesario, laasesoriadel Gobierno del Estado.

Enel Articulo 108. se precisaqueel Plan de cada Ayuntamiento precisaralos objetivos, estrategiasy prioridades del desarrollo municipal;
contendra prevenciones sobre |0s recursos que seran asignados a tales fines y establecera los instrumentos, dependencias, entidades y
unidades administrativas responsables de su g ecucidn. Sus previsiones sereferiran al conjunto delas actividades econémicasy socialesde

los programas que se derivan del Plan.

El Articulo 109, sefialaquelos programas que se deriven del Plan Municipal de Desarrollo deberan guardar congruenciaentresi'y conlos
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objetivosy prioridades generales del mismo, asi como, con los Planes Estatal y Nacional de Desarrollo.

El Articulo 110, expresa que unavez aprobado el Plan por €l Ayuntamiento, éstey sus programas operativos, seran obligatorios paralas
dependencias, entidades y unidades administrativas Municipales, en el ambito de sus respectivas competencias.

L os programas podran modificarse o actualizarse peri6dicamente, previa autorizacion del Ayuntamiento.
El Plan Municipal de Desarrollo se publicaraen el Periédico Oficial del Estado.

Lacoordinacion enlagjecucion del Plany sus programas con el Gobierno del Estado serealizardatravésdel Comité paralaPlaneacion del
Desarrollo Municipal.

EnsuArticulo 111, se expresaque al someter aconsideracion del Congreso del Estado susiniciativasde Leyesde Ingresosy Presupuestos
de Egresos, los Ayuntamientosinformaran el contenido general de éstosy de su relacion con los objetivosy prioridades del Plan Municipal
deDesarrollo.

El Articulo 112, sefiala que la revision que lleve a cabo e Congreso del Estado de las cuentas publicas de los Ayuntamientos, debera
relacionarse con lagjecucion del Plan Municipal de Desarrolloy sus programas operativos, afin devincular el destino delosrecursoscon
los objetivosy prioridades del Plan”.

2. DIAGNOSTICO.
2.1 Marco general del municipio.

211 El entorno Estatal

Michoacan se caracteriza por ser un estado con abundantes riquezas natural es pero
que no han sido debidamente aprovechadas. Algunosdatos € emplifican estaafirmacion.

La entidad ocupa entre los primeros cinco lugares en produccion de articulos
maderablesy no maderables, asi como unadiversaproduccién agricolacomo: aguacate,
fresa, mel6n, sorgo, azlcar, ajonjoli, cartamo.

Ocupael sexto lugar nacional entierrasderiego. También generaenergiael éctricapara
€l consumo interno y para exportar ala zona centro del pais.

Pero no solo esto, los michoacanos han desarrollado la aptitud de amoldarse a
circunstancias diversas con esmero y capacidad, graciasaesto susmigrantes se abren
paso en los centros metropolitanos del paisy en los camposy ciudades de Estados
Unidos, volcando en estos espacios sus conocimientos y habilidades.

Sus hombres han sido constructores de instituciones para el pais. En Zitacuaro surgio, impulsado por Ignacio L6pez Rayon, el primer
germen de gobierno representado por la Suprema Junta Nacional Americanaen agosto de 1811.

El primer Tribunal de JusticiadelaNacion se establece en marzo de 1815 en Ario de Rosal es. En A patzingan, teniendo como protagonista
aMorelos, se promulgd la primera Constitucién del pais en octubre de 1814. Un michoacano: Melchor Ocampo contribuy6 activamente
en laelaboracion de lasleyes de reforma. L os esfuerzos por explotar de manera mas racional nuestros recursos natural es encontraron en
L &zaro Cérdenas su defensor més acérrimo.

Pese a esto en €l estado no se han sabido aprovechar sus dones materiales y humanos. Hasta hoy sus hombres, prodigos para construir
patria han sido incapaces de construir un estado con posibilidades de desarrollo paratodos. Algunos datos nos indican lo siguiente:

Michoacan ocupael lugar 27 en cuanto alosaportesal Producto I nterno Bruto per capita; el 74 por ciento delapoblacion mayor de 15 afios
no ha terminado la primaria; hay 200 000 nifios que padecen desnutricion; la entidad esta por debajo de los promedios nacionales en
médicosy camas; |os indices de hacinamiento son de entre 6 y 8 personas por cuarto.

Unaultimacifraindicael atraso de Michoacan: de 1950 a 1980 laentidad fuelaque mayor nimero de gentes expul so alas grandes ciudades
y aEstados Unidos. Hoy, esta circunstancia se puede convertir en una palanca de desarrollo.



PAGINA 12 Jueves 15 de Septiembre del 2005. PERIODICO OFICIAL

212 Irimbo y Su Referencia Regional.

La region oriente, antes de la llegada de los conquistadores, fue un significativo
asentamiento de grupos étnicos como |os mazahuas, otomies, tarascos y pequefios
grupos de matlatzincas.

Fi i O Tl O 8 TAD
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Estafue zonade constante conflicto entre dos poderososimperios; lostarascosy |0s
aztecas. A fines del siglo XV los tarascos derrotaron al poderoso gjército azteca,
quedando estaregion bajo su dominio.

A la llegada de los espafioles estos dominios fueron repartidos en calidad de
encomiendas, iniciandose asi un paulatino pero firme proceso de extincién de grupos,
costumbresy tradicionesindigenas.

[ETETY

En la época colonial, los indigenas de estos valles sufrieron la explotacién de los
hacendados, quienesatravésdel tiempo, despojaron alas comunidades de susfértiles
A tierras, formando grandes | atifundios. Lagran productividad de sushaciendas, origind
quefueralaprimeraregion del estado adondellegd el ferrocarril.

Durante el movimiento deindependenciaestaregion fue un firme baluarte delosinsurgentes, un jemplo de esto eslafortificacion delos
fuertesdel Gallo en Tlalpujahuay Coporo en Jungapeo, defensas donde se atrincheraron durante mesesy afios. Laregion fuetambién parte
delarutainsurgente del oriente, aqui destacan, por su val erosa actuacion los hermanos Rayén, Benedicto Lopez y José Sixto Verduzco,
incluso por estastierras peled Vicente Guerrero. Por estas condiciones de fuerte apoyo alaluchaindependentista, en Zitacuaro surgio el
primer germen de poder legislativo, al formarse en 1811 la Suprema Junta Nacional Americana.

Esta caracteristicade combate al os conservadores se mantuvo durante laguerrade reforma, destacando la presenciade Melchor Ocampo,
Crecencio Moralesy Nicolas Romero.

Lazonaconsolidé estosrasgosa formarseafinesdel siglo XX lapresenciade grupos|liberales que confluyeron en el combatealadictadura
de Porfirio Diaz.

El oriente de Michoacan tiene un espacio fisico de 5,385.4 Km2, que representa el 8.9% del estado. En relacion alaextension, eslazona
més pequefiaen comparacion con lasotras cinco regiones del estado; pero ocupael 4o. lugar, en cuento alacantidad de municipiosquela
integran. Estos son: Angangueo, Aporo, Contepec, Epitacio Huerta, Hidalgo, Irimbo, Juarez, Jungapeo, Maravatio, Ocampo, Senguio,
Susupuato, Tlalpujahua, Tuxpan, Tuzantlay Zitacuaro.

Su ubicacién geograficay marco socioeconomico tienelos siguientes parametros. Limitaal norte con los estados de Querétaro y Guanaj uato;
al este con el estado de M éxico; a oeste con laregion centro Valle de Queréndaro-Moreliay a sur conlaregion TierraCalientey el Estado
de México.

Selocalizaentre 19°12' 20" y 20° 08' 30" delatitud nortey 100° 09’ 00" y 100° 36’ 00" de longitud oeste. L as altitudes méximay minima
son de 2,500y 650 sobre el nivel del mar respectivamente.

L osclimas predominantes son el templado, €l frio, el semicdlidoy el calido, eincluso partes con climasemitropical, que son propicios para
laagriculturade temporal y deriego, siendo los principales cultivos: el maiz, el frijol, las habas, €l trigo, lacebaday el chayote, asi como
lafloricultura y lafruticultura.

Laprecipitacion pluvial anual se comprende entre los 800 y los 1,200 mm las temperaturas minimas regi stradas son de 6.3 a 36.70c.
Laregion se caracteriza por su topografia muy accidentada con algunosvallesy lomerios.

Una parte de la region, integrada por los municipios de Epitacio Huerta, Contepec, Maravatio, Tlalpujahua, Senguio, Aporo, Irimbo,
Angangueo, Ocampo y Zitacuaro, asi como principal mente los municipios de Hidalgo, Tuxpan, Jungapeo, Juarez y Susupuato, pertenecen
al ge neovolcanico; con suelos principalmente de andosol y en menor importancia los luvisoles; estén ligados a climas templados y
semicélidos, desarrollando vegetacion de bosques de coniferas y encino; asi como pastizales que son utilizados para la agricultura, son
terrenosfécilmente erosionables.

La otra parte de la region abarca completamente el municipio de Tuzantlay parcialmente los de Hidalgo, Tuxpan, Jungapeo, Juarez y
Susupuato, sus suel os son en lamayoriadelos casos de origen residual, con algunos caluvialesy aluvial es con texturade migaj on arenoso;
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tienen profundidad variaday color claro, debido en parte ala pobreza de materia organica, tienen principal mente uso ganadero, aunque
existen pequefios valles con riego con cultivos de altarentabilidad.

213 Cronologia Del Municipio

No es posible precisar lafechade fundacion del pueblo, pero |os historiadores consideran que tiene antecedentes prehispanicos. Durante
laépocadeLaColonia, en €l afio de 1682, el pueblo de Irimbo fue entregado en encomiendaal conquistador Don Juan Vel ésquez de Padrén,
con €l cargo de Lugarteniente dé Presidente Municipal Mayor. La evangelizacién de sus habitantes fue encargada a l os Franciscanos de
Taximaroa, ahora Ciudad Hidal go, estableciendo unadoctrinaen el pueblo.

A Irimbo seleotorgd en dos ocasioneslacategoriade municipio, laprimeravez por lapromulgacion delal ey Territoria del 10 dediciembre
de 1831, siendo Presidente Municipal Primero Constitucional, Don Vicente Rubio. El rango como Municipio se mantuvo hasta el afio
1874, cuando por acuerdo del Congreso se le quit6 esa categoria, pasando 3 afios para que nuevamente se le restituyera, por lo cual el 19
demayo de 1877 vuelve atener la categoriade Municipio, siendo Don Angel Gutiérrez el primer Presidente del Ayuntamiento. -

Cronologia De Hechos Historicos

1831 El.10 dediciembre seleentregd lacategoriade Municipio.

1864 El 12 de octubre muere en Irimbo, Cresencio Morales, Jefe delas Fuerzas que combatieron alos franceses durante laintervencion.
1874 Sele suspendi6 lacategoriade Municipio.

1877 El 19 de mayo sele otorga nuevamente la categoria de Municipio.

Monumentos Arquitectonicos

LaParroquia de San Mateo Apdstol, construida durante la Epoca Colonial.

Fiestas, Tradiciones, Costumbres, Bebidas Y Alimentos Tipicos

Fiestas Populares, Tradiciones Y Costumbres

Fiestas populares: marzo o abril, cel ebracion dela Semana Santa, con representaci ones de cuadros biblicos; el 21 de septiembre, festividad
en honor de San Mateo; EL 24 -octubre, cel ebracion de la congregacion del Pueblo de [rimbo; el 20 de noviembre conmemoracion dela
Revolucion Mexicana, con desfilecivicoy actos culturales.

Alimentos Y Bebidas Tipicos
Alimentos: barbacoa de borrego, mole de gugjolote y pozole de maiz tierno.
Bebida: el pulque

214 Diagnostico Interno

Debilidades

D1.- Recursos naturales altamente perturbados

D2.- Bajos rendimientos de produccién de cosechas

D3.- Bajosingresos

D4.- Comercializacion dificil por globalizacion

D5.- Faltade organizaciones econémicasy delasociedad civil.
Dé6.- Falta de infraestructura productivay de servicios

D7.- Tecnologia obsoletay altamente contaminante.

D8.- Altamarginacion regional y de grupos

D9.- Altamigracion exterior einterior

Fortalezas

F1.- Orden y respeto institucional

F2.- Margen amplio de mejoratecnol 6gica.

F3.- Recursos Naturales

F4.- Vias de comunicacion eficientey répida

F5.- Experienciade gobierno

F6.- Poblacion joven, mas preparaday dispuestaal cambio.

215 Diagnostico Externo

Oportunidades

O1..- Disposicién de acomunidad internacional para conservacion de recursos Naturales
02.- Organizacion

O3.- Capacitacion
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O4.- Megjoramiento de la calidad de los productos
O5.- Diversificacion delaproduccién

06.- Mejoramiento de latecnologia

O7.- Acceso a Créditos

0O8.- Acceso aprogramas gubernamentales

09.- Creaciodn de nuevas empresas

010.- Nuevos canales de comercializacion
011.-Conocimiento de nuevastecnol ogias

012.- Aprovechamiento sustentable de |os recursos naturales

AMENAZAS

A1.- Paliticas anacronicas de gobierno

A2.- Factores climéticos adversos

A3.- Competenciaglobalizada

A4.- Poca disponibilidad de agua (Sequias prolongadas)
Ab5.- Grupos de poder en pugna estéril

AB.- Partidos politicos sin orientacién haciala comunidad
A7.- Competencia desleal y faltade competitividad

AB8.- Escasez de alimentos

ANALISISFODA

FACTORESINTERNOS
FORTALEZAS

Orden y respeto institucional

Margen amplio de mejoratecnol égica.
Recursos Naturales

Vias de comunicacion eficientesy rapidas
Experienciade gobierno

o oA~ w D

Poblacién joven, més preparaday
dispuestaa cambio.
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Estrategias

E1.- Elaboraciény aplicacion de un plan de desarrollo municipal equilibrado y participativo.

E2.- Aplicacion de politicas diferenciadas; por indice de marginacion delaslocalidadesy preferenciando alos grupos prioritarios
E3.- Gestion y aplicacion de programas gubernamental es para detonar el desarrollo

E4.- Aplicar politicas de aprovechamiento sustentable de los recursos naturales

E5.- Adopcion de tecnologiade punta

Actividades actualesdel desarrollo econémico

Actualmente se pretende hacer maseficientey transferir tecnologiamodernaalaindustriadelos productos paralaconstruccion como son
thaique, tejas y losetas, entre otros. Lo anterior con el proposito de hacer mas competitivay menos contaminante esta industria.

Por otro lado, serequiere quelaindustriadelaproduccion de muebles de maderatenga unamejoratecnol ogicay unareorientacion, yaque
en el futuro, laexplotacion de maderaseramasregulada. Por |o que unareconversion de estaactividad o lasustitucion delamaderapor otros

materiales se hace mas pertinente.
Oportunidades potenciales de desarrollo

El ecoturismo esunaactividad que poco o mejor dicho nadase haexplotado. EI municipio seencuentradentro delazonade amortiguamiento
delareservadelabiosferamariposa monarca, por |o que cuenta con recursos natural es con posibilidades de ofrecer a turismo.

Laetapainicial dedisefioy formulacidn se orientard sobre todo alaidentificacion delos problemas, rezagos, demandas'y necesidades de
las comunidades, de los sectores productivosy de los recursos realesy potenciales con |os que cuenta. En este momento se debe tener en
cuenta:
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México, se hacaracterizado por la précticade formacomunitarias de trabajo que han sido fundamental es para el desarrollo delos pueblos
indigenasy que todavia persisten en muchos municipiosdel pais. El tequio, lasfajinasy lasfaenas son algunas practicas de trabajo que han
desarrollado las comunidades para dar respuesta alas necesidades de la poblaciéon.

El objetivo fundamental en el proceso de descentralizacion esimpulsar lademocratizacion delagestionlocal, mediante el usoy aplicacion
de paliticas y estrategias que incorporen ala comunidad en |a solucion de sus propios problemas.

Principios delaplanificacion local participativa:

Participar en los momentos estratégicos del proceso de toma de decisiones
Expresar sus problemas, solucionesy rumbo a seguir

Establecer prioridades

Definir politicas paralaaccion municipal acortoy mediano plazo
Identificar y priorizar programasy proyectos

Contribuir en laformulacién, gjecucién y mantenimiento de proyectos

Establecer mecani smos de comuni caci én mutua permanente, afin de posibilitar |atoma de decisiones oportunasy ajustadasalarealidad,
disminuyendo el riesgo y optimizando el uso de |os recursos.

El presente diagnostico contiene lainformacion estadisticarelevante del Municipio en cuanto acifras, ademas delainformacién obtenida
através de encuestas, entrevistas y sesiones con algunos lideres de opinion y la participacion ciudadana; de igual manera contiene una
matriz de jerarquizacion de estos problemas y una propuesta de posibles soluciones para resolver dicha problemética.

Medio Fisico y Geogréafico

Medio Fisico

L ocalizacion Geografica Municipal

Irimbo, tiene su origen en lalengua purépechayaque Irimbo significalugar de corcovados, cuyadefinicién esjorobados o que su andar es
agachado, debido aproblemas de desviaci6n de columnavertebral o térax.

Irimbo se localizaal noroeste del estado de Michoacan, entre las coordenadas 19° 42" 00" de latitud nortey 100° 29°00” longitud oeste.
su altura sobre €l nivel del mar es de 2,164. Su territorio es de 161.66 kildmetros cuadrados, representando el 0.27 por ciento, respecto a
lasuperficie estatal.

Division Palitica Municipal

Tiene como colindantes al municipio de Senguio, Aporo, Tuxpan, Maravatio y Cd. Hidalgo. Su distanciaalacapital del estado esde 119
kilémetros. Irimbo cuentacon 33 localidades siendo Irimbo cabeceramunicipal y 3 tenenciaslas cualesson Tzintzingareo, San Lorenzo
y San francisco Epungio.

Transportes y Comunicaciones

En el municipio seregistran los siguientes mediosy vias de comunicacién
M edios de Comunicacion

Cuenta con periédico

Sefial deradio

Television

Teléfonoy fax

Sky (Televisiony radio via satélite)

Servicio demensgjeria: Order Express

Ciber-café

Servicio telefonico: Irimbo, Tzintzingareo y con caseta tel ef6nica en (San Francisco Epungio, san Lorenzo, El Salitrey Los Marzos).

Vias De Comunicacion

Al municipio lo comunica la carretera federal nimero 15 México-Morelia, con desviacion en Ciudad Hidalgo, carretera estatal Ciudad
Hidalgo-Maravatio, cuenta con dos carreteras municipales siendo: La Frontera-Tzintzingareo y Magallanes-San Lorenzo, y Loma de
Chupio.

Recursos Naturales
Silvicultura

En el municipio en el afio 2000, se plantaron 14,550 arboles cuya superficie reforestada fue 10.90 hectareas. Cabe destacar que no ha
ocurrido ningln siniestro (pastos, hierbay arbustos, renuevo, arbolada).
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El volumen de la produccién forestal maderable por especie (m3 enrollo) en el municipio en 1999 erade 37.362 y parael afio 2000 fue

de 23.275 (PROFEPA).

Hasta el momento no existen datos de permisos otorgadosy volumen explotacion forestal maderable autorizado. En cuanto a Programa

de Inspecciony Vigilancia, los nimeros de operativo fue solo 1y una acta.

El municipio delrimbo en el afio del 2000, seregistraque el volumen delaproduccién de resinade pino fue de 12 tonel adas, con un valor
de $43,938 pesos. Asi que comparandose anivel estatal, cuya produccion es de 27,882 toneladas, con un valor de la produccién de $102

331727.

Uso Del Suelo

La superficie de pasto natural y agostadero.

Superficietotal

Unidades de produccion rural
Agropecuario y Forestal

Riego
Temporal

Pasto natural agostadero

Bosque

Bosque con pasto agostadero

Sinvegetacion

Tenencia De La Tierra

Latenenciadelatierraseclasificacomo sigue:

2mil 421
8
7 mil 151
1

Agricultura

Hectéreas
Hectéreas
Hectéreas
Hectéreas

giddes

9581 has
1128 has
737 has
1036 has
3172 has
4496 has
760 has
18 has
117 has

comunales,

privadas
Plblica

Anadlisis delas principal es cadenas productivas en € municipio.
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Transporte

Almacenamiento
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Comercializacion
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Clientes
mayoristas
Clientes detallistas
Cadenas de

inndnc

M éxico+M aravatio |

| industriales
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Uso de Tecnologias
El uso de tecnol ogia es como se enunciaa continuacion:

Unidades Tipode produccion

246 produccion rural usan instal aciones ganaderasy avicolas;
273 en bovinos,

61 en porcines,

233 enaves

690 agricolas

522 animales detiro o yuntay 471 tractores

244 se utilizaron equipo einstalaciones agricolas

23 Se utilizaron equipo e instalaciones forestales.
Ganaderia

En el municipio de Irimbo se cria ganado vacuno, porcino, caprino, ovino, avicolay apicola. La ganaderia ocupa el 7% de la actividad
econémica

Laganaderiaen opinion esunadelas principal es actividades econdmicas del municipio.

En 1991 |as unidades de produccion rural es en representaron con relacion al estado el 0.40%, el 0.41% en avesde corral, 0.33% en ganado
equino, 0.39% ganado bovino, 0.33% en ganado caprino, 1.27% en ganado ovino, 0.80% en congjosy colmenasy 0.39% en ganado porcino.
En ndimeros absol utos|as unidades de producci6n fueron 595, en aves de corral |as unidadesfueron 436, en ganado equino 327, en ganado
bovino 319, en ganado caprino 51, en ganado ovino 111, conejosy colmenas 69, y en ganado porcino 124.

La participacion del municipio en la poblacién ganadera del estado fue la siguiente: 16 mil 526 cabezas en aves de corral, 3 mil 666 en
bovinos, 2 mil 763 en porcinos, 1 mil 592 en ovinosy 1 mil 082 en caprinos. como se muestrala poblacion de aves de corral, de bovinos
y porcinos es la de mayor importancia en e municipio.

Laproduccién ganaderaen el municipio de acuerdo con su valor, es poco importante esta actividad si sele comparacon laestatal, debido
aquerepresentamenosdel 1%. al interior delaproduccion ganaderamunicipal destacan las especies bovinasy laporcina, representando
el 76.47%y él 14.41%, respectivamente.

La produccion de carne en canal en el municipio fue alrededor de 111 toneladas de porcino y 70 de bovino, careciendo €l resto de
importancia.

Cuenta con bosques de pino y encino, también cuenta con minas de arena principal mente.

Caracteristicas y Uso del Suelo

Los suelos del municipio datan de los periodos cenozoico, cuaternario, terciario y plioceno, corresponden principalmente alos del tipo
chernozem y podzdlico. Su uso es primordialmente agricolay en menor proporcion ganadero. En la estructurade latenenciade latierra,
la superficie de pequefia propiedad ocupa una extension mayoritaria, ocupando €l segundo lugar la propiedad gjidal.

Irimbo cuenta con una cuencaque selocalizaal este del municipio de Aporo, donde se encuentra el punto més alto a1950 m.s.n.m. Las
coordenadas son 100°20" latitud nortey 19°41°50"" longitud oeste. El punto mas bajo también seencuentrafueradel municipio delrimbo;
laboca delacuencalaforman dos cotas. A los 19° 40°45" latitud nortey 100°31°30"" longitud oeste.

El municipio delrimbo se encuentrabien situado dentro delamicro cuenca, todos | os escurrimientos de aguaocurren alacomunidad de San
Lorenzo, que es precisamente donde abunda una gran variedad de vegetacion: como: encino, huisache y algunos pastos en las sierras;
carrizo, ortiga, hiervadel burro, musgosy colade caballo enlaregion de santarosay san Lorenzo donde abundan los manantialesde agua
mineralizada; nopal, girasol, cincollagas, grama, patadegallo, coladezorra, higuerilla, huisache, en casi todo € territorio, desde Irimbo hasta
Tzintzingareo.

Lafaunasilvestre que podemos encontrar dentro delacuencason desdetortugas, charalesy cangrejosen laparte hiimedao bajadelacuenca
(San Lorenzo) en la parte superior dela cuencao lo que sele denominasierra, podemos encontrar coyotesy zorrillos; en el interior dela
cuencaencontramos hurones, conejos viboras (alicantes, hocicos de puerco, falso coralillo, falso cascabel) ratonesy ratas de campo, entre
otros.

Los manantiales de agua se encuentran mayormente en |a parte baja de la cuenca que es el gido de san Lorenzo, en otras regiones, este
recurso es muy escaso, por 1o que la agricultura es mayormente de temporal .



PERIODICO OFICIAL Jueves 15 de Septiembre del 2005. PAGINA 19

L os asentamientos humanos o comunidades se encuentran dispersos entre si y la mayor parte de la poblacién se localiza en la cabecera
municipal, latenenciade Tzintzingareo y lade Epunguio. Que estambién donde hay mayor actividad econdmica, principal mente comercio.

Orografia
Surelievelo constituye el sistemavolcanico transversal; y cerros La Gloria, La Cruz Penicero y Buenavista.

Hidrografia
Se constituye por el rio Aporo-Irimbo; y los manantiales de aguafriay caliente: San Lorenzo, el Mastranto, Ojo de Agua, Santa Rosay
Santa Teresa

Clima
Estemplado con lluviasen verano. Tiene unaprecipitacion pluvial anual de 1,100.5 milimetros clbicosy temperaturas que oscilan de 5.2
a20.5° centigrados.

Principales Ecosistemas
En el municipio dominael bosque mixto, con pino, encino'y ahile.
Su fauna esta formada por coyote, armadillo, comadreja, conejo, torcaz y cerceta.

Poblacion

De acuerdo con el INEGI se considera poblacién urbana donde habitan mas de 2500 personas. Por lo tanto la poblacion urbana del
municipio delrimbo en baseal censo de poblacidny viviendadel 2000 estaconcentradadelaslocalidadesde Irimboy en Tzintzingareo con
una poblacién de 2,852 habitantes y 2,723 respectivamente ver cuadro.

LOCALIDAD IRIMBO MUNICIPIO
POBLACION TOTAL 2,852 13,260
POB. MASCULINA 1,352 6,247
POB. FEMENINA 1,500 1,500
POB. ECO. ACT 816 3,713
LONGITUD 100”28’ 100”29
LATITUD 19°4150 194151
ALTITUD 2,180 2,180
LOCALIDAD TZINTZINGAREO MUNICIPIO
POBLACION TOTAL 2,723 13,260
POB. MASCULINA 1,259 6,247
POB. FEMENINA 1,464 1,500
POB. ECO. ACT 899 3,713
LONGITUD 100”29 100”29
LATITUD 19°4545 194151
ALTITUD 2,250 2,180

Sumando ambas poblaciones nos daun total de 5,575 personas, que representa un 42.04 % del total de los habitantes. En la zona urbana
del municipio predominan las mujeres con un total de 2,964, representando el 53.17 %, el restante 46.83 % son hombres con un total de
2,611.

Lapoblacién rural esdominante representando un 57.96 % del municipio con unapoblacién total de 7,685 individuos delos cual es 3,636,
es decir el 47.31 % son hombresy la parte mayoritaria 52.69% son mujeres con un total de 4,049.

Lapoblacion rural esta establecida en 31 localidades entre las cual es destacan San L orenzo con 2,349 habitantes, cantidad muy cercana
considera poblacion urbana, cuatro localidades tienen una poblacion mayor alas 500 personas, 14 |ocalidades cuentan con més de 100
habitantesy menos de 500 y en 13 |localidades de menos de 100 personas estas ultimas representa un problemaen el municipio en virtud
de que ladispersion no permite que obtengan los servicios indispensables.

Actividades Econémicas
L apoblacién econdmicamente activade Irimbo de acuerdo con el censo del 2000, laconforman 3,713 trabajadores, equivalente al 28% del

total delapoblacion; en contraste con la poblaci on econdémicamente inactiva que abarca4,963 personas que se encuentran entrelos 12y
més afios de edad.
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POBLACION ECONOMICAMENTE ACTIVA (fuente INEGI)

NO. LOCALIDAD TOTAL HOMBRES MUJERES ACTIVA INACTIVA
041  Municipio de Irimbo 13,260 6,247 7013 3713 4963
1 Irimbo cabecera 2852 1352 1500 816 1069
2 Tzintzingareo 2723 1259 1464 899 914
3 San Lorenzo 2349 1095 1254 636 839
4 San José Magallanes 833 394 439 222 327
5 San francisco epunguio 706 316 390 163 289
6 San Vicenteel chico(manzanade san Vicente) 542 252 290 148 197
7 Lafrontera 449 222 227 157 162
8 Los marzos 290 143 147 63 132
9 Lomade chupio 268 131 137 48 122
10 Sanmiguel lavirgen 233 95 138 46 115
11 Paricuaro curimba 212 109 103 61 64
12 Losmogotes 202 104 98 35 63
13 Lacusjada 145 75 70 48 53
14 Cristo rey 133 66 67 27 59
15 Llanogrande 132 64 68 36 51
16 El salitre 131 64 67 27 59
17 Sanmiguel € ato 130 65 65 24 69
18 Chupio 121 57 64 21 46
19 Balvaneda 111 56 55 27 46
20 Los marzos pequefia 104 49 55 23 51
21 Concharras 96 49 47 23 39
22 Estacion Irimbo 81 37 44 14 46
23 Los hoyos (tinaco) 66 32 34 22 17
24 Garambullo 61 30 31 12 34
25 Ampliacién de las joyas(puente turundeo) 57 23 34 17 24
26 Irimbo uno 51 23 28 14 20
27 Loscolorines 41 20 21 12 9
28 El azafran 38 20 18 8 14
29 Las surtadas( las hurtadas) 31 12 19 5 18
30 Fraccionamiento €l obraje 24 9 15 2 15
31 Santaines 18 8 10 4 6
32 Haciendajaripeo 13 6 7 4 2
33 Lajoya 4 2 2 1 1

Los resultados del censo de poblacion nos muestran que la distribucion de la poblacion econdmicamente activa de acuerdo con su
condicion en €l trabajo, existe una proporcién mayoritaria de personas que trabajan por su cuenta representando el 30.68 %, la segunda
condicionlaboral latienenlosjornalerosagricolasy peonescon el 28.15% de lapoblacién econémicamente activa, con unaporcion dela
poblacion del 27.74 % de obrerosy 13.43 en negocio familiar empleados.

SECTORES DEFINICION No. DE PEA %
Sector primario Agricultura, Ganaderiay pesca 813 2211
Sector secundario mineria 9 0.24
Industriamanufacturera 1525 41.47
Energia eléctricay agua 11 0.29
construccion 323 8.78
Sector terciario comercio 431 11.72
Transporte y comunicaciones 112 3.04
Serviciosfinancieros 0 0.00
Actividad de gobierno 69 1.87
Serv. De esparcimiento y cultura 3 0.08
Serviciosprofesionales 11 0.29
Serv. Inmobiliariosy dealquiler de bienesmuebles 6 0.16
Servicio derestaurantes y hoteles 37 1.00
Otros excepto gobierno 174 4.73
Apoyo alos negocios 4 0.10
Servicios educativos 78 212

Serviciosdesalud y asistenciasocial 29 0.78
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Ingresos
L apoblacién econémicamente activade acuerdo a susingresos esta distribuida de lasiguiente manera:

Poblacién Numero deper sonas porcentaje
Poblacién que perciben menos de un salario minimo. 679 18.46 %
Poblacién que perciben més de un salario y hasta 2 salarios minimos 1374 37.36 %
Poblacién que perciben més de 2 y has 5 salarios minimos 800 21.75%

Jerarquizacion De Problemas
Sellevé acabo unareuniéninformal conlideresde opiniény organizacionesdelasociedad civil. A dicho evento se presentaron Comisariados
Ejidalesy Encargados del Orden delaslocalidades del municipio de lrimbo Mich.

Lareunion fue muy valiosa, puesal gunos miembrosdel consegjoy habitantesen general, lograron dar aconocer laprobleméticaactual que
sufre el municipio; misma que se resume en problemas general es. Posteriormente se realizé un gjercicio tomando como herramientauna
matriz de jerarquizacién de problemas con laintencion de clasificarlos y darles un orden de atencion, del mas urgente al menos urgente;
dando como resultado la siguiente matriz:

PROBLEMAS ESCASEZ SALUD DESEMPLEO  REZAGO MIGRACION ALCHOLISMO Frecuencia Jerarquia
DE AGUA EDUCATIVO
ESCASEZ ESCASEZ ESCASEZ ESCASES ESCASEZ SALUD 4 2
DE AGUA DE AGUA DE AGUA DE AGUA DE AGUA ESCASEZ
DE AGUA
SALUD
(MORTALIDAD SALUD DESEMPLEO SALUD 3 3
INFANTIL) SALUD
DESEMPLEO 11 DESEMPLEO REZAGO 1 4
EDUCATIVO DESEMPLEO
REZAGO MIGRACION 4 1
EDUCATIVO REZAGO
EDUCATIVO
MIGRACION 1 5
MIGRACION
ALCOHOLISMO 1 6
ALCHOLISMO

El resultado del gjercicio dio el siguiente orden de atencién de problemas:

Escasez de agua
Salud

Desempleo
Rezago educativo
Migracion

S

Tendencias

Como se ha visto anteriormente, hemos analizado la problemética general del municipio. Es hora de irnos ala accion y enfrentar los
problemas de manerainteligente einmediata, gestionando proyectosy programas estratégicos bien analizados para poder erradicar estos
problemas. De no atendersey dejar que pase el tiempo, |os problemas pueden ir en aumento y convertirse en problemas fuerade control.
Dejando asi un patrimonio indeseable para las generaciones futuras, nuestras familias y nuestros hijos. De seguir asi las tendencias las
desglosamos delasiguiente manera:

Escasez de agua

Podemos visualizar un panoramabastante deprimente, debido aque lapoblacién en general se veran presionados por ladisponibilidad asi
como por el sistema de abastecimiento y manejo de las aguas residuales, debido a que actualmente el sistema no esta abasteciendo las
necesidades del |os demandantesy en el futuro no contaran con tan vital recurso.

Salud

En cuanto a este problema se visualiza que se tendria un panoramatotalmente incierto, ya que llegara el momento en que no habra quien
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habites|os camposruralesdel municipio, yaquelapoblacion tiende aemigrar aotroslugares, pero sobretodo el principal problemaradica
en lafaltade medicamento.

Desempleo

Al igual que enlacomercializacion de productos agropecuarios, se carecerade poder adquisitivo incrementando ol as delictivas como robos
y asaltoscon violencia, seincrementarael hambre, ladesnutricion, vicioscomo el alcohol y lasdrogas ademés de tener una desestabilizacion
social enlaentidad.

Rezago educativo

A pesar de quelasautoridades delas diferentes dependencias de gobierno han desplegado diversasformasde erradicar el analfabetismo, este
aun persiste, por lo que se hace indispensable la construccion de nuevos espacios educativos, ya que cada dia son mas personas que se
guedan sin estudiar debido a la falta de recursos econémicos y principal mente se debe a que los espacios educativos no se encuentran
cercas.

Migracion
Se visualiza précticamente un pueblo desolado sobretodo en el campo, ya que las zonas de cultivo totalmente desatendidas, familias
desintegradas, incrementando los indices de pobreza.

Infraestructura Urbana Y De Servicios Plblicos

Vivienda
Seguin el CEEM, el municipio cuentaaproximadamente con 2,362 viviendas, delas cual es en su mayoriason de adobey teja, seguidadela
detabique rojo y loza de concreto y el resto son de maderay carrizo.

A lolargo del periodo 1970-1995 el promedio de ocupantes por viviendaen el municipio fuede5.5 en 1970, de 6.1 en 1980, de 5.6 en 1990
y de 5.3 en 1995; es decir, latendenciaes aque disminuyael promedio de referencia.

Tanto en laentidad como en e municipio, practicamente el total de viviendas habitadas son particularesy de ellas un elevado porcentaje
seregistran como casasola. Si vemos con niimeros, en 1990 lasituacion eralasiguiente: En Michoacan el total de viviendas habitadasfue
de677 mil 141, deellasel 99.9% eraviviendaparticular, el 88.9% casasolay el 5.6% departamento en edificio, casaen vecindad o cuarto
de azotea.

En el municipio el total de viviendas habitadas fue de 1 mil 826, de ellas el 99.8% eran vivienda particular, el 97.0% casasolay el 0.5%
departamento en edificio, casaen vecindad o cuarto de azotea.

A lolargo del periodo considerado, tanto en laentidad como en el municipio, los habitantes con vivienda particular propiahan venido en
aumento y, en lamisma proporcion, los habitantes con vivienda particular no propia han venido disminuyendo.

En el Estado, lavivienda particular propiarepresenté el 76.30% en 1970y el 80.03% en 1990; en el municipio representaron el 85.46%
en 1970y el 85.98% en 1990. Como se aprecia, en el municipio el porcentaje de vivienda propia es mayor que en el Estado.

Aunque lascifras oficiales muestran un alto porcentaje de vivienda propia, autoridades municipal es consideran lafaltade viviendas como
un problemasocial del municipio.

Por lo que serefiere amaterial predominante en pisos, las viviendas en laentidad se encontraban en |a siguiente situacion: 27.3% eran de
tierra; 46.1% de cemento o firme; 25.9% de maderamosaico u otrosy 0.8% no especificado. En el municipio 26.67% eran detierra; 61.2%
de cemento o firme; 10.81% de madera, mosaico u otrosy 1.32% no especificado. Esde notarse en el municipio el predominio de pisosde
cemento o firme.

Por lo que corresponde amaterial predominante en paredes, |as viviendas en laentidad se encontraban de la siguiente manera: 1.6% eran
delaminadecartén; 1.0% de carrizo, bambii o palma; 1.2% de embarro o bgjareque; 12.1% de madera; 0.4% delaminade asbesto o metdlica;
26.7% de adobe; 55.6% de tabique, ladrillo, block o piedray 1.4% de otros materialesy no especificado. En el municipio 0.11% eran de
l&mina de carton; 0.11% de carrizo, bambu o palma; 0.16% de embarro o bajareque; 38.01% de madera; 0.27% de |amina de asbesto o
metalica, 35.02% de adobe; 54.72% de tabique, ladrillo, block o piedray 1.59% de otros materialesy no especificado. Saltaalavistaenel
municipio el predominio detabique, ladrillo, block o piedraen las paredes.

Por lo que tocaamaterial predominante en techos, lasviviendas en laentidad se clasifican delasiguiente forma: 16.5% eran delaminade
cartén; 2.9% de palma, tejamanil o madera; 12.5% de lamina de asbesto o metdlica; 28.0% de teja; 38.3% de |oza de concreto, tabique o
ladrilloy 1.9% de otros material esy no especificado. En el municipio 5.1% eran delaminade cartdn; 0.66% de palma, tejamanil o madera;
5.38% de lamina de asbesto o metdlica; 50.6% de teja; 36.5% de loza de concreto, tabique o ladrillo y 1.75% de otros materialesy no
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especificado. Como se ve, destaca significativamente en el municipio el uso de latejaen techos.

Durante el periodo 1970-1995, tanto en Michoacan como en Irimbo se havenido incrementando en las viviendas |adisponibilidad de agua
entubada, drenajey electricidad.

En Michoacan la disponibilidad de agua entubada aumenté de 52.5% en 1970 a 87.0% en 1995; €l drenaje paso de 31.9% a 71.2%; en
electricidad aumento de 48.9% a 93.7%. Por lo que serefiere al municipio en aguaentubada el aumento fue de 31.4% a 82.2%; el drenaje
de 25.1% a62.9% Yy en electricidad de 31.5% a 87.8% respectivamente.

En el municipio apesar delos avances, alin persisten considerables rezagos en | os servicios bési cos considerados.

El promedio de ocupantes por vivienda particular en Michoacan fue de 4.9 en 1995. En el municipio fue de 5.3. En €l caso de las cinco
principales localidades el promedio de ocupantes es mayor a 4.9 y menor a 5.8; destaca la localidad de San José de Magallanes con €l

promedio mas alto de ocupantes por vivienda, igual a5.8.

L os asentamientos irregulares son un problema social, afirman autoridades municipal es, ya que es un crecimiento del municipio que no
estaba contemplado y por o tanto la demanda de servicios publicos se incrementa.

Servicios Publicos

Lacoberturade servicios piblicos de acuerdo a apreciaciones del H. Ayuntamiento es:

SERVICIO COBERTURA
Aguapotable 5%
Drengje 60%
Electrificacion 75%
Pavimentacion 60%
Alumbrado Plblico 75%
Recolecciéon de Basura 70%
Mercado 0%
Rastro 0%
Pantedn 90%
Cloraciondel Agua 50%
Seguridad Publica 70%
Parques 'y Jardines 25%
Edificios Publicos 50%

Por o tanto, quedan sin cobertura el 25% en agua potable, el 40% en drengje, €l 25% en el ectrificacion, el 40% en pavimentacion, €l 25%
en alumbrado publico, el 30% en recoleccidn de basura, € 100% en mercado y en rastro, €l 50% en cloracion del agua, el 30% en seguridad
publica, el 75% en parquesy jardinesy el 50% en edificios plblicos.

Personas representativas del municipio perciben que lalimpieza publica esinsuficiente para mantener limpio el mismo.
L as autori dades municipal es ratifican | o anterior, mencionando que todavia se tienen carencias en | os siguientes servicios:

No hay drenaje en algunas colonias, ademés, de que €l drenaje existente se encuentraen malas condi ciones.
Carenciadeenergiaeléctrica.

Faltadeagua.

Falta pavimentar un gran nimero de calles del municipio.

Salud
Seguin el CEEM, el municipio de Irimbo cuenta con tres unidades Médicas Ruralesdel IMSS, un Centro de Salud tipo “ C” delaSecretaria
de Salud.

Michoacan en 1995 contaba con 714 clinicas u hospitales, clasificados 682 como de primer nivel, 30 de segundo nivel y 2 detercer nivel;
dispone de 4 mil 391 camas, delas cuales 1 mil 819 son censablesy 2 mil 572 no censables; seregistran 3 mil 181 médicos, deellos 1 mil
627 son general es 918 especialistasy 636 se desempefian en otras actividades; el Estado también disponede 1 mil 426 consultoriosy 3 mil
877 enfermeras, de estas Ultimas 3 mil 772 estén en contacto y 105 se desempefian en otras actividades; en el afio se proporcionaron 4
millones 707 mil 974 consultas, de ellas 4 millones 145 mil 699 fueron generalesy 562 mil 275 fueron especialidades.
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De acuerdo con informaci6n estadisticaen el municipio existen 4 clinicasde primer nivel; se cuentacon 13 camas no censables; lo atienden
4 médicos generalesy 3 enfermeras; cuenta con 4 consultoriosy en el afio se proporcionaron 7 mil 961 consultas generales.

La poblacion que en 1996 contaba con seguridad socia en el municipio de Irimbo es de 499, toda es atendida por €l IMSS. Por lo que
corresponde a la asistencia social toda es proporcionada por la Secretaria de Salubridad y Asistenciay el IMSS-SOLIDARIDAD que
benefician a11 mil 933 habitantes.

Autoridades municipal esy personas representativas del municipio afirman quelos servicios delas clinicas de salud son insuficientes para
atender las demandas de la pobl acion del municipio.

También sefialan que el acoholismo y ladrogadiccién son problemas ya que ademés de dafiar 1a salud de los consumidores, trae consigo
otros problemas.

Educacion
7Segun el CEEM, e municipio cuenta con los niveles de: preescolar, primaria, secundariay bachillerato atravésde un CBTF.

En Michoacan en 1990 de una poblacién de 5 afiosy més que ascendiaa 3 millones 037 mil 340, asistian alaescuela 938 mil 410 personas,
correspondiendo 471 mil 701 a hombres que representaban el 50.3% y 466 mil 709 mujeres que representaba el 49.7%; no asistian ala
escuela2 millones 034 mil 641, siendo 960 mil 125 hombres que representaban el 47.2%y 1 millén 074 mil 516 mujeres que representaba
el 52.8%; €l resto de la pablacion no se especifica. En sumaasistian alaescuelael 30.9% delapoblacion y el 67% no asistia.

En el mismo afio de la poblacién de Irimbo de 5 afios y més que era de 8 mil 546 personas, asistian alaescuela2 mil 384, deloscuaes 1
mil 152 eran hombres, que representaban el 48.32%y 1 mil 232 mujeres con un 51.68%; no asistian alaescuelas mil 775 personas, delas
cuales 47.72% eran hombres'y el 52.28% mujeres. De manera semejante al Estado es significativo el nimero de los que no asisten ala
escuelay es més notabl e tratandose de mujeres. Esto nos indica bajos niveles de educacion y de alfabetismo en la poblacién municipal .

Durante los cuarenta'y cinco afios transcurridos de 1950 a 1995 el analfabetismo hatendido areducirse significativamente en el Estado,
debido aque past derepresentar el 54.3% en 1950 a 15.6% en 1995. Lamismatendenciase observé en €l municipio, puesen ésteel cambio
fue del 65.14% en 1950 al 19.96% en 1995; sin embargo, €l porcentaje de la poblacidn de 15 afios y méas analfabeta en €l municipio es
elevado y mayor que en laentidad. Este sigue siendo uno de los principal es problemas por |o que se refiere a educacion.

En 1990 en Michoacan se registré una poblacion de 637 mil 939 con instruccion post-primaria, 364 mil 190 con primaria completa, 570
mil 546 con primariaincompletay 375 mil 493 sin instruccion. Es decir, una cantidad significativa de la poblacién o no teniainstruccion
0 no habiaconcluido el nivel basico delaeducacion.

En el municipio, en el mismo afio, la poblacion con instruccion post-primaria fue de 1 mil 118, con primaria completa 1 mil 027, con
primariaincompletal mil 519y sininstruccién 1 mil 069. Lo mismo que en el Estado, unacantidad considerable delapoblacion o no tenia
instruccion o no contaba con el nivel basico de educacion.

Enel ciclo 1996/1997 Irimbo contabacon 44 escuelasen los nivel essiguientes: 19 elemental preescolar, 22 elemental primariay 3 demedio
ciclo basico secundaria

El total deaumnosinscritosfuede 3 mil 634, distribuidos enlossiguientes niveles: elemental preescolar 434, elemental primaria2 mil 688
y medio ciclo basico secundaria512.

Laplantadocentefuede 141, deellos 26 selocalizan en el nivel elemental preescolar, 92 en elemental primariay 23 en medio ciclo basico
secundaria.

EnlIrimboen €l ciclo 1996/1997 €l indice deretencion, o seael porcentaje que resultadedividir losalumnos en existenciaentrelosinscritos,
esmayor en el nivel primariayaquealcanzael 93.56% Yy el menor selocalizaen secundariacon 92.58%. L as cifras nosindican que cierto
porcentaje de los alumnos inscritos deserta de | os estudios, sobre todo en las escuel as de nivel medio ciclo béasico secundaria.

Por lo que serefiere al indice de aprovechamiento, es decir el porcentaje que resulta de dividir los alumnos aprobados entre el nimero de
existenciasesmayor en el nivel preescolar yaque alcanzael 100%, eigualmente esen el nivel de secundariadonde el aprovechamiento es
el mashbajo, yaque slo alcanzael 80.17%. Como seve, de acuerdo con lascifrasoficiaes, el municipio tiene deficienciasanivel secundaria
en sus indices de retencion y aprovechamiento.

Recreacion y Deporte
Segun el CEEM, el municipio cuenta con una unidad deportiva con un campo de futbol, una cancha de frontén, una cancha de usos
multiplesy un médulo de servicios.
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Marginacion
. El municipio, segiin el Consejo Nacional de Poblacion, tiene un grado de marginacion medio (0.1770). Lainversion federal en el
ramo 26 en 1997 fue de 3 millones 054 mil 652 pesos. L osindicadores de marginacién fueron como sigue:
El 20.4% de |a poblacién mayor de 15 afios se registré como analfabetay el 54.7% sin primaria completa.
Lasviviendas particul ares se encontraban en lasituacion siguiente: sin drengje ni excusado
El 42.0%, sin energia eléctrica21.0%, sin agua entubada 29.9%, con hacinamiento 67.4% y con piso detierra 27.6%.
El 100.0% de lapoblacion habitaba en localidades menores a5 mil habitantes.
El 68.1% delapoblacién ocupada recibiaingresos menores a 2 salarios minimos.
Loscriterios seguidos por CONAPO ubican a municipio con un grado medio de marginacion, sin embargo, como puede observarse
en losindicadores, lapoblacion del municipio tiene serias carencias en educacion, vivienda, urbanizacién eingreso.

Desarrollo Social, Cultura Y Ecologia

En entrevistas realizadas a personas representativas del municipio y a autoridades municipales, consideran que existen los siguientes
problemas socialesen el municipio:

Alcoholismo.

Drogadiccion.

No hay drengje en algunas colonias.
Carenciadeenergiaeléctrica.

Pocas call es pavimentadas.

Insuficientes|os servicios que prestan las clinicas de salud.
Faltaagua potable.

El drenaje se encuentraen malas condiciones.

Escasez devivienda.

Asentamientosirregulares.

Organizacion Y Administracion Municipal

Finanzas Publicas

En 1994 |osingresos del municipio representaron el 0.4% delosingresos detodos |os municipiosy en 1996 el 0.3%. Losingresostotales
de Irimbo en 1994 fueron de 1 millén 714 mil pesos, compuestos por los siguientes conceptos impuestos 11.4%, derechos 4.0%,
productos 0.1%, aprovechamientos 12.5%, participaciones federal es 63.3% e ingresos extraordinarios 8.8%.

En 1996 | osingresos total es ascendieron a 3 millones 906 mil pesos, integrados por |os conceptos que siguen: impuestos 2.3%, derechos
4.2%, productos 0.7%, aprovechamientos 2.6%, participaciones federales 52.8%, ingresos extraordinarios 0.6% y compensado 36.8%.

Lo que més se destaca en ambos afios es |a fuerte dependencia en ingresos de los municipios respecto a las participaciones federales.
También, autoridades municipales presentaron como problema la incapacidad para atender demandas de la comunidad por falta de
recursos.

Por o que serefiere a egresos totales de Irimbo en |os afios considerados, estos representaron el 0.33% Yy 0.4% de los gastos de todos los
municipios, respectivamente. En 1994 | os egresos totales de Irimbo fueron de 1 millén 573 mil pesos, que se gastaron en los siguientes
rubros: en servicios personales el 34.2%, en materialesy suministrosel 14.1%, en serviciosgeneralesel 27.5%, en subsidiosy aportaciones
€l 8.2%, en bienes muebles einmuebles el 1.8%, en obras publicasel 7.9% Yy en pago deladeuda publicael 6.4%.

En 1996 |os egresos llegaron a 3 millones 377 mil pesos, clasificados en los siguientes rubros: servicios personales 30.5%, materialesy
suministros 8.0%, serviciosgenerales 17.6%, subsidiosy aportaciones 9.6%, bienes muebles einmuebles 1.4%, obras plblicas 2.1%, pago
deladeuda 1.8% y compensados con 28.9%.

Lo que sobresale es el impresionante predominio del gasto corriente, lo que dejaal municipio practicamente sin laposibilidad de realizar
inversionesy muy poco margen para obra publica.

3. PROSPECTI VA 2005-2030

PRESENTACION

Frente alagran expectacion que generan | os aconteci mientos econémicos, politicosy sociales que viven |os michoacanos, donde el corto
plazo parece agobiarnos, es necesario construir escenariosy propiciar andlisis que nos obliguen apensar en diferentes alternativasalargo

plazo con valores positivosy creativos, yaque en los proximos afios se viviran gjustes que afectaran lavida de todos | os habitantes, tanto
los actuales como los futuros. Durante décadas, Michoacan haacumulado rezagosimportantes que han inhibido su desarrollo en €l plano
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humano, econémico, ambiental y social. Estiempo de reposicionar aMichoacan frente asi mismo, €l resto del paisy €l mundo, en pleno
reconocimiento de su potencial, asi como de las oportunidades que tiene para los proximos afios.

Michoacan puede ser fuente deinspiraci 6n paralas grandes transformaci ones nacional es que permitan generar bienestar paralapoblacion,
con mayor equidad social y fortalecimiento del patrimonio delanacion.

En Irimbo, Michoacan, la construccién del futuro en el municipio, es responsabilidad de todos sus habitantesy de susinstituciones. Los
Ciudadanos desean un municipio de Irimbo, donde prevalezcay se garantice un estado de derecho, sin criminalidad, quedignifiquey valore
atodas|as personas por igual, reduzcalas grandes diferencias sociales, con unaeducacion devanguardia y funcional, mejores serviciosde
salud, vivienda digna, con una sociedad participativa, respetuosa de los derechos humanosy lacivilidad.

Asimismo, losrimbenses aspiran tener unaentidad con un crecimiento econdmico vigoroso y estable, que genere empleosde calidad y que
frenelamigracion; arraiguelaconfianzadelosinversionistasy desarrolle unaculturaempresarial devanguardia, emprendedora, promotora
de negocios y de la innovacion tecnolégica; con una actividad econémica sustentada en una infraestructura de transporte moderna 'y
eficiente, con cadenas de val or en sus productos agropecuarios, manufacturasy servicios, que aproveche al maximo su potencial turistico,
consolide sinergiasregionaleseinduzcaun alto grado deinteraccion comercial regional, naciona einternacional; todo ello sin queimplique
sacrificar sus ecosistemas o atentar contra el patrimonio cultural eidentidad Irimbense.

INTRODUCCION

Esunaprioridad tener empleos con futuro y porvenir, en especial paralosjévenes que cadaafio migran en un nimero muy alto, buscando
mej ores oportunidades, ante laincapacidad de encontrarlas en la tierra donde nacieron, fracturando la cohesién familiar y diluyendo la
identidad de sus comunidades y pueblos.

Traducir este deseo alarealidad puede ser factible si se dimensionan las verdaderas posibilidades que tiene el Estado de Michoacany en
particular el municipio de Irimbo en sus diferentes ambitos paralos proximos 30 afios y de ahi, precisar metas especificas de corto, mediano
y largo plazo, con una agenda del desarrollo que incorpore los proyectos, compromisos y voluntades de los actores e instituciones que
pueden hacer realidad esta aspiracion.

Paralaconstruccion de este escenario tendencial al afio 2030, se tomaron en cuentalos siguientes temas:

Globalizacién, México y la Globalizacion, Megatendencias del entorno internacional y nacional con incidencia en Michoacany en el
municipio de Irimbo, Tendenciasy Realidades para el Estado de Michoacany del municipio de Irimbo a afio 2030 e Implicaciones del
escenario tendencial en lostemas estratégicos.

El mundoy el pais cambian continuamente, |o que naturalmente puede generar una pol émica sobre os caminos que deberiatomar [rimbo,
Michoacén en el futuro.

El objetivo principal del presente estudio es construir lavision, agenday metas parael desarrollo delargo plazo en el Municipio delrimbo
Michoacéan, apartir delaidentificacion de tendenciasy construccion de escenarios al afio 2030.

Para hacerlo, €l estudio plantea tres preguntas bésicas: ¢cud puede ser e rumbo del municipio si las tendencias continlian?, que hasido
Ilamado escenario tendencial; ¢cud es son las oportuni dades que pueden establecer un cambio de paradigmaparalrimboy hacer realidad las
aspiraciones de la poblacion?, que denominamos escenario apuesta; y ¢cudles son los proyectos que pueden contribuir a alcanzar el
escenario apuesta?, que nombramos agendadel desarrollo. Un estudio prospectivo debe entenderse como una herramienta para establ ecer
motivaciones comunes que integren su actuacion afavor del futuro delaentidad y sus habitantes.

Un estudio prospectivo no establ ece verdades Uni cas; emanacomo unareflexion colectivaque rescataideas-fuerza paraconstruir un nuevo
paradigmade desarrollo. L osresultados que se exponen son fruto de un proceso de andlisis de informaci6n eintegracion de propuestas de
|os habitantes de Irimbo.

Para concretar estavision, posterior al estudio, se requerirade la elaboracion de planesy proyectos especificos para propiciar los futuros
deseados; seraresponsabilidad de los actoresinvolucrados|levar a cabo estas acciones.

Existen algunos conceptos, por ejemplo, €l objetivo de la educacién, que requieren de visiones particulares del sector, para definir con
mayor precision la participacion de cada uno de los componentes mencionados en la construccion de los futuros; en este trabajo, se ha
expresado ladireccion de esos futuros deseabl es.

Enotras palabras, €l estudio prospectivo se enfocaaexplorar |os el ementos estratégicos que pueden articular un futuro mejor; no pretende
eshozar recomendaciones en temas especificos, ni planes operativos.
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UN PANORAMA GENERAL DE MICHOACAN

En Michoacan habitan 3.98 millones de personas, que representa el 4.1 por ciento de la poblacién nacional, es una de las entidades
federativas de mayor intensidad migratoriadel pais. Estimaciones sefialan que en Estados Unidos viven 1.5 millones de migrantes que
nacieron en laentidad, o queimplicahablar de un universo cercano a5.5 millones de michoacanos.

Aproximadamente 10.5 por ciento delos migrantes mexicanos que radican en Estados Unidos son de origen michoacano y susremesasen
€l 2003 ascendieron a1,516.9 millones de délares al afio, que fueron sustento parael 11 por ciento de las familias michoacanas.

La palabra Michoacan procede de lavoz ndhuatl “Michihudcan” que quiere decir “lugar de pescadores’; otros autores, hacer derivar la
mismapalabradelavoz tarasca“Michmacuan”, quesignifica“lugar junto al agua’.

Fuente: Michoacén, el almade México; Secretariade Turismo, Gobierno del Estado de Michoacan.
Fuente: Censo General de Poblaciény Vivienda 2000 y datos de la Universidad Michoacana de San Nicolés de Hidalgo.

Las comunidades indigenas son un elemento de gran relevancia en € contexto social de Michoacan; purépechas o tarascos, nahuatl,
mazahuas y otomies forman parte de un gran mosaico étnico, que es inherente alaidentidad de los michoacanos. El 3.5 por ciento dela
poblacion estatal habla algunalenguaindigena, no obstante, se estimaque masdel 20 por ciento de los habitantes tienen legado étnico de
primer grado.

El Estado de Michoacan esta compuesto por 113 municipios de gran diversidad. Dosterceras partes delapoblacién vive en zonas urbanas,
destacando por sus asentamientos las ciudades de Morelia, Uruapan, Patzcuaro, La Piedad, Zamoray Lazaro Cérdenas. La mayor parte
de la poblacion se concentra en las regiones del Centro-Norte de la entidad; las regiones del Sur son las menos pobladas. En € plano
econdmico, en el 2002, el Estado de Michoacan concentré el 2.49 por ciento del Producto Interno Bruto (PIB) del paisy €l 3.1 por ciento
del empleototal nacional.7

Lamayor partedel PIB de Michoacan segeneraen el sector servicios (58%), €l resto estadistribuido en el sector industrial (22%) y sector
primario (20%). De maneraparticular, las actividades agricol as, pecuarias, pesqueras, forestales, turisticasy metalicabasica, contribuyen
de maneraimportante al PIB y empleo de laentidad.

En el ambito agropecuario, Michoacan destaca en la produccion de frutas (aguacate, fresa, mango y citricos), hortalizas (calabaza),
legumbres (lentejay €l frijol), granos (maiz), porcinos, entre otros.

En el ambito industrial, manufacturas de alimentos, lacteos, papel y madera, hierro y acero, son representativas; en los servicios, el
comercio, turismo, logisticay transportacion de bienesy personas son losde mayor relevancia. Michoacan cuentacon el Puerto de Lazaro
Céardenas, uno de los principales puertos de altura del paisy polo de desarrollo de la costa michoacana; actualmente, este puerto esta
haciendo un gran esfuerzo parareposicionarse en el concierto maritimo internacional y volver arepresentar un detonador parael desarrollo
delazona.

Fuente: Sistema de Cuentas Nacionales, INEGI, 2003.

La Region Oriente se distingue por su riqueza en bellezas naturales compuestas de bosgues de pino, encino y oyamel, lagunas y
manantial es de aguas termal es. En estaregion se encuentran |os santuarios delaMariposaMonarca, simboloy orgullo delos michoacanos.

LaRegion Oriente concentrael 13.2 por ciento delapoblacion delaentidad (529 mil personas); por laextension de su territorio (5,384 km?)
y lo disperso de sus comunidades, su densidad sdlo es de 98 hab/kmz. La region se conforma por los municipios de Angangueo, Aporo,
Contepec, Epitacio Huerta, Hidalgo, I rimbo, Juarez, Jungapeo, Maravatio, Ocampo, Senguio, Susupuato, Tlal pujahua, Tuxpan, Tuzantla
y Zitacuaro.

El principal centro urbano de esta regidn es Zitacuaro; en la época colonial, aqui existian asentamientos mineros importantes como
Angangueo y Tlalpujahua, vestigios que ahorabrindan un perfil distintivo ala zona.

El 50 por ciento delaactividad econémicaes agricola, pecuariay forestal; laactividad turisticatambién esimportantey de alto dinamismo
en lazona; la afluencia de visitantes es principal mente de origen nacional en los segmentos de ecoturismo y recreacion. En estazona se
produce aguacate, durazno, maguey, manzana, higo, zapote; también existe maiz, trigo, frijol y cebada.

Lasindustrias que existen serefieren aalimentos, muebles, textiles, papel, barro, productos metalicos, cal, por sefialar losmasrelevantes.

TEMASDE ALTA RELEVANCIA PARA LOSIRIMBENSES
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Parahablar del futuro de Irimbo Michoacan, en sentido estricto, se requeririaanalizar con profundidad multiplestemas, sectores, regiones,
condiciones, eventos, queal conjugarse pueden derivar en un nimero infinito de escenarios; en adicidn al tiempo necesario paraintegrarlo,
un resultado asi puede confundir dificultar latomade decisiones en lostemas méasimportantes; por tanto, es necesario concentrarse enlos
gjes estructuradores del futuro.

Empleo

Seguridad

Educacion

Ecosistemas
Participacion ciudadana
Corrupcion
Administracion piblica
Cultura

Salud

El campo

En laconsulta ciudadana ef ectuada durante el 2004, sereflgjalaopinién de mas de 3 mil habitantes del municipio que participaron enlos
forosy talleres de trabajo.

Los resultados de estos foros y talleres son de gran riqueza para la orientacion de politicas plblicas presentes y futuras; por tanto, una
importante referencia parael presente estudio. La prospectiva estratégica pretende dar respuesta alos Irimbenses sobre | as posibilidades
futuras que tiene e municipio en estas demandas ciudadanas, delineando el escenario apuesta para |os proximos 30 afios, asi como las
acciones necesarias parahacerlo realidad.

En este contexto, Irimbo, Michoacan necesita encontrar esquemas que permitan a sus habitantes generar patrimonio y riqueza; las
empresas|ocal es deben tener mejores espacios e incentivos paradesarrollarse; lainversion en general puede ser un buen complemento al
desarrollo; el papel del Estado debe ser reval orado para detonar el desarrollo econémico

Lamigracion hadesempefiado un papel fundamental de Michoacan; representaunavavulade escape alafaltade oportunidadesy dificiles
condiciones de vidaque enfrentan muchos habitantes; también generadivisas que mejoran lacalidad de vidade familias de bajosingresos;
sinembargo, haciael futuro, lamigracion puede cobrarlelafacturaalaentidad.

Los migrantes son lafuerzalaboral emprendedora, joveny con espiritu para sacar adel ante aMichoacan y por consecuenciaalrimbo; de
no aprovechar laoportunidad transitoriade construir unaverdaderaculturabinacional de michoacanos, es posible que en algunosafios, las
remesas familiares no fluyan en lamisma cuantiay que tampoco existael talento humano paraimpulsar €l desarrollointerno. A todo ello
se suman las implicaciones sociales, culturalesy ambientales. De estaforma, los beneficios de corto plazo que emanan de la migracion
pueden ser opacados por el dafio de largo plazo.

La migracion puede ser aprovechada para fortalecer la organizacion social, la refundacion de los pueblos, la realizacion de proyectos
productivosy las posibilidades de forjar un sistemade financiamiento puablico-privado alterno quefavorezcaa desarrolloregional y desus
habitantes, entre otros aspectos.

Irimbo, Michoacan tieneel reto deforjar instituciones solidas, transparentesy eficientes; lacivilidad, laparticipaciony credibilidad deben
ser rasgos inherentes de su desarrollo.

ANALISISPROSPECTIVO PARA EL MUNICIPIO DE IRIMBO 2005-2030

El escenario tendencial a afio 2030 esreflejo del model o nacional y delas propiasinercias historicas delaentidad; actualmente, en Irimbo,
Michoacan prevalecen contradicciones estructur ales que limitan €l desarrollo de largo plazo, tales como:

Altaconcentracién individual y sectorial delariqueza.

Economiade poco valor agregado y sectores vulnerables alacompetencia.
Economiadependiente delas decisiones de negocios hacionales einternacional es.
Culturaempresarial que no favorece lacompetitividad y lacalidad de vida.

El origen de estas condiciones estructurales de Michoacan y del municipio de Irimbo las podemos encontrar en maltiples aspectos,
destacando la alta dispersiéon de la poblacion y comunidades; reducido presupuesto a la educacién y orientado a la administracion;
radicalismos en la lucha sindical; baja competitividad en algunas actividades productivas; limitadas alianzas y sinergias para formar
economias a escala; reducida tecnificacion del campo y desvinculacion con los mercados; poca conexion de la educacion superior alos
cambios mundiales; escolaridad y aprovechamiento menores al promedio nacional; polarizacién de oportunidades en educacion y salud;
inci piente profesionalizaci 6n dela Administracion Pablica; marco juridico que no favorecelainversién; discriminacion degéneroy agrupos
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vulnerables; excesivaregulaciony burocraciaen lagestion publica; atomizacién del conocimientoy reducidainversion eninvestigaciony
desarrollo; pirateria industrial y biopirateria; deficiente infraestructura de comunicaciones y transportes; corrupcion en gobiernos y
empresas; seguridad publicareactivay no preventiva; desconfianza en lasinstituciones publicas, por sefialar |os mas relevantes.

Reconociendo las posibilidades frente a un escenario estatal y nacional de estancamiento, Irimbo, Michoacan debe asumir de manera
conciente dos retos:

1 Lamayor competitividad frente a otros municipios por |os escasos recursos, que se debe reflgjar en una mayor participacion de
Irimbo en el PIB estatal.

2. Unamejor distribucion de lariquezagenerada en la entidad, traducido en menor pobrezay mayor bienestar paralamayoriadela
poblacion.

A pesar de un escenario nacional adverso, [rimbo debe preparar su estructurade
organizacion social paracompetir por los escasos recursos en el estancamientoy también aprovechar eventual mente los mejores momentos.

Irimbo requiereforjar un model o compartido por todos|os Ciudadanos, con laactiva participacion y compromiso de todos|os sectoresen
su financiamiento, fomentando altasinergiay complementariedad estatal y regional con otras entidades; Irimbo necesitaahorroy crédito
parafinanciar grandes obras que después deriven en bienestar, y que privilegie proyectos productivos y no la especulacion.

En esta aspiracion, hacia €l afio 2030, €l desarrollo rural integral seré una realidad, fortaleciendo las organizaciones campesinasy la
estructurarural eindigena, con esquemas financieros comunitariosy unaactivainversion de empresarios|ocales.

Sedeseaquelosagricultores se agrupen paraaprovechar economias de escal a, cuenten con financiamiento paralaproduccion, fortalecimiento
de las cajas de ahorro populares y nuevos mecanismos de microcrédito y cooperativas gjemplares.

Michoacan trabajard empefiosamente en lacapacitaciony el desarrollo de unaculturaempresarial devanguardia; se apoyaactivamente una
culturade incubacion de empresas que fomenta |a creatividad y promueve socios de negocios en todo el mundo.

Las cadenas productivas sustentables se desarrollan a partir de un concepto global en e que participa la educacién, la cultura, la
investigaciony laaptitud productivade cadaregion, en pleno reconocimiento de su realidad social y econdmica. El criterio eslaproduccion
agroalimentariade alto val or agregado eimpacto social.

El desarrollo rural tiene como aliado el impulso ala energia alternativa en microproyectos regionales con la propia participacion de los
agricultoresy losmunicipios, lo que les permite reducir los costos de produccién y arraiga una culturade proteccién del medio ambiente.

Los michoacanos son apoyados por “cerebros’ y trabajadores migrantes repatriados para compartir sus conocimientos y cultura de
trabajo, asi como por cientificosy expertos extranjeros que visitan laentidad por acuerdos de cooperacién internacional . Se han establecido
acuerdos de productividad laboral y existe laflexibilidad necesaria para hacer del aparato productivo un sistema eficiente y orientado al
desarrollo humano. Ahora existe una nueva cultura laboral, con capacitacion de vanguardia, buenas rel aciones obrero-patronales y un
sindicalismo proactivo.

El Municipio avanzaen €l arraigo delaculturaorganicaque hamodificado | os patrones de produccién y consumo en alimentos en laentidad
y en el paisy harepresentado una alternativa rentable para el campo.

Deestaforma, Irimbo deseacompaginar laculturaeidentidad con sus actividades productivas; encontrar en su territorio lasabiduriade sus
antepasados paravivir armoéni camente con su medio ambientey alavez, incorporar |os avances tecnol égicos paratener un lugar digno en
el mundo competitivo.

Paraconstruir este escenario deseable al afio 2030, |as aspiraciones delos Irimbenses necesitan traducirse en:

Estado de Derecho y gobernabilidad como marco de confianza parainversionesy proyectos de largo plazo, con lagarantiade un
territorio comprometido con el desarrollo.

Comunidades con nuevos mecanismos de participacion y legislacion para su autodeterminacion, organizacion y capacitacion
necesari os para su desarrollo econémico y social .

Acciones de cooperacion y vincul os permanentes con migrantes de diferentes generaciones.

Seguridad publicaefectiva con unaprocuracion eimparticion dejusticiaagil, expeditay apegadaaDerecho.

Combate alapobrezamés alladel asistencialismo.

Mejor nutricion parala ciudadania; ingresos parala educacién y acuerdos con el magisterio, para conciliar sus derechos con un
auténtico desarrollo educativo en e municipio.

Garantizar los serviciosde salud, mésalladelaatencion de enfermedadesy en sinergiasentre el sector publico-privado; arraigar la
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transversalidad de género en todas | as politicas publicasy erradicar ladiscriminacion de grupos vulnerables.

Sustentabilidad en laexplotacion de los recursos naturales para el desarrollo social y econémico.

Concientizacion delaimportanciadel medio ambiente enlacalidad deviday actividad econdémica.

Actividad econémicaquelogre unajustadistribucion delariqueza, genere suficientesempleosy reviertalatendenciamigratoriapor
subsistencia.

Amplio financiamiento al desarrollo, con participacion pablico-privada comprometiday que brinda continuidad en proyectos de
largo plazo.

Las tendencias actuales apuntan hacia una administracion de tipo centralizado; revertirlo implicara dotar de mejores herramientas
institucionalesy de gestion para profesionalizar laadministracion pablicamunicipal .

El gasto publico necesitareposi cionarse como elemento detonador del desarrollo. El municipio requiere deunamayor fortalezainstitucional
para direccionar politicas y apostarle de manera explicita a desarrollo de sectores especificos, utilizando las herramientas que sean
necesarias, incluyendo el endeudamiento responsable de corto plazo, acompafiado de una estricta planeacion sectorial.

L os migrantes se posicionan en unafuente de financiamiento activay promotoradel
desarrollo; no solamenteinvierten en proyectos productivos, sino queinducen latransferenciatecnol égicay el desarrollo del conocimiento.

Para consolidar un financiamiento a desarrollo exitoso, Irimbo al afio 2030 necesita un gobierno visionario, honesto y de resultados
précticos.

La profesionalizacion de los servidores publicos garantiza la neutralidad politica hacia los funcionarios y motiva que las transiciones
gubernamental es ocurran sin sobresaltos, propiciando lamayor eficienciagubernamental .

Latransparenciay eficiencia del gobierno y sus instituciones darén cabida a una mayor participacion ciudadana, respeto al Estado de
Derecho y trabajo en equipo.

En lavision de desarrollo, la participacion ciudadana en las decisiones publicas se incrementaran de manera importante, revirtiendo la
actitud pasiva que le caracterizd por muchos afios, resultado en parte, de gobiernos poco interesados en escuchar e involucrar en sus
decisionesalasociedad civil.

L asociedad empleara activamente | as organi zaci ones social es paraparticipar en lasolucion de sus problemasy necesidades; laparticipacion
electoral mostraraindices superioresal promedio nacional, reflejo delamadurez que halogrado al canzar lasociedad civil y susinstituciones.
Las campafias €electorales seran mas profesionales privilegiando la exposicion de propuestas; los cambios de gobierno no generaran
trastornos en lo elemental, ya que la sociedad defendera siempre un proyecto de largo plazo.

Haciael afio 2030, Irimbo habrafortal ecido | as capacidades de su gobierno, con un marco legal que favorezcal os esquemas de participacion
ciudadana, tales como lafigurade revocacion de mandato. L atotalidad de |os municipios han modernizado sus sistemas administrativosy
endiversosservicioslogran yalaautosuficienciafinanciera.

Irimbo habraintegrado unaverdaderaculturabinacional quefavorece su desarrollo.

Hacia el afio 2030, la decision delos migrantes es trascendental en las politicas publicasy en las propias instituciones gubernamental es,
judicialesy legidativas.

Sehaeliminado ladesigual participacion delamujer en los puestos de representaci on popul ar; ahoratienen las mismas oportunidades para
impulsar candidaturasy ofertas alaciudadaniay haequilibrado su participacion en los Poderes Ejecutivo, Legislativo y Judicial .

4. POLITICASGENERALES

Recobrar y superar €l nivel delaeducacion; mejorar |os servicios de salud; rescatar €l interés por laculturay lastradiciones einculcar el
respeto aladiversidad ideol 6gica, como unaformade encontrar launidad, seréparte cardinal del mejoramiento socia delos habitantes de
este municipio, de modo que las acciones de lasociedad organi zada contribuyan eficazmente a desarrollo integral delapoblaciéon; lo cual
impone el delinear |as estrategias que permitan alcanzar una funcion cada vez mas dinamica de la sociedad, para que con cada accion se
procure lareunificacion de los diferentes sectores del puebloy laintegracion delasfamiliasy delasociedad en general .

Dar atencion atodos por igua sin distingosideol 6gicos con acciones agiles, seralapoliticaque, mediante acciones concretas, paul atinamente
atenlielos efectos |lacerantes delacrisis econdémicay de valores que vivimos|os I rimbenses, pero que alavez, con laparticipacion conjunta
y coordinadadel gobiernoy el resto dela sociedad, permitiran encontrar y no perder el rumbo del desarrollo que el pueblo necesita.

Ampliar laprovision delos servicios béasicos, procurando también el incremento en lacalidad de los mismos, seraotro de los propdsitos,
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al mismo tiempo que se buscarael perfeccionamiento delos programasimplementados detal formaque se optimicen |os recursos con que
cuente el Ayuntamiento, aplicando éstos con lamayor eficiencia, equidady justiciasocial paralos|rimbenses; destacando como prioridades
laslineas que a continuaci 6n se describen:

5.

DESARROLLO SOCIAL E IGUALDAD DE OPORTUNIDADES
EDUCACION PARA EL DESARROLLO

SERVICIOSDE SALUD EFICIENTESY CON CALIDAD
MEJORAMIENTO DE LA VIVIENDA

APOYO Y DESARROLLO DEL SECTOR RURAL

JUSTICIA EXPEDITA Y SEGURIDAD CIUDADANA
ADMINISTRACION EFICIENTE PARA UN MEJOR MUNICIPIO
CRECIMIENTO PLANEADO PARA UN MEJOR FUTURO

OBJETIVOS

Con €l fin delograr coherenciaentre el plan municipal y el estatal, se presentan como marco de referencialos objetivosdel  Plan Estatal
deDesarrollo Integral Michoacan establece los siguientes objetivos:

51

52

Objetivos Del Plan Estatal De Desarrollo Integral Michoacan 2002-2008

Procurar el bienestar delos michoacanos enformasdliday eficaz, tanto con laaplicacion de acciones concretas e inmediatas para
la solucion de problemas impostergables, como con el disefio de estrategias mas diversas y complejas que garanticen que el
mejoramiento social alcanzado seaen formacrecientey sostenible.

Recobrar y superar €l nivel de la educacion, como parte cardinal del mejoramiento social, de modo que €l sistema educativo
contribuyaeficazmente al desarrollointegral del Estado; lo cual imponeel delinear unaestrategiaglobal que permitalaadecuacion
juridicadelamateriaen laentidad en funcion deladindmicasocial, a tiempo que procurelareunificacion del sector magisterial, y
laintegracion delos padres de familia, y sociedad en general, en la orientaciony observanciade la ensefianzaen Michoacan.
Combatir lamarginaciény lapobrezaextrema con acciones prontas, bajo unaestrategiaque, mediante el incremento en asistencia
social paralos més necesitados, paulatinamente atentie |os efectos |acerantes de este fenémeno social, pero que alavez, con la
participacion conjuntay coordinada del Gobierno y el resto de la sociedad, rompa con €l circulo de la pobreza al ofrecer més
oportunidades de empleo socialmente sostenible.

Ampliar laprovision delos servicios bési cos, procurando también el incremento en la calidad de los mismos, bajo laconsignade
recuperar el bienestar y nivel de vida delos michoacanos.

Mejorar lasalud, el abasto, los servicios piblicosy lavivienda, requiere de fuertes cantidades de capital, por |o que unaimportante
parte de la inversion publica estatal sera canalizada hacia estos rubros; pero ademas, resulta imperiosa la suma de esfuerzos,
voluntadesy capitales entre Gobierno, iniciativaprivaday sociedad en general, para que este objetivo seaa canzado en laescala
necesaria. Asimismo, como parte de este objetivo, resultaesencial el perfeccionamiento delos programas sectorial es que coordinen
tal es aspectos, de formaque se optimicen los recursos con que se cuenta, aplicando éstos con lamayor eficiencia, equidady justicia
social paralos michoacanos.

Instrumentar unaestrategiaintegral que promueva, por un lado, una adecuada distribucion delos centros de pobl acion, procurando
que el impacto ambiental generado por ello seadel menor grado posible; y por otro, lainduccién de una nueva cultura de mayor
respeto por el entorno ecol 6gico y los lineamientos urbanos, con la firme determinacion de alcanzar un mayor equilibrio entre el
desarrollo urbanoy la preservacion del medio ambiente.

Dar atencion alanifiez y lamujer michoacana, con unaestrategiaque, alaprimera, le procureun desarrollointegral, resolviendolas
necesi dades propias de su edad; en tanto que alamuijer, le favorezca con unamayor participacion en los ambitoslaboral, social y
politico, y ademas, |e asegure €l respeto pleno de sus derechos humanos.

Rescatar laculturaatravés del fomentoy ladifusion delas diferentes expresiones delacultura, tanto las artisticas e intelectuales
del &ambito formal, como aquellas que tienen que ver con la preservacion del arte popular y lastradiciones indigenas.

Fomentar y difundir lainvestigacion cientificay tecnol 6gicaen el estado, asi como lasdiferentes expresiones culturales, procurando
su mayor vinculacion con los sectores econémicosy sociales, de formatal que laaplicacion de este conocimiento efectivamente
contribuyaal desarrollo integral delaentidad, mejorando laproductividad y competitividad social delos michoacanos.

Procurar unamayor estabilidad en losfendbmenos demogréficos en un horizonte delargo plazo, bajo unaestrategiaque encare €l reto
desde el frente educativo, cultural y econdmico paravencer alainerciadelaexplosién poblacional vividaen décadas pasadas, que
hace que en el presente se demande |a satisfaccion de unamayor cantidad de servicios bésicos.

Fomentar el arraigo delos michoacanos en sus comunidades de origen actuando directamente sobre losfactores queinciden en el
fendmeno migratorio, a través de acciones de indole econémica, socia y cultural, buscando a la vez, una mejor distribucion
territorial delapoblacion.

Objetivos Del Plan de Desarrollo Municipal Irimbo 2005-2007

Ampliar los estudios de la poblacién municipal eincrementar su nivel académico.
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Lograr mayor seguridad publicaparatener un municipio tranquilo, mejorando | as acciones encaminadas acombatir el delito.
Mejorar laimagen del municipio con un adecuado mantenimiento delos parquesy jardines, promoviendo unaculturade limpieza
en lapoblacién, proporcionando |os servicios necesarios de recol eccion de basuray cuidando €l medio ambiente.

Propiciar €l acceso alos serviciosde salud alapoblacion que no recibe dichos servicios, priorizando laatencién alasareas rurales
que tienen mayores carencias por |o que serefiere asalud.

Mejorar las vias de acceso a las ciudades vecinas y comunidades del municipio, gestionando en las dependencias federales y
estatal es correspondientes|arealizacion de programas de construccion y mantenimiento de caminos, asi como con lacolaboracién
delosbeneficiarios.

Promover unamayor participacion ciudadanay unamejor coordinacion de los tres ambitos de gobierno.

Disminuir €l indice de marginacion aumentando el porcentaje de poblacidn alfabetizaday con unaeducacion basica, contando con
viviendadignay con mejores servicios urbanos.

Promover relaciones de respeto entre gobernantes y gobernados, que se traduzcaen masy mejores acciones de gobierno y mayor
compromiso delasociedad en dichas acciones.

6. LINEASESTRATEGICAS
> Desarrollo Econémico y Mejoramiento del Ingreso

Fortalecer el crecimiento de la planta productiva del municipio con respeto y preservacion del medio ambiente, paralograr un desarrollo
y crecimiento sostenido de la economia de sus habitantes es un compromiso ineludible del gobierno municipal.

> Desarrollo Social y combate a la pobreza

El bienestar social esel objetivo del desarrolloy se centraen lasatisfaccion delas necesidades delapoblacion. Lasolidaridad con lapobreza
extremaesel gedelapoliticasocia, comprometidaaal canzar un porvenir més equitativo; larevitalizacion del bienestar delasfamiliasméas
necesitadas es una de sus vertientes.

> Habitat, politicas para el desarrollo urbanoy servicios publicos

Debido al crecimiento demografico el municipio continuard su crecimiento, lo cual traeracomo consecuencianuevas demandas, como la
ampliacion de infraestructura'y equipamiento, por lo que se hace necesaria la comunicacién permanente entre autoridades y ciudadanos
pararesolver de maneraconjuntael desarrollo urbano.

> Cultura

Laculturaenriquecelavidaatravésdelas manifestacionesartisticas, €l conocimiento delahistoriay lastradiciones, encaminadosavalorar
€l patrimonio local, por ello en el municipio lasaccionesdeberan orientarse haciaunaampliadifusion, con laparticipacion delasociedad
paralograr el fortalecimiento, conservacién y fomento de nuestra culturaeidentidad local y regional.

> Desarrollo y modernizacion de la administracion publica

Lamovilizacion derecursos, capacidadeseinventivalocal, aunadaaunaadministracion municipa profesiona y eficientey el fortalecimiento
y saneamiento de su hacienda, permitiradar cumplimiento alas funciones basicas del municipio de prestar servicios publicos que permitan
mejorar €l nivel de vidade su poblacion, en el cumplimiento de los propdsitos locales de modernizacion y plena democratizacion de la
sociedad; sosteniendo como objetivo primordial Implementar cursos de capacitacion parael personal administrativo del Ayuntamientoy
crear €l serviciocivil decarrera.

> Participacion en €l desarrollo regional

Llevaremos acabo estrategiasy |ineas de accién en proyectos especificos para darle solucion a diferentes problemas, que representen un
impacto en el aspecto econémicoy ambiental, entre otros. Su disefio y tratamiento atiende en primer lugar alas condicionesquearrojan los
diagnosticos de las peticiones y necesidades de la poblacion, asi como de sectores y en segundo lugar, a las fuentes financieras para
solventarlas, alos convenios de Coordinacién con el Gobierno Federal y Estatal y al sector responsable de darles cumplimiento.

> Planeacién Municipal Democrética y Participativa

El respeto a pleno derecho de manifestar con libertad y seguridad las opiniones politicas y expresarlas a través de la participacion
ciudadana, en el marco de unamejor comunicacion entre pueblo y gobierno, escondicién parafortalecer lavidademocréticadel municipio,
motivo por €l cual, promoveremos la integracion de los consejos municipales encargados de la planeacidn, los comités de obray los
lineamientos para su correctaaplicacion y funcion.
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7. ESTRATEGIAS

En el Plan de Desarrollo Municipal de Irimbo, Michoacan, con €l fin de lograr coherencia entre lo que se escribey lo que serealizaray
también con los propdsitos de los gobiernos federal y estatal, tendrd como prioridad €l bienestar y el desarrollo de las comunidades y
habitantes de este municipio, por lo que se aplicaran en forma sdliday eficaz todos |os mecanismosy programas que contribuyan a este
proposito, concretando acciones inmediatas parala solucion de problemas impostergables, al mismo tiempo que durante todo el periodo
de lapresente administracion se estaran disefiando diversas estrategi as que garanticen €l mejoramiento social en formacreciente.

Parael logro detodos|os objetivosy metas plasmadas en el Plan de Desarrollo Municipal, esnecesario contar con estrategias que permitan
laconsolidacion de sus programas debiendo priorizar las siguientes:

Fomentar y fortalecer la planta productiva en el municipio, buscando ante las instancias correspondientes el apoyo, técnico y
financiero paralamicro, pequefiay medianaindustria, bajo criterios muy precisos que contengan la orientacion y prioridad del
apoyo.

Realizar una activa gestion de los apoyos federales y estatales parael sector agropecuario del municipio.

Promover programas de capacitaciony asistenciatécnicaagropecuaria.

Disefiar mecanismos de coordinacion paradiversificar laproduccién agropecuariaen los diferentes jidos del municipio.
Propiciar el acercamiento con |os sectores productivos del municipio para establecer las medidas adecuadas paraincrementar la
produccién.

Mantener una estrecharelacion por parte del municipio con €l servicio federal y estatal de empleo.

Impulsar una efectiva politica de capacitacion, parael autoempleo.

Rehabilitar, mantener, equipar y aprovechar plenamente la capacidad instalada en relacién alos servicios de salud.
Reacondicionar |as instalaciones deportivas existentes y propiciar lainstalacion de otras.

Procurar el equipamiento de lasinstituciones educativas en apoyo ala eficiencia de proceso educativo.

Incrementar y mejorar los planteles educativos, mediante la participacion delosgobiernosy los padres defamiliay optimizar su
uso.

Propiciar que através del Internet |os habitantes del municipio que no tuvieron, en su momento, la oportunidad de estudiar, lo
hagan con €l uso de este medio.

Controlar el crecimiento y ordenar |os asentamientos humanos.

Regular latenenciadelatierraenlosasentamientosirregulares.

Crear y actualizar permanentemente el  plan de desarrollo urbano.

Crear y operar los reglamentos parala construccién y urbanizacion.

Planear méasy mejores servicios publicos para corto, mediano y largo plazo.

Promover la prestacion de servicios publicos de calidad.

Ampliar y rehabilitar lasredes de drengje.

Prever laampliacién de energiaeléctricay de alumbrado pablico.

Ampliar lacoberturadelaobrapiblica, atendiendo anecesidades prioritarias.

Ordenar € transitoy vialidad, atravésdelainstauracion de un programade sefidizaciony el fomento de programas de educacion
vidl.

Atender el mejoramiento delavivienda de quines menostienen y mas merecen.

Impulsar la aplicacion de los programas contrala pobreza.

Prevenir y controlar lacontaminacién del aire, aguay tierra.

Vigilar lacalidad del aguaparasu usoy consumo humano.

Llevar acabo programas de reforestacion y creacion de areas verdes, con la participacion social.

Realizar una activa gestion de los apoyos federales y estatales parael sector agropecuario del municipio.

Promover programas de capacitaciony asistenciatécnicaagropecuaria.

Disefiar mecanismos de coordinacion paradiversificar laproduccién agropecuariaen los diferentes jidos del municipio.
Fomentar |aparticipacion delapoblacién en general y delas organizacionesvecina es, en programas de prevencion deladelincuencia
y en acciones de seguridad ciudadana,

Impulsar unaauténticaculturadelos derechoshumanos, paralo cua se haranecesarialarevision del funcionamiento delos cuerpos
policiacosy la capacitacion permanente de los mismos.

Fortalecer laidentidad municipal, el rescatey conservacion del patrimonio histérico.

Difundir los valores histéricos, culturalesy artisticos que identifican a municipio.

Fomentar |a participacion de la poblacion en la gecucion y mantenimiento de obras publicas.

Profesionalizar laadministracién municipal .
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Ampliar las capacidades técnicas administrativas y de gestion municipales.

Capacitar, especializar y generar un alto sentido de responsabilidad y honestidad de |os servicios publicos municipales.
Controlar losrecursosy dar seguimiento alasinversiones en obras municipales.

Fortalecer las finanzas municipales.

Fortalecer lacapacidad fisicay financieradel municipio.

Sanear lasfinanzas municipal es.

Contener el gastoy generar ahorro.

Buscar mecanismos alternativos ala captacion tributaria.

Mejorar la prestacién de servicios publicos municipales.

Garantizar €l gjercicio delalibertad de expresion en el marco delasleyes.

Consolidar los mecanismosdevigilanciay control del gjercicio del gasto publico, en especial |osde caracter preventivo.

8. METAS
El Plan de Desarrollo Municipal y Los Programas Operativos Anuales, atenderan escrupulosamente las prioridadesy criterios generales

depoliticasocial, econémica, cultural, democréticay de desarrollo regional que parael mismo periodo definirael Ejecutivo Municipal, con
base alas demandasy necesidades dela ciudadania.

Linea Estratégica Situacion actual  Metas2005 Metas2006 Metas 2007
Desarrollo Econémicoy Mejoramiento del Ingreso. 20% 25% 30% 40%
Desarrollo Social y Combate ala Pobreza 15% 25% 35% 50%
Habitat, Politicas Parael Desarrollo Urbano y Servicios Publicos 10% 15% 20% 25%
Cultura 5% 15% 20% 25%
Desarrollo y Modernizacion dela Administracion Pablica 15%% 20% 20% 25%
Participacion en el Desarrollo Regional 5% 10% 10% 15%
Planeacion Municipal Democréticay Participativa 10% 20% 30% 40%

Todas | as acciones que seran |levadas a cabo dentro del marco del Plan de Desarrollo Municipal 2005-2007, deben ser establecidas parasu
gjecucion en los Programas Operativos Anuales de cadagjercicio fiscal.

11. INSTRUMENTACION, SEGUIMIENTO Y EVALUACION
I nstrumentacion

Lainstrumentacion es el conjunto de actividades encaminadas atraducir loslineamientosy estrategias del Plany programas de mediano
plazo aobjetivosy metas de corto plazo. Con este propésito se elaboran programas de carécter anual que vinculan el corto con el mediano
plazo, constituyen lareferencia bésica de las vertientes de instrumentacion y de sus instrumentos.

L as actividades fundamental es de esta etapa consisten en precisar las metasy acciones paracumplir con los objetivos establecidos; elegir
los principal esinstrumentos de politicaeconémicay social; asignar recursos; determinar alosresponsablesdelaejecuciony precisalos
tiempos de gjecucion del Plan o programas.

Lainstrumentacion en programaanual tienelugar atravésdelas cuatro vertientes, queintegran lasformas mediante | as cual es se desagregan
en acciones especificas los contenidos generales de la planeacidn, objetivos y estrategias, identificando su temporalidad y ubicacion
espacial.

Es conveniente que la formulacién, instrumentacion y evaluacion del Plan de Desarrollo Municipal (PDM) se caracterice por ser un
proceso participativo y democrético. En consecuencia, lasociedad debe participar en las definicionesdel desarrollo, procurando actualizar
sus demandas 'y propuestas paralograr mejores niveles de vida.

Los lineamientos han sido estructurados sobre la base de cuatro ejes de desarrollo, por |o tanto, en €l caso de ser considerados en el PDM
como una propuesta viable, lainstrumentacion del Plan serealizaraatravés delos siguientes gjes:

Desarrollo econémico
Desarrollo socia
Desarrollo politico
Desarrollo delaseguridad

YV V VY
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Asimismo, el Plany, en su caso, 10s programas del municipio, deben contemplar las cuatro vertientes establecidas en el Sisterna Nacional
de Planeacién Democréticay que acontinuacion se explican.

Obligatoria

Es donde queda establecido que el Plany los programas municipal es son ineludibles en su operacion, instrumentacion y aplicacion para
todas |as dependencias, entidades y miembros de la administracién piblicamunicipal . Esto quiere decir que los planesy programas son,
en términos generales, laslineas y normas de operacidn de todos los funcionariosy servidores publicos municipales.

Coordinacién

Tal como sunombreloindica, el PDM debe contemplar en forma preponderante lasrelaciones con lasinstitucionesy rganos federalesy
estatales, sobre las acciones que se realicen o instrumenten en el ambito territorial municipal. Se pretende que los objetivosy metas del
desarrollo municipal sean coincidentes con laactividad gubernamental de estas instancias de gobierno, con el propésito de establecer una
ampliacongruenciaentrelas acciones municipales, estatalesy federales. Sin embargo, asi como €l interésdelamayoriaesel interésvital,
el interés nacional o estatal tendra siempre un papel preponderante, sujetandose a este |os objetivos fundamental es del municipio.

Induccién

Lasactividadesy lineamientos establ ecidos o realizados con base en las vertientes de obligatoriedad y coordinacion en el gjercicio del gasto
publico municipal, asi como lainversiony gasto federal o estatal, darén |a pauta parapromover |la participacién delos sectores privado y
social, a marcar los caminos con los cuales sus acciones seintegraran al esfuerzo por lograr un desarrollo arménico y equilibrado.

Un PDM congruente y claro sera una guia que motive la participacion de la comunidad en la blsgueda por alcanzar los objetivos que
beneficien alasociedad.

Concertacion

Dentro de estavertientedel PDM, estaran considerados todos |os compromi sos que | os diferentes sectores acepten asumir, en concordancia
con |los objetivos fijados en el propio PDM.

Control y Evaluacion

Por control se entiende el conjunto de actividades encaminadas aregular |as g ecuciones correspondientesalanormatividad quelerigey a
lo establecido en €l Plany los programas. El control es un procedimiento preventivo y correctivo que permite la oportuna deteccion y
correccion de desviaciones, insuficiencias eincongruencias en laformul acién, instrumentacion, gjecuciony evaluacion delas acciones, con
€l propdsito de procurar €l cumplimiento de las estrategias, politicas, objetivos, metasy asignacion de recursos contenidos en el Plan, los
programas 'y presupuestos de la administracion municipal .

En laetapa de la evaluacion se hace una valoracién cualitativa de los resultados de la planeacion. La evaluacién debe hacerse durante la
gjecucion del Plany unavez concluido el mismo, para saber si [os objetivos propuestos se lograron.

Laevaluacion tiene como finalidad determinar el grado de eficienciay de eficaciacon laque se hanido cumpliendo | os objetivos previstos,
posibilitando ladeteccion delas desviacionesy laadopcion de medidas correctivas que garanticen el cumplimiento adecuado delas metas
y objetivos contenidos en el Plan.

L osresultados de laeval uacion son experiencias acumul ables que sirven paramejorar losfuturos planesy programas municipales. Unavez
medido y cuantificado el avance delasmetasy los efectosy logros alcanzados, el siguiente paso es la comparacion de resultados con los
objetivos y metas programadas.

Del resultado de estacomparaciony del andlisisde las variaciones, asi como de ladeterminacion de sus causasy delaeficienciaen el uso
delosrecursos, deberan establecerse las medidas correctivas.

El Ayuntamiento debera tomar las decisiones sobre la instrumentacion de las medidas correctivas propuestas e iniciar un proceso de
retroalimentacion del proceso de administracion presupuestaria para garantizar la congruencia de los resultados de la programacion -
presupuestaci on.

En este sentido seriainteresanteincorporar laeval uacién alosinformes anuales querinden | os presidentes municipal es. Por unlado através
del mensaje palitico; y por otro, en un anexo conforme alas sugerencias emitidas.
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