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ACTA ORDINARIADE CABILDO 46

En la ciudad de Jiquilpan de Judrez del Estado Libre y Soberano de Michoacan
siendo las dieciséis horas del dia 11 de Enero del afio dos mil Trece, reunidos en
Salon de Juntas de esta Presidencia Municipal ubicada en Diego J. Abad esquina
con Proftr. Fajardo S/N de esta Ciudad, previo citatorio que fue hecho llegar a los
miembros del H. Ayuntamiento, se reunieron los CC. Arq. José Francisco Alvarez
Cortés, Ing. Jorge Alberto Sanchez Ceja, Ing. Ulises Lua Arteaga, Beatriz
Hernandez Flores, Ing. Salvador Sanchez Guerra, Martha Alonzo Rivas, Patricia
Alejandra Guerra Preciado, Oscar Sanchez Gallardo, Profr. Rubén Morgado
Gonzalez, Lic. Omar Alfredo Santillan Muigica, Dr. Antonio Rodriguez Valenciay
Jordan Naranjo Anaya, asistidos por el Lic. Alejandro Valencia Figueroa, Secretario
del H. Ayuntamiento, para celebrar sesion Ordinaria de Cabildo de acuerdo al
siguiente orden del dia: 1.- ..., 2.~ ..., 3.- ..., 4.~ ..., 5.- ..., 6.- ...,. 7.- Asuntos
GENETALES.......oeet e s
............................................... C).- PLAN DE DESARROLLO URBANO -
TURISTICO DEL MUNICIPIO DE JIQUILPAN, MICHOACAN, ...
En este punto, se aprobo por el voto unanime por los integrantes de Cabildo el
Plan de Desarrollo Urbano - Turistico del Municipio de Jiquilpan, Mich. 2012-

............................................... Lo anterior una vez que fue debidamente discutido
por la H. Comuna Municipal; por lo que debera seguirse el tramite para su
publicacion en el Periddico Oficial..........ovvvveeieieiririniniiieeeeeeee e
, siendo las 18:20 dieciocho horas con veinte
minutos del dia de su inicio y no habiendo otro asunto que tratar se dio por
terminada la presente, firmando de conformidad los que en ella intervinieron y
quisieron hacerlo. Doy fe.

Tels. y Fax: 3-12-32-28, 3-17-06-84




PAGINA2

Viernes 8 de Marzo del 2013. 3a. Secc.

PERIODICO OFICIAL

Arq. José Francisco Alvarez Cortés.- Ing. Jorge Alberto
Sanchez Ceja.- Ing. Ulises Lua Arteaga.- C. Beatriz Hernandez
Flores.- Ing. Salvador Sanchez Guerra.- C. Martha Alonzo
Rivas.- C. Patricia Alejandra Guerra Preciado.- C. Oscar
Sanchez Gallardo.- Profr. Rubén Morgado Gonzalez.- Dr.
Antonio Rodriguez Valencia.- C. Jordan Naranjo Anaya.-
(No firm6) Lic. Omar Alfredo Santillan Mugica.- Lic.
Alejandro Valencia Figueroa. (Firmados)

El que suscribe C. Lic. Alejandro Valencia Figueroa,
Secretario del H. Ayuntamiento Constitucional de Jiquilpan,
Michoacan, hace constar: Que la presente copia concuerda
fielmente con su original que obra en el libro de actas de
este H. Ayuntamiento. Doy fe.- Jiquilpan, Mich., a 23 de
enero del afo 2013 dos mil trece.

ATENTAMENTE
SUFRAGIO EFECTIVO.NO REELECCION

ELSECRETARIO DELH. AYUNTAMIENTO
C.LIC. ALEJANDRO VALENCIA FIGUEROA
(Firmado)

PLAN DE DESARROLLO URBANO - TURISTICO
DE JIQUILPAN, MICHOACAN
2012-2020

PRESENTACION

La palabra Jiquilpan procede de la lengua Nahuatl
"Xiuquilpan, Xiquilpan, oXiquilpa", que quiere decir "lugar
de plantas tintoreas". El significado no parece ofrecer
dificultad por cuanto hay relacion entre el lugar y Xiquilpan
que debe su nombre a la planta del aiiil llamada
xiuhquilitlpitzahuac, y que abundaba mucho en tierra llana
y templado-caliente.

El territorio de Jiquilpan estuvo habitado por nahuatlacas
en la época prehispanica como lo prueban los
descubrimientos arqueoldgicos hechos en la toma de El
Otero, siendo Jiquilpan en ese periodo centro cultural,
agricola y comercial muy importante en la region. Para 1822
Jiquilpan contaba con un curato secular y ayuntamiento
constitucional y de acuerdo con la division territorial que
hizo el Congreso, quedo comprendido dentro del
departamento de Zamora.

Asi se constituy6 en municipio el 10 de diciembre de 1831.
Es en esta época cuando se alza el nombre de Jiquilpan con
un primer presidente nacido en la ciudad, Anastasio
Bustamante.

Ya parael 16 de abril de 1891 la cabecera municipal se elevo
arango de Ciudad con el nombre de Jiquilpan de Juarez.

La revolucion y la guerra cristera culminan con la
introduccion al ambito politico de uno de los mejores
hombres de Jiquilpan el Gral. Lazaro Cardenas del Ri6 quien
ha sido de los mejores presidentes de México y que ponen
en alto a la ciudad y fue quien impulso la imagen urbana de
la ciudad.

Jiquilpan es un desarrollo turistico que se caracteriza por su
historia, cultura y tranquilidad, por la riqueza arquitectonica
de sus construcciones, asi como por la calidad ambiental de
la zona en la que se ubica. Estos factores favorables y
propicios para el desarrollo de la actividad turistica, hacen
que en la actualidad el destino presente la tendencia hacia
la especializacion en el segmento del turismo cultural y de
descanso.

La importancia que representa en la actualidad el turismo
para el desarrollo economico dela localidad, reside en su
caracter preservador y de mejoramiento de las zonas en que
se realiza, tanto en el aspecto ambiental como en lo urbano.

El Plan de Desarrollo Urbano-Turistico de Jiquilpan, Estado
de Michoacan; elaborado por el Departamento de
Urbanismo, y con apoyo del H. Ayuntamiento de Jiquilpan,
Michoacén, presidido por el Arq. José Francisco Alvarez
Cortes.

El objetivo de su elaboracion fue el conocer el panorama
actual de la actividad turistica en la ciudad de Jiquilpan, asi
como la problematica urbana que incide en ella, con la
finalidad de formular una estrategia de reposicionamiento
turistico de la localidad.

En la elaboracion del Plan, ademas del equipo de trabajo, se
contd con la participacion defuncionarios de distintas
dependencias involucradas en la problematica, entre las que
seencuentran el departamento de Ecologia, Transito
Municipal, Organismo Operador de Agua Potable y
Alcantarillado de Jiquilpan, Desarrollo Economico del
Municipio, entre otras instancias; asi como particulares
entre los que estuvieron, empresarios, constructores,
consultores y colegios; reunidos todos en los Talleres de
Planeacion Estratégica que como parte del proyecto se
llevaron a cabo.

Alo anterior se suma la participacion de expertos en la materia
turistica, que fueron consultados a través de grupos de
enfoque, desarrollados con tal objetivo y con la finalidad
de contar con una visiéon mas amplia de la problematica
turistica de las ciudades coloniales, ademas de los elementos
de caracter local propios de la ciudad de Jiquilpan.
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Es importante mencionar también las reuniones con las
autoridades municipales, las cuales se dieron en el diseflo
de la estrategia y los programas, sirviendo para consensuar
las propuestas realizadas.

Aprovechamos la oportunidad para agradecer a los
funcionarios de los diversos ordenes de gobierno por su
participacion en este proyecto, asi como también a todos
los participantes, sin cuya colaboracion la elaboracion de
este trabajo no hubiera sido posible.

FUNDAMENTACION JURIDICA

El presente Plan de Desarrollo Urbano - Turistico de
Jiquilpan, Michoacan, es un esfuerzo que intenta trascender
los enfoques sectoriales que se han dado hasta la fecha en
la planeacion del desarrollo en los diversos 6rdenes de
Gobierno. Esto conlleva a una fundamentacion juridica que
debe considerar los aspectos urbanos y turisticos de forma
integral y articulada.

Con base en lo anterior el Plan de Desarrollo Urbano -
Turistico de Jiquilpan Michoacan, se sustenta
juridicamente en los articulos 25, 26, 27 y 115 de la
Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos;
el articulo 2 de la Ley de Planeacion; el articulo 17 de la
Ley Federal de Turismo; los articulos 4,5, 11,15y 19 dela
Ley General de Asentamientos Humanos; el articulo 17 de
la Ley General del Equilibrio Ecologico y de la Proteccion
al Ambiente; el articulo 14 y 17 de la Constitucion Politica
del Estado de Michoacan; los articulos 12, 25,41 y43 dela
Ley de Planeacion para el Estado de Michoacan ; los
articulos 2, 69, 90 y 95 de la Ley Organica Municipal para
el Estado de Michoacan; los articulos 11 y 44 el Codigo
de Desarrollo Urbano del Estado de Michoacan, el articulo
26 dela Ley para la Proteccion y Preservacion del Ambiente
del Estado de Michoacan; a continuacion se exponen los
aspectos mas relevantes a considerar de los
ordenamientos juridicos aplicables:

Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos:

Los articulos 25 y 26 hacen énfasis en que corresponde al
Estado la rectoria del desarrollo, para lo cual se establece
un sistema de planeacion democratica a nivel nacional, el
cual estara dirigido por el Plan Nacional de Desarrollo. El
Programa forma parte de este sistema de planeacion
democratica y por tanto debe considerar los planteamientos
de otros planes de mas alta jerarquia y de otros sectores.

Elarticulo 27 Constitucional senala que:

"La nacion tendra en todo el tiempo el derecho de imponer
a la propiedad privada las modalidades que dicte el interés

publico [...] En consecuencia se dictaran las medidas
necesarias para ordenar los asentamientos humanos y
establecer adecuadas provisiones, usos, reservas y destinos
de tierras, aguas y bosques, a efecto de ejecutar obras
publicas, y de planear y regular la fundacion, conservacion,
mejoramiento y crecimiento de los centros de poblacion..."
Elarticulo 115 de la Constitucion, en su fraccion V otorga a
los Municipios varias de las atribuciones establecidas en el
articulo 27, sefialando:

"Los municipios, en los términos de las leyes federales y
estatales relativas, estaran facultados para: formular, aprobar
y administrar la zonificacion y planes de desarrollo urbano
municipal... autorizar, controlar y vigilar la utilizacion del
suelo [...] en sus jurisdicciones territoriales..."

Ley de Planeacion.

El articulo 2 de esta Ley establece, entre otras cosas que:
"La planeacion debera llevarse a cabo como un medio que
permita regular y promover la accion sobre el desarrollo
integral del pais y debera tender a la consecucion de los
fines y objetivos politicos, sociales, culturales y econdmicos
contenidos en la Constitucion Politica de los Estados
Unidos Mexicanos."

Ley Federal de Turismo

La Ley Federal de Turismo estipula en su articulo 17 la
necesidad de que los gobiernos de las entidades federativas
y de los municipios, asuman funciones operativas para
elaborar y ejecutar programas de desarrollo turistico local;
crear los medios de apoyo y fomento a la inversion en materia
turistica; promover y coordinar las obras y servicios
publicos necesarios para la adecuada atencion al turista y
al propio desarrollo urbano turistico de la comunidad; asi
como promover la planeacion, programacion, fomento y
desarrollo del turismo en forma armoénica.

Con base en lo anterior se considera que este Programa
tiene la finalidad de cubrir estos aspectos, convirtiéndose
en un mecanismo de concurrencia de los tres ordenes de
gobierno para el reposicionamiento de la actividad turistica
de Jiquilpan.

Ley General de Asentamientos Humanos.

El articulo 4 de la Ley General de Asentamientos Humanos
retoma al 27 Constitucional considerando de interés publico
la determinacion de provisiones, reservas, usos y destinos.
El articulo 5 plantea, entre otros aspectos, la utilidad ptiblica
de la fundacion, conservacion, mejoramiento y crecimiento
de los centros de poblacion; asi como de la ejecucion de
planes o programas de desarrollo urbano.
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El articulo 9 establece las atribuciones de los municipios,
donde destaca la de formular, aprobar y administrar los
planes municipales de desarrollo urbano, de conformidad
con la legislacion local.

El articulo 11 dicta que la planeacion y regulacion del
ordenamiento territorial de los asentamientos humanos y
del desarrollo urbano de los centros de poblacion forman
parte del sistema nacional de planeacion democratica.

El articulo 15 plantea que "los planes o programas estatales
y municipales de desarrollo urbano, de centros de poblacion
y sus derivados, seran aprobados, ejecutados, controlados,
evaluados y modificados por las autoridades locales, con
las formalidades previstas en la legislacion estatal de
desarrollo urbano, y estaran a consulta del publico en las
dependencias que los apliquen”

El articulo 19 establece que los planes o programas de
desarrollo urbano deberan considerar los criterios generales
de regulacion ecoldgica de los asentamientos humanos
establecidos en la Ley General del Equilibrio Ecologico y la
Proteccion al Ambiente y en las normas oficiales mexicanas
en materia ecologica.

Ley General del Equilibrio Ecolégico y la Proteccion al
Ambiente.

Elarticulo 17 de la Ley General del Equilibrio Ecologicoy la
Proteccion al Ambiente sefiala lo siguiente: "En la planeacion
nacional del desarrollo se debera incorporar la politica
ambiental y el ordenamiento ecologico que se establezcan
de conformidad con esta Ley y las demas disposiciones en
la materia. En la planeacion y realizacion de las acciones a
cargo de las dependencias y entidades de la administracion
publica federal, conforme a sus respectivas esferas de
competencia, asi como en el ejercicio de las atribuciones
que las leyes confieran al gobierno federal para regular,
promover, restringir, prohibir, orientar y en general inducir
las acciones de los particulares en los campos economico y
social, se observaran los lineamientos de politica ambiental
que establezcan el plan nacional de desarrollo y los
programas correspondientes."

Constitucion Politica del Estado de Michoacan.

La Constitucion Politica del Estado de Michoacan senala
en su articulo 14 que el Estado puede arreglar con las
entidades federativas limitrofes, por convenios amistosos,
sus respectivos limites; pero no se llevaran efecto esos
arreglos sin la aprobacion del congreso.

El articulo 117 menciona que los presidentes municipales,
sin dictos y regidores de los Ayuntamientos seran electos

simultaneamente y en su totalidad, cada tres afios. Por cada
sindico y por cada uno de los regidores, se elegira un
suplente.

Ley de Planeacién para el Estado de Michoacan.

Sefiala en su articulo 12 que el Sistema Estatal de Planeacion
es un mecanismo permanente de planeacion participativa,
en el que la sociedad organizada, el Poder Ejecutivo del
Estado, el Poder Ejecutivo Federal y los ayuntamientos
estableceran las relaciones conducentes para lograr el
desarrollo de la entidad, en los términos de la Ley de la
materia.

Respecto a los planes y programas contemplados en el
Sistema Estatal de Planeacion, los instrumentos en el ambito
municipal, segin lo establecido en el articulo 25, son: el
Plan Municipal de Desarrollo, el Plan de Gobierno Municipal
y los Programas derivados de los Planes de Gobierno
Municipal.

En cuanto a la participacion social, el articulo 41, menciona
que el Poder Ejecutivo del Estado y los ayuntamientos
promoveran las acciones de la sociedad organizada a fin de
propiciar la consecucion de los objetivos y prioridades de
los planes y programas a que se refiere esta Ley.

El Ejecutivo Estatal y los ayuntamientos, de acuerdo a lo
que se sefiala en el articulo 43, podran convenir entre ellos,
asi como con el Poder Ejecutivo Federal y con la sociedad
organizada, la coordinacion que se requiera, a efecto de
que participen en la planeacion del desarrollo del Estado y
del municipio en sus respectivas jurisdicciones y
competencias.

Ley Organica Municipal del Estado de Michoacan.

La Ley Organica Municipal para el Estado de Michoacan
sefala las facultades de los ayuntamientos dentro de su
jurisdiccion y la forma en que deben efectuarse. En el articulo
2°, establece que el Municipio libre es una institucion de
orden publico, base de la division territorial y de la
organizacion politica y administrativa del Estado,
constituido por una comunidad de personas, establecida
en un territorio determinado, dotado de personalidad
juridica y patrimonio propio, autbnomo en su régimen interior
y con libre administracion de su hacienda.

Codigo de Desarrollo Urbano del Estado de Michoacan.

Esta Ley establece en su Articulo 11, que la coordinacion y
concertacion que en materia de ordenamiento territorial,
desarrollo urbano, vivienda, infraestructura, vialidad y
patrimonio cultural se sujetara a las disposiciones previstas
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en este codigo y demas leyes aplicables. El Articulo 45 de la
misma Ley establece que la planeacion en zona conurbada
tendra las atribuciones de formular y aprobar el programa
de desarrollo urbano de la zona conurbada conjuntamente
con la secretaria ademas de disponer de la publicacion y
registro del programa.

Ley ambiental y de Proteccion del Patrimonio Natural del
estado de Michoacan de Ocampo.

Sefiala en su articulo 24 que la planeacion del desarrollo
urbano y la vivienda debera ser acorde con la politica
ambiental.

Procedimiento para dar vigencia juridica al Plan

Con base en el marco juridico resefiado, para que el
documento elaborado forme parte del sistema de planeacion
municipal deberd ser denominado "PROGRAMA DE
DESARROLLO URBANO - TURISTICO DE JIQUILPAN
MICHOACAN 2012-2020", con el fin de que sea parte de
los programas derivados del Plan Municipal de Desarrollo.
La vigencia juridica del Plan debe tener dos mecanismos de
validacién: 1) como uno de los programas derivados del
Plan de Desarrollo Municipal Jiquilpan; y como parte del
Programa de Ordenamiento Territorial del Municipio de
Jiquilpan. El procedimiento para su aprobacion seria el
siguiente:

1.Realizar una sesion de Cabildo para analizar, y en su caso,
aprobar el Plan.

2.Elaborar el Acta respectiva de aprobacion en la que debera
hacerse constar que es uno de los programas derivados
tanto del Plan Municipal de Desarrollo al afio 2025 como del
Programa de Ordenamiento Territorial del Municipio de
Jiquilpan, mencionando también que el Programa tendra una
aplicacion temporal indefinida.

3.Publicar la version técnica del documento y su anexo
grafico en el Periodico Oficial del Estado.

4.Una vez aprobado y publicado el Programa, el seguimiento
y evaluacion del mismo se realizara por el Comité de
Planeacion del Desarrollo Municipal en cumplimiento de
sus atribuciones.

5.Una vez aprobado y publicado el H. Ayuntamiento
promovera la celebracion de convenios de coordinacion
con los Gobiernos Estatal, Municipales y Federales, asi como
con el sector privado y social, con apego a la legislacion en
la materia, para la consecucion del Programa.

6.El documento técnico servird como insumo para la

presentacion de solicitudes de crédito para la Banca de
Desarrollo, con base en lo cual se puedan negociar recursos,
para lo cual debera cumplirse con los requisitos adicionales
que se soliciten con base en la normatividad vigente en la
materia.

PLANDE DESARROLLO URBANO-TURISTICO

DE JIQUILPAN MICHOACAN
2012 - 2020
1. DIAGNOSTICO
1.1 MEDIO NATURAL
Localizacion

La ciudad de Jiquilpan; y se encuentra ubicada entre los
paralelos 19°52' y 20°04' de latitud norte; los meridianos
102°39'y 102°54' de longitud oeste; altitud entre 1 600 y 2
500 m. sobre el nivel del mar, ubicandose en la region Lerma-
Chapala, que a su vez se localiza en la parte noreste del
Estado de Michoacan, de acuerdo con la regionalizacion
elaborada por el Programa Regional de Desarrollo de la
Coordinacion General para el Desarrollo Regional
(CODEREG 1996).

Guadalajera | S

Los municipios colindantes con el de Jiquilpan son al norte
con los municipios de Marcos Castellanos, Cojumatlan de
Régules, Sahuayo y Villamar; al este con los municipios de
Villamar y Cotija; al sur con el municipio de Cotija y el estado
de Jalisco; al oeste con el estado de Jalisco y el municipio
de Marcos Castellanos.

El municipio tiene una superficie total de 254.63 kilometros
cuadrados, con lo cual su superficie es de 25473.44 hectareas.
En relacion con la ciudad de Jiquilpan, su area urbana mas
consolidada tiene una superficie aproximada de mas de 1000
hectareas.

Topografia

La planicie de la localidad ostenta pendientes de 0-8%, y
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manifiesta suelos minerales de desarrollo reciente, con
horizonte superficial de poco espesor, muy arcillosos, que
durante la estacion seca se contraen y presentan grietas
anchas y profundas y durante la estacion lluviosa se
expanden; son moderadamente profundos (no tienen
contacto rocoso a poca profundidad), presenta macro relieve
de planicie depresional y micro relieves por la gran cantidad
de arcillas; la fertilidad del suelo varia de alta a baja, formados
de sedimentos lacustres o lagunares, de tobas, basaltos y
otras rocas ricas en bases.

Dichas pendientes de la planicie, son de uso recomendable
para la agricultura, como zonas de recarga acuifera,
preservacion ecoldgica, de recreacion y construccion de
baja y media densidad, ademas de industrial; por sus
caracteristicas de un relieve sensiblemente plano con poca
pendiente, drenaje facil y adaptable, esparcimiento de agua,
asoleamiento constante y visibilidad limitada en particular
pero buenas vistas en general, ademas de que se puede
reforestar y controlar la erosion y ventilacion media.

La parte alta de jiquilpan, cuyo asentamiento ocupa territorio
de las laderas del Cerro San Francisco, se tienen pendientes
generalmente inclinadas de hasta un 15 %; se ha propiciado
generalmente un uso de suelo como zonas de recreacion,
reforestacion y preservables, con poco uso habitacional de
baja densidad; presenta buenas caracteristicas de
asoleamiento, visibilidad amplia, ventilacion aprovechable,
suelo accesible para construccion, pendientes variables y
algunas desventajas con respecto a infraestructura.

Jiquilpan fisiograficamente se situa al noroeste del Estado,
en las coordenadas 19°59' de latitud norte y 102°43' de
longitud oeste, a una altura promedio de 1,550 metros sobre
el nivel del mar (m.s.n.m.); dentro de la region I denominada
Cuenca Lerma-Chapala (zona lacustre) con una altura
promedio de 1,522 m.s.n.m, localizada en el sector occidental
de la Faja Volcanica Transmexicana (FVTM), de reciente e
intensa actividad volcanica. En sus inmediaciones se
localizan los Cerros de San Francisco (al sureste) y Pelon (al
noreste) con una altura aproximada de 2,500 y 1,790 m.s.n.m.
respectivamente, integrando ademas por las cafiadas El
Junco y El Sauz, las cuales forman parte de éste sistema
volcéanico transversal

Geologia

Uno de los rasgos estructurales mas notables en la porcion
occidental de la FVTM, ademas de ejemplificar uno de los
arcos volcanicos mas relevantes de México, manifiesta en
laregion Ciénega de Chapala un sistema de tres rifts que se
interceptan a 50 km al suroeste de la ciudad de Guadalajara
y forman una unioén triple continental tipo RRR, donde la
distribucion de los elementos tectovolcanicos presentan

una orientacion general este-oeste (E-O), que incluye de
manera particular a la localidad, en el extremo oriental del rift
de Chapala, cuyos sedimentos lacustres de dicha formacion,
consistentes en limolitas, areniscas, conglomerados con
intercalaciones de tobas, vidrio y pémez, manifiestan un
espesor que equidista de 400 a 600 metros.

Desde el punto de vista de la geologia estructural, se
reconocen seis sistemas de fallas en la region: el sistema
Ajijic; Cosala; La Lima; Citala; Cebollas y La Angostura.

Para esta porcion del graben de Chapala, el sistema de fallas
La Angostura presenta lineamientos estructurales E-O que
corresponden a fallas normales. En el caso particular de la
Ciénega, se encuentra delimitada en su parte Sur por la falla
de Pajacuaran. Dicha falla tiene un plano inclinado de 70° N,
con un escarpe en su ladera de 18 km de longitud que puede
alcanzar hasta los 400 m en su desnivel.

Localmente, la geologia del Municipio en las partes altas 6
laderas del Cerro San Francisco existe una falla geologica
de tipo normal, al centro de poblacion llega ya a manera de
fractura, en la colonia conocida como FOVISSSTE pero es
visible los efectos de dicha fractura sobre las construcciones
habitacionales existentes

Edafologia

Desde un punto de vista general, los suelos de Jiquilpan
son derivados de materiales basalticos del Terciario superior,
clasificados como luvisoles y vertisoles (regoliticos y
saproliticos).

La conformacion del suelo en las partes bajas de la localidad
(vertisoles regoliticos), ostenta suelos arcillosos
expandibles como la montmorillonita y una superficie rugosa
tipo gilgay que surge como consecuencia de sus
propiedades de expansion y contraccion con los cambios
de humedad. Considerada en su planicie como una cuenca
endorreica por sus propiedades, favorece las condiciones
de salinidad y sodicidad, condiciones desfavorables para
los cultivos. Sin embargo, considerando su alta capacidad
de intercambio cationico y su riqueza en otros elementos
nutritivos como el fosforo, tienen un alto grado de fertilidad
en cultivos basicos como el maiz, frijol, trigo y hortalizas
entre otros, ademas del sorgo.

Estos suelos son dificiles de manejar porque tienen una
estructura poco apta para los cultivos anuales, pues el
manejo que se le ha venido dando, con la practica de la
agricultura tradicional, coadyuva a la contaminacion de los
recursos (labranza mecanizada, el monocultivo de la tierra,
la no aplicacion de materia organica, uso de variedades
mejoradas, uso de fertilizantes quimicos inorganicos,
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aplicacion de insecticidas, fungicidas y herbicidas, quema
de los residuos de los cultivos). Las propiedades fisicas se
han deteriorado, por ejemplo, su estructura superficial, la
densidad aparente, la porosidad, 1a poblacion microbiana
en el horizonte superficial, su contenido de materia
organica, su pH, el contenido de sales, su capacidad de
retencion de humedad, todo esto favorece la emision de
gases tipo invernadero como dioxido de carbono, metanoy
oxido nitroso, ademas de la emision de amoniaco, los que
cambian el clima, producen calentamiento de la atmdsfera
y el rompimiento de la capa de ozono.

Lo mas recomendable es el cultivo de especies perennes
que no requieran de la labranza continua del suelo; por
ejemplo, alfalfa, cafia de azucar, pastizales de diferentes
variedades, frambuesa, zarzamora, nogal pecadero,
fertilizados con composta producidos por los propios
productores a partir de estiércoles, paja de trigo y basura
urbana y doméstica.

Ademas de manifestar en su planicie Vertisoles regoliticos,
también ostenta suelos de tipo saprolitico, que son
susceptibles a la erosion, se pueden explotar especies
perennes tolerantes o resistentes a la sequia como nopal
para verdura y para tuna, guayaba, agave, plantas
medicinales, cultivos basicos en terrazas (maiz asociado con
frijol y calabaza), hortalizas producidas organicamente a cielo
abierto o bajo invernadero.

En los suelos charandosos de la parte alta de la localidad,
en las laderas del Cerro San Francisco, se manifiestan suelos
de tipo Luvisol, recomendables para la explotacion del
bosque y ganaderia (pino y pastizales), pues no son aptos
para la agricultura. Aunque existen otros tipos de suelos, se
considera que por su porcentaje no tienen gran importancia
y las recomendaciones vertidas en este documento son
aplicables a ellos

Hidrologia

El municipio de Jiquilpan se encuentra en la Region
Hidrologica Lerma-Santiago, en la Cuenca del Lago de
Chapala, Subcuenca del rio Sahuayo, con un area de 496
km?2 . Tiene una precipitacion media anual de 800 mm. Y un
coeficiente de escurrimiento de 10 a 20 % en sus tierras
bajas y de 5 al 10 % en sus tierras altas.

La hidrografia local esta constituida principalmente por los
rios Jiquilpan y Paredones, los arroyos El Colorado, Las
Animas y Las Fuentes; las lagunas La Lagunita y Lagunita
de La Puerta; las presas de Abadiano, Las Fuentes y la de
Paredones, ademas de represas de menor tamafio como la
de la Purisima, la Cofradia y El Pitayo y multiples jagiieyes.
Estos cuerpos de agua son usados en su mayoria como
abrevaderos para el ganado y los de mayor tamafio con

fines pesqueros.

El rio Jiquilpan presenta problemas de contaminacion de
sus aguas por escurrimientos de aguas negras municipales
y por basura que es arrojada a su cauce.El rio Lerma Se
origina en los manantiales de Almoloya del Rio, en el estado
de México, atraviesa hacia el noroeste del Valle de Toluca, y
desagua en el lago de Chapala. Tiene una longitud de 708
kmy drena una cuenca de 47.116 km?.

Lerma-Santiago.

Comprende el sistema hidroldgico conformado por el rio
Lerma, Lago de Chapala y rio Santiago. El cauce principal es
el rio Lerma, de alli hasta la desembocadura al Océano
Pacifico, el colector principal es el rio Santiago; esta cuenca
abarca parcialmente el territorio de nueve entidades
federativas: Estado de México, Michoacan, Querétaro,
Guanajuato, Jalisco, Aguascalientes, Zacatecas, Durango
y Nayarit, incluyendo las cuencas cerradas de Patzcuaro,
Cuitzeo y Sayula - San Marcos.

Usos del suelo

El suelo en Jiquilpan, es rico en distintos aspectos,
principalmente por contar con suelos donde se pueden
explotar especies perennes tolerantes o resistentes a la
sequia como nopal para verdura y para tuna, guayaba, agave,
plantas medicinales, cultivos basicos en terrazas (maiz
asociado con frijol y calabaza), hortalizas producidas
organicamente a cielo abierto o bajo invernadero.

En los suelos charandosos de la parte alta de la localidad,
en las laderas del Cerro San Francisco, se manifiestan suelos
de tipo Luvisol, recomendables para la explotacion del
bosque y ganaderia (pino y pastizales), pues no son aptos
para la agricultura.

Y también por contar con zonas donde el suelo te permite
desarrollar espacios destinados a vivienda, comercio, salud
y todos los requeridos en el ambito urbano, asi también
para la dotacion de servicios y equipamiento.

Clima

Siguiendo los lineamientos de la clasificacion de los climas,
dentro del altiplano central del pais, la region Noroeste Lerma-
Chapala corresponde a un clima Templado, y la localidad
conforma un microclima C (W), es decir, templado
subhiimedo con lluvias de verano. La estacion termo
pluviométrico del municipio se ubica en la poblacion de
Francisco Sarabia a una altitud de 1,556.6 m.s.n.m., quien
con los datos obtenidos de dicha estacion, durante un
periodo de treinta afios, ha eclaborado las normales
climatologicas correspondientes para la localidad.
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Precipitacién pluvial

El estado de Michoacan se encuentra adyacente al océano
Pacifico con una extension de costa de 208 km, debido a la
cercania del Golfo de México (348 km aprox. de Jiquilpan),
este ejerce una influencia en la humedad, sin embargo es
menor que la influencia que se presenta en el Pacifico.

Los vientos que proceden del mar ascienden por montafias
y producen lluvias principalmente en las laderas. En menor
escala dentro de la region I denominada Cuenca Lerma-
Chapala, la Laguna es también una fuente considerable de
humedad. En el verano al desplazarse la zona subtropical de
alta presion al norte, los vientos alisios tienen mayor
influencia y soplan en superficie con una direccion este-
noreste recogiendo humedad del Golfo de México, y la
Laguna de Chapala hasta transitar por la localidad.

En el invierno, al desplazarse la faja subtropical de alta
presion hacia el sur, predomina el aire seco, presentandose
también masas de aire polar continental del sur de Canaday
de los Estados Unidos. Lo anterior indica que la evaporacion
supera a la precipitacion, por lo que el agua superficial y de
los acuiferos depende de la infiltracion que se realiza a través
de la region hidrolégica. En la localidad de Jiquilpan se
reporta una precipitacion anual de 807.2 mm, ademas de una
direccion de vientos dominantes del sureste durante verano
y noreste durante invierno.

En cuanto al régimen de lluvias, como se menciona en la
formula climatica, estas se presentan en una época del afio
bien definida que es durante la estacion de verano, dicho
periodo se concentra en unos cuantos meses, de mayo a
agosto, extendiéndose inclusive hasta octubre con Iluvias
esporadicas el resto del afio. El promedio de precipitacion
pluvial anual, en un periodo de observacion comprendido
entre 1,971 y 2,000, es de 807.6 mm, teniendo minimas
mensuales del mes mas seco de 14.2 mm (en marzo) y la del
mas lluvioso 327.2 mm (en julio).

El mes mas lluvioso se presenta en el verano por el mes de
Julio, y contempla precipitaciones maximas diarias de 85 mm
con maximas mensuales de 327.2 mm registrados (régimen de
Iluvias en verano), mientras que la época seca se ubica entre
los meses de noviembre a abril, correspondiendo el mes mas
seco a marzo (régimen de sequia).

El rango de humedad que representa el tipo de suelo de la
localidad, varia de 8 a 9 meses y ostenta un promedio anual
de humedad que flucttia en el rango de 40-60 %, siendo baja
en primavera y alta en verano, alcanzando hasta un 98.4%
para los meses de Julio y Agosto.

Vientos

La direccion predominante de los vientos dominantes es Sur,
Sureste y Suroeste, y es cambiante durante el invierno hacia
el Noroeste. Las velocidades del viento son estables durante
el afo fluctuando de 10 a 20 km/h, aunque en los meses de
enero a marzo es mayor. Viento frio del Norte en invierno. El
viento en los primeros meses del afio provoca tolvaneras.

Fauna

En el Area Natural Protegida se distribuyen mamiferos
pequefios como ratones, murciélagos, tuzas, ratas y conejos.
Con respecto a mamiferos medianos esta el tlacuache, zorrillo
y coyote. Los de menor tamafio son los mas abundantes
sobresaliendo el raton de campo (Peromyscusperfulvus).
Para el "Bosque Cuauhtémoc" la fauna es muy pobre, ya
que ésta es sustituida por la rata gris de casa (Rattusrattus)
y el raton de casa (Mus musculus) especies introducidas y
que por su agresividad eliminan a las especies nativas.

Aves

De acuerdo con Peterson (1961, 1980) del total de especies
del Area Natural Protegida 19 son residentes, 7 son
visitantes de invierno y 1 es migratoria. Algunas de las aves
que se pueden encontrar en el municipio son: giiilotas,
codorniz, cenzontle, golondrina, cuervos, zopilotes,
correcaminos, pichon, paloma, cardenal, aguila, halcon,
gavilan, garzas, mariquitas, gorrion, conguitas, colibri, pajaro
carpintero, buho, lechuza, canario, etc.

Anfibios y Reptiles

Para el Area Natural Protegida se registraron 6 especies de
anfibios agrupados en 4 familias que incluyen
fundamentalmente ranas y sapos. Algunos de los anfibios y
reptiles que podemos encontrar en el municipio son: viboras,
culebras, ranas, sapos, lagartijos, alicantes, tortugas, coralillo,
vibora de cascabel, hocico de puerco, etc.

Mamiferos

Los mamiferos que se pueden encontrar en el municipio
son: venados, armadillos, ardillas, tlacuaches, zorrillos,
coyotes, conejos, ratas de campo, tejon, lobo, zorras, onzas,
perros, gatos, caballos, vacas, burros, mulas, liebres, etc.

Insectos

Algunos de los insectos que se encuentran en el municipio
son: alumbradores, hormigas, grillos, chapulines, abejas,
avispas, moscas, mosquitos, lombrices, escarabajos,
tijerillas, gusanos, etc. Y alguna de la fauna nociva que se
percibe es: alacranes, escorpiones, viuda negra, cien pies,
quijotes, tarantula, zancudos del dengue, arlomos, pulgas,
garrapatas, piojos, etc.
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Vegetacion

De acuerdo con los elementos floristicos dominantes para
el "Bosque Cuauhtémoc" y "Parque Juarez", el tipo de
vegetacion presente corresponde a Matorral subtropical.
Esta formacion vegetal esta restringida a suelos someros y
pedregosos de las laderas de los cerros, siendo sustituida
en terrenos planos o poco inclinados por el Bosque
espinoso o por el zacatal.

Los resultados del estudio floristico para el Area Natural
Protegida, revelan la presencia de 166 especies de plantas
vasculares de 58 familias botanicas.

De éstas, quince especies son introducidas, no nativas de
laregion, destacando ocho, de las cuales tres, son de origen
australiano (Casuarina cunninghamiana, Eucaliptos
camaldulensis y Grevillea robusta), tres sudamericanas
(Bauhiniadivaricata, Jacaranda acutifolia y
Schinusterebinthifolius) esta pentlltima bien adaptada a las
condiciones medioambientales de la region, y dos son
originarias del Continente Asiatico: el paraiso y el ficus
(Meliaazedarach y Ficus retusa). Con respecto a especies
endémicas, hasta ahora solo se reporta para el ANP al "Palo
dulce grande" (Eysenhardtiaplatycarpa) por cierto de regular
abundancia. Unicamente el "Fresno" (Fraxinusuhdei), se
sefiala en la categoria de protegida, dentro de la NOM.
ECOL.MEX 059-2001.

Cuadro 1. Problematica Ambiental.

DESCRIPCION DENSIDAD UBICACION
Presencia predominante de Media Parque Juarez
especies vegetales inducidas.

Areas desforestadas media Bosque Cuauhtémoc,
Parque Juarez

Riesgo de incendios forestales Baja Parque Judrez

Riesgo de erosion Baja Parque Juarez, Bosque
ICuauhtémoc

Competencia entre especies por Alta Parque Judrez

alta densidad de arbolado joven

Desplazamiento de fauna Media Bosque Cuauhtémoc,

silvestre Parque Juarez

Practicas silvicolas inadecuadas Alta Bosque Cuauhtémoc,

(uso de agroquimicos y quema Parque Judrez

de pastos)

Extraccion hormiga de recursos Media Parque Juarez

maderables

Trafico y transito de vehiculos Alta Bosque Cuauhtémoc

pesados provocando

compactacién del suelo,

contaminacién atmosférica y

auditiva

Uso inadecuado de Alta Bosque Cuauhtémoc

espacios(almacenamiento de

materiales e implementos

varios)

Contaminacion de aire y agua Alta Bosque Cuauhtémoc

provocado por la granja

avicola(emision de olores

desagradables y descarga de

aguas residuales)

Deposito indiscriminado de Alta Bosque Cuauhtémoc

desechos sélidos

Pastoreo de ganado caprino Baja Parque Judrez

Ventajas comparativas o recursos naturales
complementarios a los recursos historicos.

Del analisis del medio natural de la ciudad de Jiquilpan, y en
consideracion al atractivo natural que pudiera ofrecer como
complemento de su patrimonio histérico, destacan las
condiciones topograficas que generan al interior de la ciudad
un ambito especial, en la que el aprovechamiento de las
"vistas agradables" desde distintos puntos, a distintas
alturas, resultan interesantes y un punto a tomar en
consideracion en la imagen urbana de la ciudad.

Los arroyos que atraviesan la ciudad, también pueden
constituirse, con su debido saneamiento, en un atractivo
adicional para el turismo, aprovechandolos en la generacion
de "corredores" o paseos al interior de la ciudad. Asimismo,
en relacion a la Presa Abadiano, podria verse la posibilidad
de desarrollarla como una zona con alglin atractivo turistico
ya sea como paseo o para el desarrollo de deportes acuaticos.

Por otra parte, el clima que tiene Jiquilpan se constituye en
uno de sus elementos naturales mas importantes, al ser un
clima agradable, no extremoso, y que por tanto resulta
atractivo, en particular para el desarrollo de actividades
recreativas y de descanso. A este aspecto podemos sumar, la
vegetacion como elemento enriquecedor del paisaje urbano
y de apoyo en la preservacion de la calidad ambiental, en
particular la vegetacion que se presenta en la ciudad (encinos
y pinos), pueden resultar elementos que se utilicen en la
definicion y generacion de ambientes muy agradables.

Otro atractivo natural de la zona son las areas naturales
ubicadas en las proximidades de la mancha urbana, entre
las que destacan los Cerros de los Picachos, como un area
natural muy atractiva, con vegetacion boscosa, vida silvestre
y paisaje relevante.

Riesgos y amenazas de naturaleza ambiental.

En el municipio de Jiquilpan los problemas que se presentan
en el medio ambiente, son de contaminacion de agua, aire y
suelo, generada por actividades agricolas, pecuarias e
industriales, ademas de factores como crecimiento urbano
no planificado, déficit de infraestructura urbana, generacion
de residuos solidos, falta de sitios adecuados para el
tratamiento y su disposicion final (cabe puntualizar que
actualmente se construye una planta tratadora de residuos
solidos), inadecuado uso del agua y desinterés por su
conservacion y tratamiento y el abuso en el uso de
fertilizantes y plaguicidas. Aunada a lo anterior, existe la
ausencia o desconocimiento de politicas ambientales y su
reglamentacion.

Agua: Cuenta el municipio con un colector que dirige las
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aguas residuales hacia una planta de Tratamiento, sin
embargo, esta infraestructura actualmente no se encuentra
en operacion, lo que implica un problema de manejo y
aprovechamiento del recurso agua que pudiera destinarse
para riego.

La generacion de residuos solidos domiciliares e industriales
(con todo lo que conlleva: quema y lixiviacion de materiales
corrosivos, reactivos, explosivos, toxicos y bioldgico
infecciosos), sigue representando un alto riesgo para los
acuiferos. Actualmente para depositar la basura se dispone
en un tiradero a cielo abierto.

Miles de hectareas de siembra de grano y hortaliza son el
recipiente de las aguas residuales que se vierten al Rio
Jiquilpan por la ruptura de un tubo conductor de catorce
pulgadas en el que se trasladan las aguas residuales de
toda la parte oriente de este municipio, y que desde hace al
menos un par de meses caen directamente al cuerpo de
agua.

Suelo: No existe una cultura para el manejo de los residuos
solidos, cuya quema e inadecuada disposicion en el tiradero
a cielo abierto, hacen de este problema un punto critico a
ser atendido por las autoridades de manera inmediata, ya
que pone en riesgo el ecosistema relacionado con la
Barranca La Gloria. La inadecuada ubicacion del tiradero
de la municipalidad provoca que la lixiviacion de estos
residuos peligrosos y no peligrosos, ponga en riesgo
constante los acuiferos superficiales y subterranecos y
queden indefensos ante riesgo de transmision de
enfermedades, lo cual implica, obviamente, un serio
problema de salud publica.

Aire: Algunas causas de contaminacion moviles son:

Saturacion de vialidades con transporte publico.
Trafico de carga pesada en el interior de la ciudad.
Indefinicion de carriles de carga y descarga de pasaje.
Carencia de estacionamiento publico.

Parque vehicular creciente.

Vehiculos automotores en malas condiciones y
carencia de revisiones por la autoridad.

1.2 SOCIOECONOMICO
1.2.1ASPECTOS DEMOGRAFICOS

La ciudad de Jiquilpan, Michoacan, esta considerada como
ciudad media con politica de impulso dentro del Sistema
Urbano Nacional, como parte de una de las principales zonas
y corredores turisticos historico culturales; y para conocer
su situacion socioecondmica, a continuacion se presenta el
analisis de la evolucion de la poblacion y sus principales

caracteristicas, considerando su relacion con el Municipio
de Jiquilpan y el Estado de Michoacan. Los datos de
poblacion utilizados son de los afios de 1995, 2000, 2005, y
2010.

Poblacion

El municipio de Jiquilpan esta constituido por la cabecera
municipal, Jiquilpan, y por 19localidades mas. Jiquilpan
concentra no solo la poblacion sino también el desarrollo
economico, el bienestar material, la riqueza cultural y la
importancia politica del municipio.

Jiquilpan en el aflo 2010 contaba con una poblacion total de
34,199 habitantes, aunque tan s6lo el 0.78% del total de los
4, 351,03 7habitantes del Estado de Michoacan.

En el municipio de Jiquilpan en 1990, la poblacion
representaba el 1.03 por ciento del total del Estado. Para
1995, se tenia una poblacion de 37,142 habitantes, su
tasa de crecimiento es del 0.23 por ciento anual y la
densidad de poblacion es de 153 habitantes por kilometro
cuadrado.

Elnumero de mujeres es relativamente mayor al de hombres.
Para el afio de 1994, se dieron 1,207 nacimientos y 224
defunciones.

En el afio 2000 el municipio contaba con 30,389 habitantes y
de acuerdo al IT Conteo de Poblacion y Vivienda del 2005 el
municipio cuenta con un total de 31,730 habitantes.

Estructura poblacional

En cuanto ala composicion de la poblacion en referencia a
la edad de la misma, de acuerdo a las pirimides de poblacion
del municipio del afio 2010, observamos que es poblacion
en su mayoria joven, predominando los grupos de menos
de 15 afios. La forma que presentan las piramides para ambos
casos, de base ancha y cuspide aguda es propia de una
poblacion que no ha entrado abiertamente a una fase de
transicion demografica.

PIRAMIDE DE EDADE S
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El municipio de Jiquilpan de Juarez se observa en base a la
piramide de edades o grupos quinquenales que la mayoria
de la poblacion se encuentra entre las edades de 15 a 20
afios en las mujeres y en los hombres se encuentran entre
los 10y 15 afios de edad teniendo una baja muy considerable
en los recién nacidos como lo demuestra la grafica asi mismo
las personas mayores se van reduciendo y tiene una baja
muy considerable a partir de los 40 afos de vida.

Numero y tamafio de las Familias (promedio familiar INEGI
2010)

° El pais cuenta con 28,159,373 hogares
El estado de Michoacan cuenta con 1, 066,630
hogares equivalente al 3.78% respecto el pais.

° El municipio de Jiquilpan cuenta con 9,039
equivalente al 0.03% respecto al pais y el 0.84%
respecto al estado de Michoacan.

Lalocalidad de Jiquilpan cuenta con 9,038 hogares (Jefatura
Masculina (6468) Femenina (2570) equivalente al 25%.

° El tamafio promedio de las familias es de 3.70
integrantes por familia

° La localidad de Francisco Sarabia cuenta con 471
hogares.

° La localidad de San Martin Totolan cuenta con 368
hogares

° La localidad de Los Remedios cuenta con 357
hogares

Seglin el censo nacional de poblacion del aiio 2005:

° El Municipio cuenta con una poblacion de 31,730
habitantes.

° El Centro de Poblacion cuenta con 23,132 habitantes
y representan un 72.90% de la poblacion total del
municipio.

° La Localidad de Francisco Sarabia cuenta con 1635
habitantes y representan un 4.49% de la poblacion
total del municipio.

° Lalocalidad de San Martin Totolan cuenta con 1503
habitantes y representa un 4.13% de la poblacion
total del municipio.

° La localidad de Los Remedios cuenta con 1455
habitantes y representa un 4.00% de la poblacion
total del municipio.

Migraciéon

Michoacéan ha ocupado en las Gltimas décadas uno de los
primeros lugares a nivel nacional por su participacion en
flujo de trabajadores hacia Estados Unidos. Lo acompaian
en dicho rango: Jalisco, Zacatecas y Guanajuato.

De acuerdo a estas cifras se considera al municipio de
Jiquilpan, con un alto grado de migracion, debido a que no
ha tiene capacidad de generar las suficientes fuentes de
empleo para sostener a su poblacion en posibilidad de
ingresar a la econdmicamente activa.

La migracion de familias enteras y de jovenes a otras
entidades y a los Estados Unidos de América, en busca de
mejores de empleo, se han incrementado. Ante esta
panoramica, es necesario ademas de otorgar todos los
servicios a las principales localidades del municipio, es
promover proyectos productivos con el objeto de generar
fuentes de empleo.

1.2.2  ASPECTOS ECONOMICOS

La ciudad basa su economia en diversas actividades
predominantemente relacionadas con la agricultura,
productos lacteos, produccion de harina, la industria
artesanal (Rebozos, Muiiecas con trajes regionales de
hoja de maiz, Zarapes, Tejidos de hilo, Alfareria en
miniatura, Huaraches, Talabarteria), el comercio; asi
mismo, cuenta con un enorme potencial turistico
sustentado en su historia, cultura, tradiciones y
costumbres. Es una ciudad relevante en el contexto del
estado y en el ambito regional debido a su gran
importancia turistica y econémica, con una Zona de
Monumentos Histéricos que integra rasgos y
componentes caracteristicos de los siglos XVI al XIX.

Aunque dentro de la region no destaca como unos de los
principales agentes economicos, Jiquilpan de Juarez tiene
un buen estatus social, un buen nivel de vida y una economia
estable, dentro del estado es uno de los principales
municipios desarrollados, esto se debe a las principales
actividades economicas que se llevan a cabo en el centro
de la poblacion.

Para poder hablar del factor econémico y como este influye
en la poblacion directamente, es necesario focalizar las
principales fuentes de ingresos de los pobladores. Por ello
dividiremos el factor econémico en diferentes variables entre
ellas esta:

° La interdependencia econdmica de la conurbacion
funcional entre ciudad de Sahuayo, Jiquilpan,
Venustiano Carranza y Villamar.

° El sector primario de la poblacion especificamente la
agricultura y la ganaderia.

° El sector secundario con industrias de procesamiento
Licosa, Molino de Trigo.

° El sector terciario especificamente con servicios y

comercio principalmente.
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CRECIMIENTO HISTORICO DE LA POBLACION
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Seglin el censo nacional de poblacion del afio 2005:

° El Municipio cuenta con una poblacion de 31,730
habitantes.

° El Centro de Poblacion cuenta con 23,132 habitantes
y representan un 72.90% de la poblacion total del
municipio.

° La Localidad de Francisco Sarabia cuenta con 1635
habitantes y representan un 4.49% de la poblacion
total del municipio.

° Lalocalidad de San Martin Totolan cuenta con 1503
habitantes y representa un 4.13% de la poblacion
total del municipio.

° La localidad de Los Remedios cuenta con 1455
habitantes y representa un 4.00% de la poblacion
total del municipio.

Migraciéon

Michoacan ha ocupado en las tltimas décadas uno de
los primeros lugares a nivel nacional por su participacion
en flujo de trabajadores hacia Estados Unidos. Lo
acompafian en dicho rango: Jalisco, Zacatecas y
Guanajuato.

De acuerdo a estas cifras se considera al municipio de
Jiquilpan, con un alto grado de migracion, debido a que no
ha tiene capacidad de generar las suficientes fuentes de
empleo para sostener a su poblacién en posibilidad de
ingresar a la econémicamente activa.

La migraciéon de familias enteras y de jovenes a otras
entidades y a los Estados Unidos de América, en busca de
mejores de empleo, se han incrementado. Ante esta
panoramica, es necesario ademas de otorgar todos los
servicios a las principales localidades del municipio, es
promover proyectos productivos con el objeto de generar
fuentes de empleo.

Migracion a Estados Unidos Hombres

5-9  10-14 15-19 20-24 25-29 30-34 35-39 40-44 45-49 50-54 55-59 60-64 65y
mas

1.2.2  ASPECTOS ECONOMICOS

La ciudad basa su economia en diversas actividades
predominantemente relacionadas con la agricultura,
productos lacteos, produccion de harina, la industria
artesanal (Rebozos, Muiiecas con trajes regionales de hoja
de maiz, Zarapes, Tejidosde hilo, Alfareria en miniatura,
Huaraches, Talabarteria), el comercio; asi mismo, cuenta con
un enorme potencial turistico sustentado en su historia,
cultura, tradiciones y costumbres. Es una ciudad relevante
en el contexto del estado y en el ambito regional debido a su
gran importancia turistica y econdmica, con una Zona de
Monumentos Historicos que integra rasgos y componentes
caracteristicos de los siglos XVI al XIX.

Aunque dentro de la region no destaca como unos de los
principales agentes economicos, Jiquilpan de Juarez tiene
un buen estatus social, un buen nivel de vida y una economia
estable, dentro del estado es uno de los principales
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municipios desarrollados, esto se debe a las principales
actividades econdmicas que se llevan a cabo en el centro
de la poblacion.

Para poder hablar del factor econémico y como este influye
en la poblacion directamente, es necesario focalizar las
principales fuentes de ingresos de los pobladores. Por ello
dividiremos el factor econémico en diferentes variables entre
ellas esta:

° La interdependencia econdmica de la conurbacion
funcional entre ciudad de Sahuayo, Jiquilpan,
Venustiano Carranzay Villamar.

° El sector primario de la poblacion especificamente la
agricultura y la ganaderia.

° El sector secundario con industrias de procesamiento
Licosa, Molino de Trigo.

° El sector terciario especificamente con servicios y

comercio principalmente.

Segun datos del
ultimo censo
realizado en el 2010,
en la localidad de
Jiquilpan de Juarez,
la poblacién
econdmicamente
activa (PEA) consta
de 15047 habitantes,
mientras que la
inactiva (PEI), es de
19,152 (mayores de
12 afios de edad).

r,

el écticamente depende del 44.00 % de

FEESEEERESTIT00.00 % restante es poblacion desocupada

einactiva. LO QUE REPRESENTA que de cada 10 personas
solo trabajan 4 personas. Dificultando la capacidad de ahorro
e inversion, ya que las familias tienen para vivir al dia.

La poblacién economicamente activa (PEA) en su inmensa
mayoria se concentra en personas con edades de los 15 a
los 49 aios; el grupo de edad que tiene el mayor numero es
el de 15-19 aios.

De estos sectores, la localidad de Jiquilpan se dedica
principalmente al terciario, con 62.60%(5,531hab), en el
sector secundario cuenta con el 24.81%(2,192), y en el
primario con el 12.59%(1,113). (Datos del Censo del 2000,
realizado por el INEGI). A diferencia de 1990, donde el sector
primario constaba el 45.5% de la poblacion, el secundario
con el 23.0% y el terciario con el 27.3%. Lo anterior nos
indica que en la ultima década, la poblacion se ha inclinado
a cambiar su oficio de agricultores y ganaderos por el de
comercio y servicios que encuentran mejor retribuidos en
la actualidad.

La poblacion de la localidad, recibe ingresos en su mayoria
entre 2 y 5 salarios
minimos, lo que
equivale a un sueldo
mensual de $3308 a
$8271 sin embargo,
también existen 2,623
habitantes que reciben
menos de 2 salarios
minimos, lo que
equivale a $1654
mensuales.

POBLACION OCUPADA POR OCUPACION
Al 14 de febrero de 2000

(Porcentaje)

ARTESANOS ¥ OBREROS

TRABAJADORES AGROPECUARIOS
COMERCIANTES ¥ DEPENDIENTES
TRABAJADORES EN SERVICIOS PERSONALES
AYUDANTES, PEONES Y SIMILARES
TRABAJADORES DOMESTICOS

OFICINISTAS

TRABAIADORES DE LA EDUCACION
OPERADORES DE TRANSPORTE
TRABAJADORES AMBULANTES
PROFESIONISTAS

TECNICOS

JEFES ¥ SUPERVISORES ADMINISTRATIVOS
OPERADORES DE MACQUINARIA FUA
TRABAJADORES EN PROTECCION ¥ VIGILANC 1A
FUNCIOMARIOS ¥ DIRECTIVOS

TRABAJADORES DELARTE

INSPECTORES ¥ SUPERVISORES EN LA INDUSTRIA
MO ESPECIFICADA

NIVELES DEINGRESO
POBLACION OCUPADA SEGUN INGRESO

POR TRABAJO EN SALARIO MINIMO
Al 14 de febrero de 2000

(Porcentaje)
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1.2.3 ASPECTOS SOCIALES
Vivienda

En Jiquilpan, el total de viviendas registradas en el Conteo
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de Poblacion y Vivienda INEGI 2010 fue de 9,061, de las
cuales 6,298 estaban habitadas lo que represento el 60 %; el
22 % estaban deshabitadas y tan solo un 18 % se considero
la vivienda de uso temporal. Con respecto al censo 2000
INEGI existi6é un incremento en viviendas habitadas en
Jiquilpan del 1.76 %, es decir, 150 unidades en este lustro.

De las viviendas particulares habitadas en el centro de
poblacion 7,804 son casas independientes lo que represento
el 94.60 %, las restantes unidades 49 estan distribuidas en
departamentos en edificio, 68 unidades vivienda en
vecindad, 4 vivienda o cuarto de azotea, 3 viviendas en
local no construida para habitacion.

El promedio de ocupantes por vivienda particular en
Jiquilpan, ha tenido una tendencia a menos, para el aflo
2000 fue de 4.6 habitantes por vivienda y en el 2005 se
registro en 3.92 habitantes por vivienda.

Para el afio 2010,en la entidad se registraron 4546 viviendas
particulares con piso de material diferente detierra, lo que
representd el 76.42% del total. 5,299 viviendas
estanconstruidascon paredes de tabique, ladrillo, block,
piedra, cantera, cemento y concreto, materiales que son mas
propicios por su durabilidad y resistencia.

Del total de viviendas particulares 4,497 contaban con techo
de materiales concreto, tabique, ladrillo o terrado con
vigueria; 1,431 contaban con techos de materiales ligeros,
naturales o precarios.

Para el afio 2005, 5,396 de las viviendas particulares en
Michoacan contaban con piso de concreto o de algiin
material firme; 2,120 viviendas tenian piso de madera,
mosaico u otro material, 3,499 tenian piso de tierra 'y 64 de
las viviendas restantes no especificaron el tipo de material.
Se consideran dos tipos de necesidades de vivienda, en
primer término, los requerimientos de vivienda nueva para
satisfacer la demanda de la poblacion actual que no cuenta
con residencia propia y en segundo término, las acciones
requeridas para el mejoramiento de las viviendas existentes
y susceptibles de consolidarse en términos de construccion
de techos, muros y pisos con materiales permanentes,
ademas de la introduccion de servicios publicos (agua
entubada, drenaje y energia eléctrica).

Para el afio 2000 el municipio de Jiquilpan registré un rezago
de 3.64% viviendas nuevas, el cual se disminuyd para el
afo 2005 en 2.76% quedando en 227 viviendas.

Ahora bien, considerando los distintos rubros susceptibles
de mejorarse en las viviendas existentes, y con base en los
datos del H. Ayuntamiento de Jiquilpan, en el afio 2000 se
identificaron 1,163 viviendas que requieren mejoramiento

sobre pisos y techos. Y para el afio 2005, dicha cantidad se
redujo a 634 (es decir 7.6%) y un requerimiento de 2278
acciones de mejoramiento en viviendas con algln tipo de
Rezago.

Es importante sefialar que en este ultimo diagnostico sobre
el mejoramiento de vivienda no se precisan las distintas
carencias constructivas o de servicios publicos que puede
registrar una misma vivienda, por ello, no se define el rezago
existente general y con valores absolutos. Lo anterior
muestra que el rezago en materia de vivienda ha disminuido
sobre todo en el rubro de vivienda nueva (45.97%), en un
lapso de 5 afios; por su parte, el rezago en cuanto a acciones
de mejoramiento de viviendas, ha disminuido de manera
menos acelerada (14.72%). Ello demuestra que el déficit de
vivienda en la entidad, no se encuentra principalmente en la
creacion de viviendas nuevas, sino en la mejora de las ya
existentes, ya sea en materiales y/o servicios. Al respecto
es importante sefialar que dicho déficit se relaciona
directamente con la dispersion de las viviendas que existe
en el Estado.

Capacidad de consumo.

En lo referente a la disposicion de bienes (aparatos
electrodomésticos y servicios) dentro de las viviendas se
observa que el nivel de consumo de Jiquilpan que el 90.20
% de las viviendas disponen de refrigerador, contra menos
de un 76 % en el municipio y menos del 80 % en la entidad.
Mas del 78 % cuenta con calentador de agua (boiler), en
comparacion con menos del 65% en el municipio y la entidad.
Otros bienes y servicios predominantes son la television
(en 90% de las viviendas).

En lo referente a la disposicion de lavadoras y automoviles
y camionetas propias, los porcentajes son muy semejantes
a los de la Entidad de Michoacan en su conjunto, aunque
superiores a los porcentajes del municipio. Los casos mas
relevantes, sin embargo, son los del teléfono y la
computadora. Mas de la mitad de las viviendas de Jiquilpan
cuentan con teléfono, pero lo mas relevante es que
concentra el 82.59% de las viviendas con teléfono de todo
el municipio. Aunque soélo el 23.51 % de las viviendas de
Jiquilpan cuentan con computadora.

Educacion

Las localidades con mayor diversidad étnica son las que
cuentan con el mayor rezago educativo, como no es el caso del
centro de poblacion, el atraso es menor. Por este tipo de cosas
es que el centro de poblacion es catalogado de manera estatal
como municipio en general de rezago medio con un 7 %.

Debido a las estadisticas e indicadores obtenidos de la
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INEGI, se situo a la ciudad de Jiquilpan como un centro
educativo regional con un radio de influencia muy amplio,
principalmente en el nivel medio y superior.

Entre los municipios situados a los alrededores y de los
cuales la ciudad de Jiquilpan recibe mas estudiantes se
encuentran: Chavinda, Tangamandapio, Tangancicuaro,
Jacona, Zamora, Zacapu, Periban, Purépero, Los Reyes,
Sahuayo, Tinguindin, Tocumbo, Villamar, Venustiano
Carranza, Pajacuaran, Ixtlan, principalmente, ademas de
algunos municipios colindantes del estado de Jalisco a los
cuales también se les brida educacion.

-+ la poblacion de
10; relativos a la
entd un 55.71%
’ajo ya que solo

‘udad cuenta con

s 5176 pertenece
_ | [MSS), mientras
21 ISSSTE.

o —— s o

En la actualidad no es prioritario contar con esta
infraestructura ya que el sistema de ciudades permite que
localidades vecinas como Sahuayo cuenta con este servicio,
la mayor parte de la poblacion es gente joven lo que el
escenario tendencial indica que la poblacion joven sera
menor que la poblacion adulta, por lo tanto no podra prestar
servicios, permitiendo una politica a mediano plazo.

1.3 TURISTICO

En este diagnostico se evaluia la oferta turistica existente en
lo referente a los atractivos arquitectonicos de caracter
religioso e historico que identifican a la ciudad, asi como a
los atractivos naturales y arqueologicos de la region

circundante. Asimismo, se realiza un inventario detallado
de la oferta de alojamiento y servicios turisticos que ofrece
la Ciudad.

Posteriormente, toda la informacion referente a la oferta, se
confronta con el analisis de la demanda derivado de la
encuesta aplicada a usuarios que visitaron la Ciudad de
Jiquilpan durante el mes de Agosto de 2012.

1.3.1DEMANDAY OFERTATURISTICA
Oferta primaria.

El principal atractivo de Jiquilpan lo constituye su
patrimonio historico cultural, en el que se encuentran
inmuebles de gran riqueza arquitectonica, y esta compuesto
por monumentos historicos, plazas, templos y museos, que
a continuacion se relacionan.

Es importante mencionar que los inmuebles anteriores al
siglo XX seran catalogados por el Instituto Nacional de
Antropologia e Historia (INAH), mientras que el resto se
incluyen por su valor, siendo considerados valiosos por
diversos planes, programas y documentos consultados en
la materia para la elaboracion de este Plan.

Principales atractivos

. Nombre del .
Niam. Localizacién

. Datos Relevantes
Atractivo

Compuesto por el Jardin Colén con su
Kiosco de principios de siglo, sus
portales, |a plaza Zaragoza, el Palacio
Municipal, el Teatro del Pueblo,
Mercadoy las fuentes del “alate” y la
“Aguadora” este dltimo simbolo
representativo de la localidad obra del
escultor Federico Canessi.

Zona que selocaliza en e niicleo
central de la Cabecera Municipal,
- delimitado al norte por la calle
Centro Histérico N 2
1 o Octaviana Sanchez Ote., al sur por la
Jiquilpan ° -

calle Diego José Abad, al este por la Av.
Presidente Lizaro Cérdenas y al oeste
porla calle Emiliano Zapata Sur.

Construccién que cuenta con una vista
panorémica de la ciudad, tiene como
principal atractivo la biblioteca

2 Casa de Piedra

La casa de piedra se encuentra en los
limites con el bosque Cuauhtémoc, en
el extremo sur del mismo, en lo alto de
una pequefia loma enlas faldas del
cerro Francisco.

histérica del Gral. Lizaro Cardenas,
ademés de bellos cuadros en mosaico
esmaltado en algunas de las paredes
construidas totalmente en piedras y
lajas de varios tamafios y formas que
danun nicoy singular atractivo al
sitio.

Gabino Ortiz”

Biblioteca Publica “Lic.

Selocaliza sobre la Av. Lazaro
Cérdenas Norteen la
CabeceraMunicipal de Jiquilpan, en el
centro dela localidad.

Ocupa el edificio que fue construido en
primer lugar para ocuparse por el
primer santuario dela Virgen de
Guadalupe en Jiquilpan.
Construyéndose segin lineamientos del
estilo neogético, nombrada en honor
del Lic. Gabino Ortiz Villasefior (1819-
1885). Destacado liberal, politico,
magistrado e lustre poeta y
dramaturgo e inaugurada el 18
demarzo de 1941.

En suinterior se encuentran 10 murales|
de José Clemente Orozco.

Escuela Primaria
“Francisco |. Madero”

Inmueble localizado sobre la Av.
Lézaro Cardenas Norte, entre lascalles
Abasolo Ote.y Diego José Abad enla
Cabecera Municipal de Jiquilpan,

Es la Ler escuela tipo inaugurada por el
General Lzaro Cérdenas.

En suinterior se encuentran frescos del
pintor R. Cueva del Rio, ademds deque
alberga una coleccién de monedas
antiguas, pequefias piezas y
otrosobjetos arqueoldgicos, animales
disecados y demds antigiiedades.
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Monumento Gral.

Monumento localizado a |a entrada al
sur de la localidad de Jiquilpan, sobre
la

Este sitio se compone por una pequefia
plaza civica y el monumento en honor

al General Ldzaro Cardenas ubicado en

12

Monumento a Benito
Judrez

Monumento ubicado frente de la
plazoleta donde seinician las
escalinatas que

Ilevan al monumento situado en lo
alto de “La Trasquila” al Noroeste de la

Cabecera Municipal.

Monumento inaugurado el 29 de
Diciembre de 1968, |a estatua fue
esculpidapor el escultor Potosino Don
Guillermo Ruiz, en este espacio

ac serealizan actos civicos.

13

Monumento y Jardin
Luciade la Paz

Monumento ubicado entre las
avenidas Constitucion y Justo Sierra
al Poniente

dela Cabecera Municipal.

Bello monumento alegérico a la
heroina Lucia de la pagz, situado dentro
del jardin de la pazinaugurado el 16 de|
septiembre de 1963, este lugar
agradablepara descansar, hacer
ejercicioy para la convivencia
familiar. Paraconmemorar el dia de
muertos este espacio se viste de fiesta
con espectaculosy una gran quermes.

14

Monumento y plaza
Ignacio Zaragoza

Entre las calles Diego José Abad,
Fajardo, y Zaragoza en el centro de
laciudad.

Un bello monumento alegérico al
general Zaragoza inaugurado el 5 de
mayode 1940, en el centro de la plaza |
sobre una base cuadrada se encuentra
laescultura en bronce de dicho héroe.
Lugar de convivencia generalmente de
laspersonas de la tercera edad.

15

Centro Interdisciplinario
de Investigacion del
Politécnico

Situado en una bella y colonial casona
frente al Jardin Lucia dela Paz, el mas

bello jardin de la Ciénaga de Chapala

Estelucelas estatuas de Lucia de |a Paz
y del Gral. Dadmaso Cardenas otrosdos
distinguidos Jiquilpenses.

16

Unidad Académica de
Estudios Regionales de
laUNAM

Ubicada sobre la avenida General
Lazaro Cardenas

Es un espacio cultural y de
investigacion, tiene salas de
exposiciones y cuentacon un museo
dedicado a la vida y obra del General
Lézaro Cardenas del Rio.

También cuenta con la biblioteca
personal del Gral. Francisco J. Mdjica,
queconsta de 2000 volimenes; ademés
cuenta con una biblioteca
especializada enel drea de
humanidades. Es importante destacar
queambas se encuentranabiertas al
publico en general.

17

Monumento a los
Generales Rio Seco y
Ornelas

Ubicada sobre la avenida General
Lazaro Cérdenas, en la trasquila.

Este monumento fue erigido para
premiar el valor y el heroico sacrificio
de ambos generales en la batalla de la
trasquila, donde las fuerzas
republicanas y los jiquilpenses
sufrieron la derrota, x lo cual los
franceses gobernaron en Jiquilpan
durante mas deun afio.

18

Fuentes de los Gallitos

Ubicada sobre |a avenida General
Lazaro Cardenas

Esta glorieta Mitad jardin y mitad
calzada de descanso, con sus fuentes
fueinaugurada en 1940, obra indicada
por el general Cardenas durante
sumandato presidencial.

19

Fuente “el Zalate”

Ubicada frentea la plaza de Zaragoza

Esta fuente se ha convertido en uno de
los simbolos més representativos de la
ciudad y suimagen, dela cual surge
agua cristalina.

4 ) ; Av. Presidente Lazaro Cardenas Sura |un punto estratégico dela
Lézaro Cérdenas escaso medio kilometro del centro de [localidad,como puerta deentrada a la
misma.
Lugar utilizado principalmente para
Jiquilpan. llevar a cabo ceremonias civicas de
lalocalidad.
Casa ubicada sobrela avenida Lugar donde nacio el General Lazaro
principal delJiquilpan, la Av. Cardenas, es una casa tipica
Presidente Lazaro jiquilpense
Casa Natal del Gral. , L
5 . . Cérdenas Norte. Aunos 200 metros del |de muros encalados y techo de teja roja
Lazaro Cardenas h A
centro dela ciudad. a dos aguas queencierra una gran
riqueza historica sobre dicho
personaje.
El Mueso se encuentra dentro de las
Selocaliza sobrela Av. Presidente instalaciones del edificio de la Unidad
Lazaro Cardenas Sur, en |a entrada a la|Académica de Estudios Regionales dela
UNAM.
6 Museo Lazaro Cérdenas . .
u g Dentro del inmueble existe una
biblioteca, salas de exposiciones
Cabecera Municipal, a medio Km del , P )
. temporales,asi como una dedicada a la
centro dela ciudad. _ R
vida y obra del General Lizaro
Cérdenas.
Inmueble ubicado en el Centro | e_dl cu? UC:W; o .slgoddelo quefueel
Casa de Cultura “Miguel |Historico de Jiquilpan en una esquina antiguo cine de la C'u e
7 . . se presentan exposiciones de
Hidalgo” del Jardin i
artesanias y eventos culturales y
talleres para lapoblacion.
Colén.
Es la iglesia mas antigua del lugar.
Reconstruida varias veces, su torre
goticade cantera erigida a fines del
siglo XIX, es otro de los simbolos
representativosde |a ciudad. En su
interior sealbergan bellos murales
decorativos con motivos
ad Se ubica en el Centro Histérico de
8 Parrnﬁula y e ?an Jiquilpan sobrela calle Profesor religiosos, valiosas estatuas de gran
Frandisco Jiquilpan L - o "
Fajardo. mérito artistico, una piedad muy
valiosa,
ejecutada en el siglo XIX y un Cristo
colonial donado por el propio
emperador
Carlos V, en el siglo XVI.
De estilo neoclasico alejandrino, es
Se localiza dentro de la Cabecera una majestuosa obra arquitectonica de
Municipal deJiquilpan, en el Centro  |principios del siglo pasado que fue
Histérico cuartel durantelas luchas
revolucionarias.
9 Templo del Sagrado
Corazén Tras de su altar se encuentra un mural
representativo ejecutado por uno de
dela localidad s o ) P
losdiscipulos de Orozco durante el
periodo presidencial del Gral. Lazaro
Cérdenas.
Este templo tiene la costumbre de ser
visitado debido a que ahi se encuentra
10 Templo de laVirgen de |Templo localizado en San Martin la Virgen delos Remedios, es visitada
los Remedios Totolan. por peregrinaciones de diferentes
partes del pais y de la regién, todo el
afio, cada lunes.
. Templo dedicado a la Virgen de
Templo localizado en la loma del . -
Templo de la Virgen de |T N dela Cab Guadalupe querecibe peregrinaciones
i . . L
11 P ® epeyac al Noroeste de a Cabecera dela region el dia 12 de diciembre

Guadalupe

Municipal.

como parte de las festividades
principales.

20

Portada Judrez

Se ubica en el cerro de la campana, se
Ilega a través de unalarga escalinata

que subia por mitad de dicho cero o
por dos curvas carreteras, aterradas,
que circulaban por cada lado de este.

La portada da acceso a una amplia
plataforma circular, con balaustradas
y bancas para el descanso junto a
ellas, sobrela cual se levanta una
cuadrada oalta terraza, en cuyo lado
norte mirando hacia la ciudad, se
erguia, de bronce puro, la estatua de
don Benito Judrez al doble del tamafio
natural o mas; seasegura que esta
estatua fue esculpida por el escultor
Potosino Don Guillermo Ruiz., esta
estatua es la q ahora seencuentra en el
monumento a Juarez.
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Las rutas turisticas que se promueven al interior de la ciudad
son tres recorridos que se hacen caminando, y utilizando
para ello un folleto descriptivo que se proporciona en las

cultural y de los atractivos naturales con que cuenta la ciudad,
entre los que destacan festivales de musica de gran calidad.

Oﬁclnas de turlsmO . Num. Comunidad Capilla Fecha Descripcion
iquil Parroquia de san d b Secelebra con eventos
. ., 1 Jiquilpan Francisco de Asis 4 de octubre musicales y culturales.
La descripcion de estas rutas se presenta en el apartado de
4 P Santuario dela Virgen de - Secelebra con eventos
Elementos de Apoyo, especificamente en el de Imagen 2 sguitpan | e Lz dediciembre | urales.
Urbana.
2 Jiquil Templo del Sagrado 17 dejuni Secelebra con eventos
lquilpan Corazon de Jesus ejunio musicales, culturales y kermes
A los atractivos ya sefialados, se suman otros de tipo natural
P " " Secelebra con eventos
. o 3 Jiquilpan Capilla de Santa Anita 2 de febrero _
y de tipo arqueologico, que se encuentran cercanos a la musicales y kermes.
ciudad, y que son los siguientes: Se celebra con eventos
4 Jiquilpan Templo de San Cayetano 7 de agosto musicales, kermes, castilloy
quema de torito de petate.
Principales Atractivos Naturales emnlo de s Virsen de soceleh
s Totolan emplo de la Virgen de los 31-may e celebra con eventos
Remedios musicales y kermes.
Nombre del i
Num. i Localizacién Descripcién 6 Totolan Templo dea Virgen de os 01-sep Se celebra con eventos
Atractivo Remedios musicales y kermes.
Localizada a 15 minutos de la . - Templo de la Virgen del Secelebra con eventos
. n Paraje natural donde el principal elemento 7 Los Remedios i’ 04-jul X
C.abec.era Municipal de Jiguilpan, en es |a caida de agua deaproximadamente 60 Refugio musicales y kermes.
direccionoeste sobre la carretera . .
metros de altura, el sitio cuenta convistas y
1 Cascada “El Salto” federal 110 a unos 6 km de

paisajesparticulares en todo alrededor de la|
cafiada gracias al entorno ambiental que
lorodea.

distanciaaproximadamente, en la
comunidad del mismo nombre (EI
Salto).

Laguna artificial ubicada a orillas de la
comunidad de Abadiano en los limitesdel
municipio de Jiquilpan con el de Marcos
Castellanos, cuenta con una granextension
de superficie para aprovechamiento en todo|
alrededor de la presa.

Localizada a 20 minutos de la
Cabecera Municipal de Jiquilpan, en
direccionoeste sobre la carretera
federal 110 a unos 16 kmde
distanciaaproximadamente. En la
comunidad de Abadiano (Los Bajos)

Presay Comunidad
“Abadiano”

Dentro de la comunidad atn se elabora de
manera artesanal un tipo de Mezcal de
consumo meramente local.

Estesitio se ubica a aproximadamente
15 km dela localidad de Corral de aproximadamente una hectdrea

N Jiquilpan,primero a 9 kmpor la por la |ubicado enla partetrasera de unavivienda
Criadero de Venados . "
2 carretera federal 110 hasta el aorillas dela localidad de los Tabanos,
“Los Tabanos”

entronque con lacarretera estatal donde actualmente seencuentran alrededor

hacia la comunidad de los Tabanos 6 |de 20 venados reproducidos en cautiverio.
km mads.

Selocaliza en la periferia dela
localidad de Jiquilpan, a escaso 1 km
del centro,

En una extension de aproximadamente 40
Ha. selocaliza el mas importante

en la zona sur de la misma por la espacio publico como parte del
salida hacia Zamora por la carretera |equipamiento de esparcimiento del

Bosque de federal municipio a

“Cuauhtémoc” . .
nivel regional, que cuenta con un gran

No. 15.
porcentaje de drea verde, arboles

(Eucaliptos, jacarandas y sauces),
andadores, drea recreativa, zona de juegosy
drea para picnic, principalmente.

Localizada en el Cerro de Otero, enel |Zona de interés arqueol dgico, en esta zona
extremo Suroeste de la Cabecera se hicieron los primeros

descubrimientos en entre los afios de 1940-
1942, en la loma de El Otero, secomprobd
que setrataba de una zona de vestigios
arqueol dgicos en forma deedificios,
plataformas, tumbas y parapetos de muros,
situados en las laderasoriente de |a citada
elevacion y un completo sistema de
estructuras en la parte superior dela
misma.

Zona Arqueoldgica “El
Otero”

Municipal a unos 5 km de la Cabecera
Municipal.

Asi también se cuenta con una serie de eventos religiosos y
culturales que son complemento del patrimonio historico-

Fuente: Datos Generales del Municipio de Jiquilpan.
Departamento de urbanismo, H. Ayuntamiento 2012-2015.

En general encontramos que Jiquilpan, tanto al interior de la
mancha urbana, como en los alrededores cuenta con una
serie de atractivos que lo constituyen como un destino
turistico interesante, mas sin embargo, podemos mencionar,
que sobre todo en el caso de los atractivos naturales y las
zonas arqueoldgicas, no se les ha dado la suficiente
promocioén o atencion como tal, encontrandose algunos
desaprovechados como: el cerro de San Francisco, y las
ruinas de Otero.

Por otra parte en cuanto a los inmuebles que tienen un valor
patrimonial y que no son aprovechados o se estan perdiendo
para otro tipo de usos como el comercial, encontramos como
ejemplo, la Casa de los Talavera que se encuentra
abandonada, o existen varias construcciones que por ser
propiedad privada no se permite la entrada.

1.3.2 OFERTATURISTICA

La informacion de la oferta turistica de la ciudad de Jiquilpan
se analizo tomando en consideracion las variables
presentadas en los Censos Economicos y Anuarios
Estadisticos del Estado de Michoacan, los cuales no
contienen datos a nivel localidad, por lo que se toman los
datos del municipio de Jiquilpan como representativos de
la cabecera, que es la localidad que mayor concentracion de
poblacion presenta y también de infraestructura turistica.
Para el ano 2010, la informaciéon se complemento6 con los
registros de la oferta que se realizaron a proposito de este
estudio, lo que permitio valorar la calidad de la estadistica
oficial y estimar su sesgo, que vale decir, es altamente
significativo, pues la estadistica oficial se basa en
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informacion reportada por una parte de los establecimientos
convencionales, pero no registra la situacion de los
establecimientos no convencionales, que en Jiquilpan
juegan un papel importante.

También como medida de estimacion se utilizaran los
resultados de la encuesta llevada a cabo en Agosto de afio
2012 como parte de este estudio se obtuvieron datos sobre
la composicion que permiten valorar el sesgo de las
estadisticas oficiales y obtener una idea mas precisa y
madura de los aspectos analizados a lo largo del diagnostico.

Encuesta a los establecimientos de hospedaje

Para la encuesta se identificaron 8 establecimientos
reportados por la Tesoreria Municipal.

Num. TIPO NOMBRE UBICACION CATEGORIA HABITACIONES
1 HOTEL HOTEL PALMIRA ‘Av. Lizaro Cardenas 38
A A A
#200
& -

Tel. 01-(353)533-00-91 }\ ’( ’(

2 HOTEL HOTEL PLAZA TARASCA | Portal Hidalgo #12 N 8
Tel.01(353) 5332060 | YErPE YL

2 HOTEL HOTEL FIESTA Gral. Marin Callején S/N A A4 2

KAMICHIN Tel.01(353)533:2383 | L PL P

3 HOTEL HOTEL PRINCIPAL Av.Lgzaro Cardenas #80 |, i
Tel.01653)5330679 | PP PL

2 HOTEL HOTELLINDAVISTA | Valle Nacional # 1 N 30
Tel01353) 5333075 | PEYE

B MOTEL MONARCA Carretera Sahuayo A A A A 2

suipankm 25 7o | SR IEIE
01(353) 5332728

6 MOTEL VILLA PARAISO Valle Nacional # 2 A_A 10
Tel.01(353)53330.75 | PR P

7 MOTEL PARAISO Carretera Jiquilpan > 10

Manzanillo s/n Ratod
8 | DEPARTAMENTO |  PUEBLO BONITO Centro comercial pueblo - 3
bonito

Debe reconocerse que dicha encuesta esta sujeta a cierto
sesgo como consecuencia de la temporada en que se
levanto. Al analizar la composicion de los establecimientos
segun la encuesta se observa una razonable consistencia
con los datos oficiales, en la encuesta se detectaron un
mayor nimero de establecimientos.

Oferta turistica por cuartos

Por lo anterior es muy importante profundizar en la composicion
de la oferta actual en Jiquilpan con base en los resultados
obtenidos en las encuestas y en los registros de campo.

En la actualidad se cuenta con 181 cuartos de hospedaje en
Jiquilpan, como se vera mas adelante, tanto los servicios de
hospedaje como los servicios complementarios sufren por
la baja demanda.

Los hoteles en Jiquilpan se caracterizan por ser de mediana
y baja calidad y de naturaleza totalmente convencional, los

que corresponden a categorias de 1 a 4 estrellas.

En cuanto a los precios del hospedaje se encontrd que las

habitaciones mas costosas sepresentan en los
establecimientos especiales y pequefios (mas de $800.00
por habitacion).

Distribucion de la oferta de hospedaje y servicios turisticos
en Jiquilpan.

Categoria de establecimientos de hospedaje y servicios
ofrecidos

La informacion que se presenta a continuacion parte de los
resultados de la encuesta a establecimientos que se realizo
a 6 establecimientos de hospedaje correspondiente a
losdiversos segmentos.

La mayoria de los establecimientos de hospedaje cuentan
con servicios de restaurante, siguiéndole en orden
descendente de casos el servicio de estacionamiento. Por
otro lado,casi en el mismo porcentaje se encuentran los
servicios de bar.

En ninguno de los casos se encuentran instalaciones de spa.
Con esto se confirma la idea de que Jiquilpan estd en gran medida

dirigido a actividades de descanso y no tanto recreativas.

LISTADO DE HOTELES Y SUS SERVICIOS

NO | NOMBRE UBICACION | CATEGORIA | NO DE EST. RESTAU. | BAR | TELEFONO | TV | AC
CUARTOS

1 | HOTEL Av.lizaro | F¢ 38 X X X X X | x

PALMIRA Cardenas E 3
#200 e

2 | HOTEL Portal E 3N 28 X X X X X
PLAZA Hidalgo * %
TARASCA #12

2 | HOTEL Gral. Marin | _, 22 X X X
FIESTA callején * e

KAMICHIN S/N

3 | HOTEL Av.lazaro | 28 X X
) ¥*
PRINCIPAL | Cérdenas e
#80
4 | HOTEL Valle . 30 X X X X | X
LINDA Nacional # | 7% Y
VISTA
B MONARCA | Carretera E3 3 53 12 X X X X | X
Sahuayo
Jiquilpan
km2.
6 VILLA Valle 10 X X X

PARAISO | Nacional # | 7% ¢
2

6 PARAISO Carretera de _ 3 X X

Jiquilpan e

Manzanillo
s/n
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Del analisis de los servicios ofrecidos en las distintas
categorias de establecimientos se concluye que lo mas
valorado en Jiquilpan son las condiciones de privacidad,
descanso y amenidad.

Numero de Habitaciones de los establecimientos y tarifa
promedio

La mayoria de los establecimientos registraron tener de 1 a
10 habitaciones, siguiéndole en mayoria de casos los
establecimientos de 11 a 20 habitaciones y en ningun caso
de mas de 100 habitaciones.

Por los resultados de esta encuesta se sabe que los
establecimientos que ofrecen la mayor tarifa son pequefios
y exclusivos. Por otra parte, los establecimientos de tarifas
bajas pueden encontrarse en los diferentes rangos de
tamafio con tendencia a pocas habitaciones, dando lugar a
una distribucion tipo U.

Oferta complementaria

En el rubro de servicios turisticos adicionales,
especificamente en cuanto a establecimientos de alimentos
y bebidas se refiere, se observa un aumento general de los
mismos, ya que se contaba con 46 establecimientos
registrados en la Secretaria de Turismo en el afio de 2005,
se contaba con un total de 42 establecimientos entre los
cuales 40 incluian: restaurantes, establecimientos de
comida internacional, cafeterias, comida rapida, taquerias
y torterias, fondas y cocinas economicas; y los otros 2
consideraban bares, centros nocturnos, discotecas y
cantinas.

Lo mas probable es que los datos descritos sean producto
de cambios en la cobertura del registro de la Secretaria de
Turismo, pues resulta inverosimil que al discreto aumento
de la oferta de hospedaje se asociara el fuerte aumento de
los demas establecimientos.

Por lo anterior no se consideran datos relevantes para este
estudio.

Para sufragar esta carencia de informacion se revisaron los
archivos del Ayuntamiento, a partir de los cuales se
encontraron los siguientes servicios complementarios:

6 agencias de viajes.

Moddulos de informacion ubicados en la Presidencia
Municipal y Transito Municipal, asi como oficinas
de turismo de la Delegacion Regional de Turismo.

° 2 estaciones de gasolina
10 talleres mecanicos.
° 1 Centro de convenciones.

Una plaza de toros ("Alberto Balderas").

8 restaurantes.

2 bares y discotecas.

11 servicios de transportacion, entre los que estan 5
sitios de taxis, 1 agencias de autobuses especiales
de turismo, 2 lineas de autobuses urbanos, 3 lineas
de autobuses foraneos.

1.3.3DEMANDA

Los datos que se presentan a continuacionson del estudio
del Perfil del Turista (PERFITUR) en la Region Zamora 2011,
para el cual se aplicaron encuestas por intercepcion durante
los fines de semana. En total para la region de Zamora se
aplicaron 1,348 encuestas. En la siguiente tabla de
metodologia se observa que el error muestral para la region
de Morelia no sobrepasa el +/- 2.67% con un nivel de
confianza de 95%. Es importante mencionar que este informe
unicamente es una muestra agregada para la Region Morelia,
no se muestra informacion sobre los municipios visitados
en particular.

Demografia

Segun el estudio, el 51.9% de los turistas que visitaron la
Region Zamora en el 2011 se encuentran en el rango de
edad de "25 a 44 afios". En cuanto al género del turista, el
58.2% son hombres, frente a un 41.8% de mujeres.

Procedencia

Un 84.3% de los visitantes provienen de algin estado de la
Republica Mexicana, mientras que el 12.1%proceden de
Estados Unidos, y el 3.6% restante, de otros paises. Un
17.5% de los turistas nacionales provienen de otros
municipios del estado de Michoacan, seguido por los
visitantes procedentes del Distrito Federal, que representan
un 14%.

De los mas de 80,000 visitantes de Estados Unidos, un 22.7%
provienen de Texas, seguidos de un 21.5% de California.
Adicionalmente, el 64.4% de los turistas de Estados Unidos
son migrantes, es decir, 52,048 tienen familia en Michoacan.
Del resto de los paises, Francia aporta el mayor nimero de
visitantes, con el 22.4%.

Habitos de Viaje

Analizando la compania de los turistas, destaca que el 26.2%
viaja con la familia incluyendo hijos y el 24.7%con la pareja.
Analizando la frecuencia de viaje en los ultimos 5 afios, el
23.7% de los turistas visita por primera vez elestado de
Michoacan.Cabe destacar que el 74.6% de los turistas visita
el estado por una noche o mas.
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La estadia promedio de los turistas que visitaron Michoacan
fue de 4.81 noches. Este nimero fue significativamente mas
alto para el caso de los turistas estadounidenses (10.56
noches) y el resto deextranjeros (8.85 noches). En el caso
de los turistas nacionales la estadia promedio fue de 3.46
noches.

El principal tipo de alojamiento utilizado fue el hotel, con el
51.2% de turistas.

En relacion al medio de transporte mas utilizado por el turista,
sobresale el automovil privado con el 76%.El 46.2% de
turistas encuestados declararon que los familiares o amigos
influyeron en su decision de visitarMichoacan, por encima
de otros medios de comunicacion. Por otro lado el principal
motivo de la visita fue elde recreo o vacaciones, con un
45.8%, seguido de las visitas a familiares y amigos, con un
34.4%.

Actividades y gasto

Las principales actividades realizadas durante el viaje fueron
las visitas a sitios culturales, con un 32.1% por encima de
las visitas a parques o zoologicos, con un 17.6% de turistas.

Las artesanias son el producto preferido para la compra
paraun 34.9% de los turistas, ademas de los recuerdos, con
un 34.8%.

El gasto diario promedio de los turistas de la region
encuestada fue de $518. Los turistas que menos gastan
son los nacionales, con un promedio de $489 al dia, seguidos
por los turistas de Estados Unidos, gastando en promedio
$636 y los de otros paises, $795.

Satisfaccion

En esta seccion del informe se analiza la calificacion que los
turistas le otorgaron a 13 atributos que definen
lasatisfaccion del viaje. Para cada una de las variables, se
utilizé una escala que vade 1 a 10, en donde 1 es lacalificacion
mas bajay 10 la mas alta. Ademas se les pregunt6 sobre la
satisfaccion global del viaje, con unresultado promedio de
8.61. Los aspectos mejor evaluados fueron la hospitalidad
de los prestadores deservicio (8.85) y la gastronomia (8.78).
En contraparte, los aspectos con calificaciones mas bajas
fueron laseguridad publica (8.37) y la informacion turistica
(8.46).

Adicionalmente se construy6 un modelo de regresion lineal
multiple. Este modelo ayuda a evaluar cada unode los
atributos que conforman la satisfaccion global de los
turistas, ponderandolos segiin su importancia,obteniendo
cada uno un coeficiente beta estandarizado. En el analisis

de regresion multiple los trece atributosfueron considerados
como variables independientes, siendo la satisfaccion global
del viaje la variabledependiente.

El cuadro 5.2 muestra tres columnas, la columna de la derecha
presenta el coeficiente beta estandarizado,obtenido del
modelo de regresion. Para fines practicos este coeficiente
se multiplicé por 100. La columna de laizquierda es una
jerarquizacion de los atributos. Para el caso de la Region
Zamora, resultaron ser relevantes10 variables, siendo los
factores mas importantes la gastronomia, seguido de la
hospitalidad.

Transporte utilizado por los visitantes

Esta variable contribuye al entendimiento del tipo de turista
de cada segmento, independientemente del origen, usan
como transporte para llegar a Jiquilpan el automovil propio,
registrando casi el 60% del total de usuarios encuestados.

En segundo lugar por mayoria de casos se encuentran los
usuarios que llegan al lugar enautobtis con un 22.4% del
total, independientemente del lugar de origen. Otros casos,
los menores, lo realizan por auto rentado o por otro medio
de transporte.

Lo que se debe destacar es que en el caso de los usuarios,
la mayoria se transporta hacia Jiquilpan por medio de
automovil propio, lo que significa que en el caso deestos
ultimos se realizan traslados por carretera seguramente
asociados a estancias largas.

En todos los casos, a excepcion de los usuarios provenientes
de otros paises, el segundolugar por mayoria de casos en
transporte utilizado lo registro el autobts. No asi el
autorentado, mismo que no registré casos importantes, 1o
cual refleja el poco uso de este tipo detransporte e
indirectamente la tendencia a estancias largas.

Tarifa por Habitacién y Estancia

Se observa que la estancia de los usuarios nacionales
espredominantemente de fin de semana y con tendencia a
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concentrarse en el rango de precio promedio de $400 a $600
pesos; en estancias de mas largo plazo hay una
mayorvariabilidad a lo largo de los distintos rangos de
precios. Asociada al comportamientodiferencial del turista
extranjero que ya se ha mencionado.

En lo referente a la estancia de usuarios extranjeros se
acentuan las tarifas bajas porhabitacion en estancias de fin
de semana. Sin embargo, lo dominante son las estancias
detres a siete dias en la que como en el caso de los turistas
nacionales predomina el rango deprecio promedio por
habitacion de $501 a $1,000 pesos. En los casos de estancias
de hastaquince dias se presentaron en casos de habitaciones
con precio promedio de hasta $1,000como maximo.

Visitas a Otro Lugar

Para conocer los efectos de atraccion acumulativa y
complementariedad se analizé laproporcion en que los
visitantes a Jiquilpan asisten a otros lugares. El nlimero de
personas que viajan por motivo de negocios, la mayoria de
veces sin compaiia (solos) no visitan otro lugar mas que
Jiquilpan, lo que resulta logico pues la mayoria de las
ocasiones soOlo se visitan otros lugarescuando se va en
familia o en grupo.

También se observa que en el caso de grupos de mas de
2 personas (hasta 10) registraron en su mayoria que si
visitan otros lugares ademas de Jiquilpan, no importando
el lugar de origen, acentudndose en los casos de grupos
provenientes de otrospaises. Lo anterior resulta logico
debido a que generalmente estos segmentos vienen en
losllamados "tours" o diversos tipos de paquetes
turisticos mismos que incluyen la visita devarios destinos
turisticos.

Lugares Visitados

En el caso de los visitantes mexicanos y especificamente
los grupos de familiares visitanotros lugares como San José
de Gracia, Camécuaro, Chapala etc. En el caso de los grupos
deamigos prefieren la visita a lugares como Mazamitla (10%
de los grupos de amigos). Entrelos grupos de turistas
nacionales el espectro de lugares visitados es mas amplio,
lo cual eslogico si se piensa en que la mayoria de ocasiones
son paquetes o tours por varios sitiosturisticos.

Como conclusion general se pueden aseverar que en el caso
de visitantes de otros paises tienden mas a la visita a otros
lugares como Guadalajara a diferencia de los visitantes
mexicanos donde la mayoria visita Mazamitla y Camécuaro
como lugarespreferenciales.

Atractivos mas visitados en Jiquilpan

Dentro de los lugares mas visitados en Jiquilpan se
encuentran los restaurantes y las iglesias con un porcentaje
importante de las respuestaspositivas, en tercer lugar se
encuentran el museo y la visita adiversos edificios y
monumentos historicos del lugar.

En menor proporcion se encuentran las visitas a los
museos,bares y cafés, al igual que el mercado, que no se
encuentra entre los mas visitados, lo que deberia sertodo lo
contrario.Los lugares menos visitados son los museos.

Exceptuando los restaurantes como lugares mas
visitados por la causa mencionadaanteriormente en la
explicacion, se puede observar que las iglesias son mas
visitados por los usuarios nacionales que por otros
provenientes de otrospaises. Igual sucede con los
recorridos por las calles.

Atractivos Faltantes

Se pregunto6 sobre el tipo de atractivos que en la opinion
del visitante faltan en Jiquilpan. Los visitantes mexicanos
opinan en su mayoria que el atractivofaltante mas importante
son los dirigidos hacia los nifios y el equipamiento faltante
losestacionamientos en Jiquilpan.

Los visitantes estadounidenses opinaron en su mayoria
que el atractivo faltantemas importante son los centros
comerciales y el equipamiento mas importante los
estacionamientos enel area. En menor medida se menciono
la falta de cines y modulos de informacion.

Los visitantes de otros paises, opinaron en su mayoria que
elatractivo faltante mas importante eran los parques,
seguidos por importancia los modulosde informacion,
centros comerciales y estacionamientos.

Los grupos de amigos opinaron en su mayoria que faltaban
estacionamientos en la zona, aligual que museos para visitar.
Los grupos de turistas opinaron en su mayoria que
hacianfalta parques y en menor medida teatros, médulos de
informacion y estacionamientos. Enesta tabla se puede
observar que también se coincide en la falta de
estacionamientos en lazona.

1.3.4 BALANCE OFERTADEMANDA

El analisis del balance entre la oferta y la demanda es uno de
los aspectos mas importantes para el entendimiento de una
problematica de mercado, y por tanto, para la elaboracion
deestrategias comerciales ya sean de expansion, promocion,
reposicionamiento, penetracion uotras. Sin embargo, este
tipo de analisis implica el reconocimiento de la naturaleza
tanto de la oferta como de la demanda.
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Uno de los errores mas comunes en la mercadotecnia,
principalmente de productos oservicios complejos como
los inmobiliarios, pero también los turisticos de gran
alcance,consiste en la valoracion agregada del mercado,
planteando una articulacion simple entreoferta y demanda,
lo que en el mejor de los casos arroja resultados
mediatizados, pero casisiempre muy sesgados. Por esto
resulta indispensable el analisis de la naturaleza de oferta
yde la demanda, en términos de su composicion, de su
comportamiento espacial y temporal,de sus atributos
basicos, que en el caso del turismo se refieren, de lado de la
demanda, a lasexpectativas de los turistas, mientras del lado
de la oferta, a los atractivos y serviciosofrecidos, incluidas
las condiciones de precio y calidad, todo lo cual lleva a
laidentificacion de los segmentos, cuyo analisis en términos
de oferta y demanda pueden llevar a resultados muy
distintos al calculo agregado, dandose por un lado
segmentos muy eficientes con un buen funcionamiento y
otros con una dindmica muy estable.

Esta situacion se presenta en el caso del mercado turistico
en Jiquilpan,existen los elementos suficientes para afirmar
que la apreciacion de que la actividadturistica en Jiquilpan
esta a la baja, es una conclusion valida para la oferta hotelera,
en particular las casas en renta decorto plazo, las cuales
han tenido un éxito importante en los ultimos cinco afios.

La segmentacién de la demanda

Como se deriva Jiquilpan el diagnostico, de los analisis que
se llevaron a cabo desde diversasperspectivas del turismo
en y de los resultados de la encuesta a usuarios, sepueden
identificar varios segmentos de mercado de los cuales dos
son muy relevantes.

El turismo de estudiantes y el de "consumistas" de
tradiciones y cultura, pudiéndose distinguir entre ellos, el
primero tiene una mayor composicion extranjera y el
segundo esmas nacional y con mayor concentracion en
ciertos momentos, se consideran en conjuntoporque sus
efectos son comunes a la problematica del mercado de
turismo. En primer lugarofrecen una derrama econémica
muy limitada que no representa beneficios a la localidad,
yen segundo lugar, lo que es mas importante, ambos
producen externalidades negativassobre otros tipos de
turismo y sobre la sociedad Jiquilpense en lo general,
produciendoun efecto de desvalorizacion del bien turistico
Jiquilpan, en otras palabras, se conviertenen un elemento
de impacto negativo.

Ciertamente hay beneficiarios de este tipo de turismo, podria
citarse el caso de la economiarelacionada con la venta de
bebidas alcoholicas, lo que involucra un juego de intereses
quedebe considerarse en las estrategias de desarrollo.

Un segundo segmento es el turismo extranjero en transito,
es decir, aquél que se deriva deexcursiones que hacen
recorridos por el centro del pais. No es significativo por su
derramaal sitio, no porque se trate de un turista sin
capacidad de pago, sino porque la forma en quese organizan
y negocian estas operaciones no es la mejor para potenciar
la captacion derecursos, pero también porque las estadias
suelen ser muy cortas, de solo algunas horas auna o dos
noches en el mejor de los casos.

Uno de los segmentos de la demanda mas importantes por
la expectativa que ha generado ycuyo comportamiento
afecta seriamente la base econodmica turistica de Jiquilpan
es el turismo nacional. Se trata de una demanda
principalmente familiar y de fin desemana, que no encuentra
en la localidad todas las condiciones para plantearse
estancias demayor tiempo ni para regresar regularmente, lo
cual se puede explicar por varias razones: el principal
componente de los atractivos de Jiquilpan no son de facil
consumo ni de consumo frecuente, esto es, la arquitectura
y el ambiente tradicional, que sin lugar adudas son atractivos
turisticos valiosos, no son consumibles o de interés para
muchossectores de la demanda nacional, por ejemplo para
los niflos y jovenes, subsegmentofuertemente asociado a
la demanda familiar de fin de semana y periodos
vacacionales, por el otro lado, su consumo es eventual, no
puede darse semana tras semana con excepcion dealgunos
sectores muy especializados. En este contexto, la capacidad
competitiva de Jiquilpan es muy limitada y es facilmente
sustituible con respecto a otros destinoscon oferta mas
atractiva para estos sectores de demanda.

El segundo segmento importante de demanda y el mas
estable en su comportamiento, perotambién el mas
desconocido por tener una logica de funcionamiento
relativamente marginala los canales convencionales del
mercado turistico, es el turismo norteamericano dedescanso
y con tendencia a las estancias largas.

Como se vio en el analisis de la encuesta, se trata de un
turismo de grupos de amigos y en segunda instancia familiar,
mas de adultos, que busca en Jiquilpan la combinacion de la
tranquilidad provinciana con el consumo de una cultura
alternativa. Se trata de una demanda que tiende a hospedarse
en establecimientos decategoria especial muchas veces
promovidos en sectores exclusivos del mercado
norteamericano, o bien, en hospedajes mas informales, que
también se mercadean en ambitos muy especificos de los
Estados Unidos y que pueden llegar a comportarse como
casas de huéspedes o rentas inmobiliarias de corto plazo.

La segmentacion de la oferta

Es bastante logico que la estructura de la oferta responda
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en cierta medida a la composicionde la oferta, tanto por el
efecto de expectativas como de sobrevivencia.En la medida
que los primeros segmentos no son relevantes desde el
punto de vistaeconémico y como consecuencia de su
escasa derrama, la oferta que lo atiende tampoco loes, de
hecho una parte se satisface con los servicios de hospedaje
y alimentacion popularescomunes a cualquier localidad
urbana, también se satisface con la oferta de
serviciosconvencionales llegando a convivir con el
segmento turistico familiar nacional.

Como ya se habia sefialado el turismo internacional de paso
se apoya también en losservicios turisticos convencionales,
principalmente en los de mayor capacidad, pero deigual
manera, no representan un segmento muy significativo.

El familiar en cambio, es un segmento que se debe evaluar.
La oferta que lo satisface también es la convencional y esta
sujeta a una fuerte competencia interna por la escasez de la
demanda y su gran variabilidad, como se establecio en el
analisis de la encuesta laocupacion de los hoteles de este
segmento puede caer hasta el 10% en ciertas temporadas
yse abate notablemente entre semana.

Finalmente, el turismo norteamericano de descanso y de
largo plazo, que muestra tendenciaal retorno y cuyos
intereses los llevan a crear logicas particulares de ocupacion
y consumo,aunque en una primera instancia se puede
resolver con los servicios convencionales o conlos hoteles
de categoria especial, que tienen un perfil claramente
dirigido a este tipo dedemanda, tienden, con los retornos
sucesivos o la ampliacion del tiempo de estancia abuscar
soluciones alternativas en el arrendamiento y la propiedad
inmobiliaria.

Balance oferta demanda. Una conclusion.

La conclusion mas importante es el reconocimiento de
diversas modalidades defuncionamiento del turismo en
Jiquilpan, lo que lleva a plantear la inexactitud de la idea de
que el turismo en Jiquilpan esta en una mala situacion.

La actividad turistica general en Jiquilpan tiene un
comportamiento positivo en elcontexto de la capacidad de
atraccion de ciudades coloniales en México, esto se ve
reflejado en la importancia de la localidad en el contexto
estatal.

El problema surge en el mercado convencional de servicios,
y muy en particular en la ofertade hospedaje, ni siquiera
en toda la economia turistica, y no por una falta de demanda
sinopor un exceso de oferta basado en expectativas
erroneas sobre el potencial y la naturalezade la atraccion
de lugar.

Evidentemente este desequilibrio no se solucionaria creando
mayor oferta de hoteles, lo queaumentaria la competencia
interna y podria llevar a una menor ocupacion relativa. La
formade enfrentar este asunto tiene delicadas implicacion
es en la viabilidad de la economiaturistica y en el futuro de
lalocalidad.

1.3.5ECONOMIA TURISTICA

Para contar con informacion mas precisa de la economia
turistica, se han analizado 3 subsectores que, como pudiera
pensarse, tienen una gran relevancia en la economia de
Jiquilpan: Hoteles y restaurantes (en relacion con su funcion
urbana de centro turistico), bienes inmuebles (con relacion
a su funcion urbana de atraccion como zona deresidencia
de retiro para poblacion extranjera de edad avanzada) y
construccion (conrelacion a un posible crecimiento urbano
y de inversiones de capital fijo ligados a las dosfunciones
urbanas anteriormente mencionadas).

El resultado es que, a través de lasvariables manejadas
por el Censo Economico, s6lo se descubre la importancia
economicadel subsector de Hoteles y Restaurantes
(relacionado con el turismo), mientras que laimportancia
de la industria de la construccion y de los servicios
relacionados con los bienesinmuebles queda sin
mostrarse.

No obstante, los Activos Fijos Netos correspondientes
alsubsector de servicios de alquiler y administracion de
bienes inmuebles constituyen una baja de los Activos Fijos
Netos Totales del Municipio, si bien, ello no se manifiesta
en losingresos generados, el personal ocupado ni en las
unidades econdmicas dedicadas a esesubsector. Lo anterior
es prueba de informalidad en el sector.

La industria manufacturera y el comercio al por menor tiene
mas importancia a nivel estatal que elturismo, a diferencia
de lo que ocurre en el municipio de Jiquilpan, por lo
tantodescartaremos la actividad constructora como un eje
importante del desarrollo econdmico en Jiquilpan.

En resumen, el turismo (subsector de hoteles y restaurantes)
y la gestion inmobiliaria,ambos rubros englobados dentro
del sector de servicios, no son las actividades econdmicas
mas relevantes para el municipio de Jiquilpan.

Proyectos de expansién.

Entre los proyectos de expansion que vendrian a ampliar y
complementar lainfraestructura turistica con que cuenta la
ciudad de Jiquilpan, seencuentran los siguientes,
propuestos por las autoridades municipales:
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Relacion de proyectos en Jiquilpan

Proyecto

Costo Apr io MDP

Status Actual

AUDITORIO MUNICIPAL|

$14,618,449.32

Federal

El Departamento de
Urbanismo elaboro el
proyecto

PARQUE ECOLOGICO
EN LA COMUNIDAD DE
FRANCISCO SARABIA

$1,383,502.18

Federal

El Departamento de
Urbanismo elaboro el
proyecto

CONSTRUCCION DEL
PALENQUE MUNICIPAL
DE JIQUILPAN

$20,000,555.64

Federal

El Departamento de
Urbanismo elaboro el
proyecto

REMODELACION DE LA
PLAZA PRINCIPAL DE LA
COMUNIDAD DE
/ABADIANO BAJO

$4,389,747.60

Federal

El Departamento de
Urbanismo elaboro el
proyecto

Existe también el Programa denominado "Pueblos Magicos",
el cual busca la conservaciondel patrimonio natural y
cultural de las comunidades, asi como su integracion al
Desarrollo sustentable del municipio.

1.4 ELEMENTOS DE APOYO A LA ACTIVIDAD
TURISTICA

1.4.1IMAGEN URBANA

En Jiquilpan la Zona del Centro Historico constituye no
solo la principal area concentradora de servicios y comercio,
es ademas su principal atractivoturistico y zona mas
representativa de la imagen de la ciudad, ya que en ella se
concentrasu patrimonio historico-cultural.

En la Zona del centro Historico los edificios mas importantes
de la ciudadlos cuales en términos generales seencuentran
bien conservados, y entre los que se pueden encontrar edificios
de estiloneoclasico, neogético y barroco (Ver anexo fotografico).

En cuanto a la volumetria general, se destacan
monumentalmente las torres de las iglesias,que se aprecian
desde los distintos accesos al centro de poblacion, mientras
que en laarquitectura civil predominan construcciones
diversas con uno o dos niveles maximos y conel empleo de
materiales tradicionales de la region.

Laimagen urbana de la ciudad se ha visto alterada debido a
dos factores que hantransformado la tipologia de las
construcciones tradicionales. El primero de ellos son
lasmodificaciones en el interior de los inmuebles, con
terceros niveles y techumbresinclinadas, originadas por el
cambio de uso de los edificios que han sido adquiridos
confines especulativos por extranjeros. Y el segundo,
debido al proceso de urbanizacidonoriginado por el
crecimiento poblacional, el cual tiende a transformar la
fisonomia globalde la ciudad, con intervenciones que
cambian los niveles maximos de construccion, la utilizacion
de nuevos materiales y recursos técnicos.

Otros elementos que inciden en la calidad de la imagen urbana
de la ciudad son el mobiliario urbano, la senalizacion y las
areas verdes. Respecto a los dos primeros encontramos que
no existe una uniformidad en los mismos, los que existen son
de distintos estilos y esto va en detrimento de la imagen de la
ciudad. Enrelacion a las areas verdes es necesario sefialar la
carencia de las mismas en la ciudad, lo cual también incide en
la calidad ambiental, ya que existen muy pocas areas de este
tipo. Salvo el Parque Judrez, las pocas areas verdes que existen
no tienen el mantenimiento adecuado o han sido ocupadas
por los comerciantes, sobre todo las localizadas a lo largo de
las principales vialidades, que han sido absorbidas por
comercios y talleres, que las utilizan como explanadas de
exposicion de sus productos o servicios. Las fuentes en las
glorietas terminan secas y llenas de tierra, y lo mismo sucede
con los arriates de algunos arboles, por el deficiente servicio
de limpia y riego. A manera de pronostico se podria inferir
que el rescate de las zonas para areas verdes haria una
diferencia sustancial en el recorrido por la ciudad.

Por ultimo, ademas de la riqueza arquitectonica de las
construcciones con que cuenta Jiquilpan, visualmente se
pueden tener distintas panoramicas de la ciudad, ya que
aunque su traza es ortogonal.

Rutas turisticas internas

Las rutas turisticas internas con que cuenta la ciudad, son
las tres que fueron mencionadas anteriormente, y a
continuacion se presenta su descripcion, que se proporciona
a los visitantes, para que puedan realizar estos recorridos
por si solos, por lo cual la descripcion aparece a manera de
instrucciones y los tiempos de recorrido son variables. Por
otro lado, es necesario mencionar que siguiendo estas rutas
se pueden conocer los principales atractivos de la ciudad,
entre los que destacan la Plaza o Jardin Principal y la
Parroquia de San Francisco como algunos de los principales
hitos en la panoramica del contexto urbano:

CROQUIS DE RUTAS TURISTICAS INTERNAS
EXISTENTES

! HR- I | \
b 4 1 il :
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1
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Recorrido A

1.- Biblioteca Publica "Lic. Gabino Ortiz"

Ubicada sobre la avenida General Lazaro Cardenas en un
principio fue el primer santuario de la Virgen de Guadalupe
y actualmente guarda 10 vigorosas pinturas murales al
fresco, todas en negro, para darles mayor dramatismo con
unos pocos tonos en rojo; ejecutadas por el gran José
clemente Orozco, todas de tema revolucionario. Estas
contrastaban atin mas con el brillante colorido del magno
fresco "Alegoria de la patria" que ocup6 el interior del abside
y fue pintado en lugar del primitivo fresco de la virgen de
Guadalupe. Igualmente en vibrantes colores fue ejecutado
el pequefio fresco existente sobre el dintel de la puerta de
entrada y que es una alegoria de las divisiones internas de
los indigenas en los tiempos de la conquista .Estos murales
han sido reconocidos como de las mejores pinturas
realizadas por ese famoso muralista Jalisciense; s6lo
superadas por la pintadas por ¢l mismo en el instituto
cabafias de Guadalajara en su capilla a la que los entendidos
en arte nombraron como la capilla Sixtina del muralismo
Mexicano.

2.-Casa Talavera
Ubicada sobre la calle 5 de mayo, hermosa casa habitacion
estilo neoclasico que data desde el afio 1902.

3.- Parroquia de San Francisco

Situada en el centro de la cuidad de estilo neoclasico es la
iglesia mas antigua del Lugar, fue la primera iglesia fundada
por los franciscanos cuando el actual Jiquilpan se comenzo
a levantar a mediados del siglo X VI, su torre gotica de
cantera labrada es otro de los simbolos representativos de
Jiquilpan.

El 17 de septiembre de 1945 el sefior cura don Carlos
Verduzco dio comienzo a la ultima restauracion, incluyendo
el nuevo altar y cuadros y adornos pintados al oleo que
adornan sus muros laterales.

4.- Centro Histérico

Con su bello jardin colon su kiosco de principios de siglo y
aun lado la fuente delzalate, este es el monumento mas
representativo de la ciudad erigido en 1939. Entorno al Jardin
Colon se levantan tres portales coloniales en donde se
encuentrancasas que en su mayoria fueron construidas en
el siglo XIX que le da un airecolonial muy atrayente en la
ciudad, es un lugar de descanso para jiquilpenses yturistas,
puedes disfrutar de cafés, nieves y diversos productos que
ofrecen loscomerciantes de la Ciudad.

5.- Templo del Sagrado Corazon
Una majestuosa obra arquitectonica de finales del siglo XIX
de estilo ecléctico con columnas interiores clasicas y un

portico con columnas egipcias.

En su interior tras el altar se encuentra un mural de gran
interés historico pintado por Roberto cuevas del rio, que
representa un mapa de la republica mexicana en 1821, cuando
esta tuvo su maxima extension territorial.

En esta época el edificio aun sin terminar de construir, habia
sido dedicado a saloén de convenciones politicas, dos
décadas atras duro siendo cuartel, luego a mediados de los
30 se convirtid en teatro y cine llamado Revolucion hasta
volver a ocupar sus funciones de templo hacia 1948.

6.- Monumento a Don Benito Juarez

Este monumento actual es el tercero que se le ha erigido en
la ciudad, y se encuentra sobre una base al frente de la
plazoleta donde se inician las escalinatasque llevan al
monumento a los generales Rio Seco y Ornelas, situado en
lo alto de"La Trasquila".

La estatua de Juarez, vistiendo toga de consul romano, se
hallaba de pie, mirandohacia el Jardin Colon. La mano
derecha algo levantada como sefialando a losmexicanos el
camino de las leyes, y el brazo izquierdo, casi recto,
pendiente a sucostado.

Fueron esculpidas por el mismo renombrado artista que
ejecuto las puertas de laBiblioteca "Lic. Gabino Ortiz". El
escultor Potosino Don Guillermo Ruiz.

Debajo de la estatua se encuentra un gran libro de bronce,
abierto por el medioen el cual podia leerse gran parte del
pensamiento politico de don Benito y debajode este también
en bronce que decia: "Entre los individuos, entre las
naciones el respeto al derecho ajeno es la paz".

7.- Zona Arqueologica "El Otero"

Zona de interés arqueologico, en esta zona se hicieron los
primeros descubrimientos en entre los anos de 1940-1942,
en la loma de El Otero, se comprob6 que se trataba de una
zona de vestigios arqueologicos en forma de edificios,
plataformas, tumbas y parapetos de muros,situados en las
laderas oriente de la citada elevacion y un completo sistema
de estructuras en la parte superior de la misma.

8.-Presay Comunidad "Abadiano"

Laguna artificial ubicada a orillas de la comunidad de
Abadiano en los limites del municipio de Jiquilpan con el de
Marcos Castellanos, cuenta con una gran extension de
superficie para aprovechamiento en todo alrededor de la
presa.

Dentro de la comunidad aun se elabora de manera artesanal
un tipo de Mezcal, de consumo meramente local.
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Recorrido B

1.- Centro Historico

Con su bello jardin colon su kiosco de principios de siglo y
aun lado la fuente del zalate, este es el monumento mas
representativo de la ciudad erigido en 1939. En torno al
Jardin Colon se levantan tres portales coloniales en donde
se encuentran casas que en su mayoria fueron construidas
en el siglo XIX que le da un aire colonial muy atrayente en
la ciudad, es un lugar de descanso para jiquilpenses y
turistas, puedes disfrutar de cafés, nieves y diversos
productos que ofrecen los comerciantes de la Ciudad.

2.- Biblioteca Publica "Lic. Gabino Ortiz"

Ubicada sobre la avenida General Lazaro Cardenas en un
principio fue el primer santuario de la Virgen de Guadalupe
y actualmente guarda 10 vigorosas pinturas murales al
fresco, todas en negro, para darles mayor dramatismo con
unos pocos tonos en rojo; ejecutadas por el gran José
clemente Orozco, todas de tema revolucionario. Estas
contrastaban atin mas con el brillante colorido del magno
fresco "Alegoria de la patria" que ocup6 el interior del abside
y fue pintado en lugar del primitivo fresco de la virgen de
Guadalupe. Igualmente en vibrantes colores fue ejecutado
el pequefio fresco existente sobre el dintel de la puerta de
entrada y que es una alegoria de las divisiones internas de
los indigenas en los tiempos de la conquista .Estos murales
han sido reconocidos como de las mejores pinturas
realizadas por ese famoso muralista Jalisciense; solo
superadas por la pintadas por ¢l mismo en el instituto
cabafias de Guadalajara en su capilla a la que los entendidos
en arte nombraron como la capilla Sixtina del muralismo
Mexicano.

3.- Casa del Gral. Lazaro Cardenas del Rio
Ubicada en la Av. Del mismo nombre cuenta con varias obras
y objetos de gran importancia artistica, histérica y cultural.

4.- Fuentes de los Gallitos

Esta glorieta Mitad jardin y mitad calzada de descanso, con
sus fuentes fue inaugurada en 1940, obra indicada por el
general Cardenas durante su mandato presidencial.

5.- Monumento al Gral. Lazaro Cardenas del Rio

Este sitio se compone por una pequeiia plaza civica y el
monumento en honor al General Lazaro Cardenas ubicado
en un punto estratégico de la localidad, como puerta de
entrada a la misma.

Lugar utilizado principalmente para llevar a cabo ceremonias
civicas de la localidad.

6.-Museo
Ubicada sobre la avenida General Lazaro Cardenas es un

espacio cultural y de investigacion, tiene salas de
exposiciones y cuenta con un museo dedicado a la vida 'y
obra del General Lazaro Cardenas del Rio. También cuenta
con la biblioteca personal del Gral. Francisco J. Mtjica, que
consta de 2000 volimenes; ademdas cuenta con una
biblioteca especializada en el area de humanidades. Es
importante destacar que ambas se encuentran abiertas al
publico en general.

7.- Templo de la Virgen de los Remedios

Este templo tiene la costumbre de ser visitado debido a que
ahi se encuentra la Virgen de los Remedios, es visitada por
peregrinaciones de diferentes partes del pais y de la region,
todo el afo, cada lunes.

Recorrido C

1.- Monumento y plaza Ignacio Zaragoza

Un bello monumento alegoérico al general Zaragoza
inaugurado el 5 de mayo de 1940, en el centro de la plazay
sobre una base cuadrada se encuentra la escultura en
bronce de dicho héroe. Lugar de convivencia generalmente
de las personas de la tercera edad.

2.- Bosque de ""Cuauhtémoc"

En una extension de aproximadamente 40 Ha. se localiza el
mas importante espacio publico como parte del
equipamiento de esparcimiento del municipio a nivel
regional, que cuenta con un gran porcentaje de area verde,
arboles (eucaliptos, jacarandas y sauces), andadores, area
recreativa, zona de juegos y area para picnic,
principalmente.

3.-"Casa de Piedra"

Construccion que cuenta con una vista panoramica de la
ciudad, tiene como principal atractivo la biblioteca historica
del General Lazaro Cardenas, ademas de bellos cuadros en
mosaico esmaltado en algunas de las paredes.

Construida totalmente en piedras y lajas de varios tamafios
y formas que dan un unico y singular atractivo al sitio.

4.- Comunidad de la lagunita.
Comunidad a 20 min de la ciudad donde se encuentra una
presa.

1.4.2 VIALIDAD Y TRANSPORTE

Vialidad regional

El primer acceso, que entra por la carretera de Sahuayo-
Jiquilpan, remata en una glorieta de disefio muy pobre. El

segundo acceso es por la carretera Colima - Jiquilpan, y el
tercero Zamora - Jiquilpan.
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Vialidad Primaria:

5

A

Av. Lazaro Cardenas
Av. Circunvalacion

Av. Las Palmas

Calle. Melchor Ocampo
Calle. Constitucion
Calle. Caltzontzin
Calle. Profesor Fajardo

5

A

5

A

o,
£

5

A

5

A

5

%

Vialidad Secundaria:

5

%

Av. Diego José Abad

Av. Octaviana Sanchez
Calle. Vicente Guerrero
Calle. Justo Sierra

Calle. Hermenegildo Galeana

5

%

5

%

5

%

5

%

Vialidad Local:

5

A

Calle. Emiliano Zapata
Calle. J. Bautista Lopez
Calle. Zaragoza

Calle. Abasolo

Calle. 5 de mayo

Calle. Porfirio Villasefior
Calle. José Maria Morelos
Calle. General Felipe Neri
Calle. Aquiles Serdan
Vialidad Peatonal:

Calles que rodean la Plaza Principal de la Ciudad de
Jiquilpan

5

A

5

A

5

A

5

A

5

A

5

A

5

A

5

A

5

A

5

A

Estas vialidades primarias, asi como las vialidades
regionales que llegan a la ciudad, seinterconectan por el
libramiento carretero.

Zonas de conflicto y saturacién vial

Los conflictos viales que se presentan en la ciudad de
Jiquilpan obedecen a diversos factores. Primeramente, la
traza urbana de la ciudad, es de caracter reticular y tiene
calles angostas que no fueron planeadas para el automovil
y en segundo lugar al hecho de que la Zona es la que es
origen y destino de la mayor cantidad de los viajes. Debido
alo anterior, la zona del centro de la ciudad es la que mayores
problemas presenta, ya que concentra el comercio y los
servicios, y por tanto, el flujo de poblacion y de trafico
vehicular y de las rutas de transporte publico; las cuales
utilizan unidades grandes, que no estan acordes con las
dimensiones de la vialidad.

A lo anterior se suman la carencia de paraderos disefiados

para que las unidades de transporte publico hagan solo
ciertas paradas en puntos estratégicos; la carencia de
estacionamientos, que genera la utilizacion de la via ptblica
para tal fin; la falta de coordinacion de los agentes de transito
que se refleja de inmediato en el flujo de automoviles; y
finalmente, es necesario mencionar que la sefializacion vial
de la ciudad es deficiente y presenta problemas de
identificacion y nomenclatura de calles, asi como
contaminacion visual y confusion de las mismas, debido a
la proliferacion de anuncios comerciales en la zona centro.

Los cruces viales que presentan problemas de saturacion
generados principalmente por el transporte publico son los
siguientes:

Calle Fajardo esq. Abadiano
Calle 5 de mayo esq. Octaviana Sanchez
Calle Octaviana Sanchez esq. Abasolo
En la zona centro por la concentracion de servicios
(Plaza Ppal., Mercado, Presidencia Municipal, Templo
de San Francico y comercio de diverso tipo).
5. Porlapresencia de los tianguis sobre ruedas los viernes
y sabados.
6. Y en horas pico, ala salida de los colegios y del trabajo

LD =

Estacionamientos

La carencia de estacionamientos es uno de los problemas
mas fuertes que se presenta en la ciudad de Jiquilpan se
agrava en la zona central de la misma, en la que existen 80
cajones de estacionamiento en la via publica. De lo anterior
destaca que el uso de la via publica como estacionamiento,
incide negativamente en la circulacion de trafico vehicular,
debido a las dimensiones de las vialidades.

Sobre este problema, es también importante sefialar que los
estacionamientos con que cuenta la ciudad estan ubicados
en predios baldios, por lo que no existe un solo edificio
disefiado como tal, y por tanto los predios destinados a
este uso estan subutilizados. De lo anterior se desprende
que, atin a pesar de contar con varios estacionamientos,
estos son insuficientes para satisfacer las necesidades de
la ciudad, situacion que se agrava durante la noche.

Transporte ptiblico urbano y suburbano
Los datos relativos a la situacion que guarda el servicio de
transporte publico en la ciudad de Jiquilpan se tomaron de

Transito municipal, del cual a continuacion se describen.

El servicio de transporte publico en Jiquilpan, esté a cargo
de las siguientes empresas:

Servicios Urbanos Foraneos:
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PRIMERA PLUS
AUTOVIAS

OCCIDENTE

SUR DE JALISCO
FLECHAAMARILLA
T.VALLE DE JUAREZ
AZULES QUITUPAN
AGUILAS DE SAHUAYO
EIN

Servicios Urbanos Locales:

Combis locales

Combis interurbanas
Camiones Urbanos locales
Taxis

gN\OO\

| CO— RUTAS DE TRANSPORTE

La edad promedio de la flota en general de autobuses el
Aguila de Sahuayo es de 20 afios. La red vial utilizada por el
transporte publico, cuenta con una longitud de
aproximadamente 36 Km., incluidas las vias primarias,
colectoras y locales.

En cuanto a la calidad del servicio del transporte publico,
en opinion de los usuarios, el 49% lo considera regular, el
37% lo considera malo, un 14% no respondid a este
cuestionamiento. Respecto de la atencion de los
conductores, el 35% de los usuarios la calificé de regular,
un 48% buena, un 15% mala y un 2% no respondi6. Y por
ultimo, sobre las condiciones de las unidades, 54% opinaron
que su estado es regular, 31% que es malo, 15% no
respondi6. De acuerdo a la distribucion de las rutas no
existen en sentido estricto zonas carentes de servicio.

En relacion con el funcionamiento del transporte ptiblico en
general, se tiene como uno de los principales conflictos,
los problemas que se presentan por la invasion de las
paradas destinadas al mismo por vehiculos particulares,
situacion que se agrava particularmente en la zona centro,

y que en parte obedece a la carencia de estacionamientos.
Adicionalmente a lo anterior encontramos el paso de las
rutas tanto urbanas como suburbanas, por esta zona, con
lo que los conflictos viales se acentuan.

143INFRAESTRUCTURAY EQUIPAMIENTO

En este capitulo se presenta un analisis de las condiciones
vigentes en materia de infraestructura y equipamiento en la
localidad de Jiquilpan desde la perspectiva de sus
repercusiones en relacion con la actividad turistica.

1.44INFRAESTRUCTURA HIDRAULICA
Aguas superficiales y subterraneas

Se estima que en el Municipio de Jiquilpan, se extraen del
acuifero unos 6 millones de M?* de los cuales el 42 %
corresponde a Uso Publico Urbano, 39% a Uso Agricola,
13% a Uso Industrial y 6% a los demas usos; por otra parte
es de senalarse que como el Volumen correspondiente a la
Ciudad de Jiquilpan es de 2,286,329 M? bajo la consideracion
de 365 dias por ano y 24 horas por dia el Gasto medio
correspondiente resulta de 72.5 /s, caudal inferior a la
capacidad instalada en los Pozos del sistema de agua potable
y a los requerimientos de agua actuales y futuros.

El sistema de agua potable de la Ciudad de Jiquilpan, ha
venido presentando serios problemas para abastecer con
eficacia y eficiencia a los habitantes de esta ciudad, debido
principalmente al deterioro de la infraestructura de captacion,
conduccion y distribucion, que en su mayoria tiene de 30 a
60 afios de antigiiedad.

Por las condiciones antes mencionadas, el servicio actual
de agua potable es inconsistente e insuficiente en algunas
colonias de la ciudad y los costos de operacion y
mantenimiento son mayores a lo normal.

Abastecimiento del servicio

Se cubre entre un 90% y 95% el servicio a la poblacion, ya
que existen asentamientos irregulares como lo es La
Nopalera, la cual no cuenta con el servicio debido a que no
se tiene la infraestructura necesaria para abastecerla; pese
a que la colonia es un asentamiento irregular se esta
planeando llevar el servicio en caso de que el ya
mencionado poso del hospital L. Cardenas llegue a
funcionar.

Sistema de Cloracion

El 100% del agua es clorada con pastillas, y se acaba de
implementar un nuevo método de cloracion para los 2 pozos
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de Totolan que consiste en inyeccion de cloro.
Anteriormente se utilizaba gas cloro el cual consideraban
un tanto peligroso para la poblacion, pero este equipo
desapareci6 misteriosamente.

145 INFRAESTRUCTURA SANITARIA
Alcantarillado y drenaje

El Sistema de manejo de aguas negras esta a cargo del
organismo OOAPAS y la cobertura actual de alcantarillado
es del 75% del asentamiento, considerando que se pierde el
20% del agua se tiene que la red existente recibe 120 1/s
como aportacion media.

Después de la recoleccion municipal de aguas residuales
que se deposita en la linea de drenaje local, se vierten en el
rio Jiquilpan, para pasar a la planta tratadora de aguas
residuales de Jiquilpan que es del tipo lagunas de
estabilizacion, que es un sistema econdmico y natural para
embalsar aguas residuales con el objeto de mejorar sus
caracteristicas sanitarias

Lalongitud de la red de alcantarillado es de 108 kilometros
con diametros que van de los 15 alos 61 cm, y la mayoria se
han construido en concreto. La red de atarieas cuenta con

>y r_’_”"-'?'ﬁ . . alcantarillado
Tl i

7 . 2195% de las

¢ a la falta de
‘as colonias y
itilizan fosas
)s de descarga
1cielo abierto.

1.4.6 ENERGIA ELECTRICA

Actualmente el 95% la mancha urbana, colonias, asi como
comunidades del municipio cuentan con el servicio de
energia eléctrica, ya que el servicio que brinda CFE es eficaz,
ademas que en la actualidad la administracion del H.
ayuntamiento esta brindando el apoyo a comunidades y
colonias de bajos recursos que no contaban con el servicio
de energia eléctrica, de una manera econoémica, pagando el
H. ayuntamiento el 50% del valor del presupuesto de la
instalacion de la linea eléctrica en esas colonias.

El alumbrado publico se encuentra cubierto en un 75%
aproximadamente ya que en algunas lamparas se requiere
mantenimiento y en algunas zonas de las localidades rurales
no se cuenta con este servicio.

1.4.7 TELEFONIA

En materia de comunicacion telefonica, el municipio de
Jiquilpan, cuenta con una oficina central, prestando servicio
a 12,000 lineas instaladas aproximadamente en la cabecera
municipal y algunas comunidades rurales.

En Jiquilpan se tienen antenas que permiten la comunicacion
via telefonia celular. Con base en la informacion anterior se
puede concluir que en materia de telefonia no existen
limitaciones para el desarrollo turistico de la ciudad.

1.4.8 EQUIPAMIENTO

En esta seccion se presenta un analisis del equipamiento
relacionado con las actividades turisticas en la ciudad de
Jiquilpan, y por tanto se realiza una evaluacion de parte de
los elementos parte de los subsistemas Cultura,
Transportes, Recreacion, asi como Servicios Urbanos.

Equipamiento Urbano

En primer lugar es importante mencionar que por la
poblacién de Jiquilpan, se considera una ciudad con una
jerarquia urbana y nivel de servicio de tipo intermedio.

Subsistema Cultura

Este subsistema agrupa aquellos inmuebles que
proporcionan a la poblacion la posibilidad de acceso a la
recreacion intelectual y estética. Por tanto es importante
tradicionalmente tanto para la actividad turistica de Jiquilpan
como para el desarrollo de la poblacion en general.

En Jiquilpan destacan para el turismo los siguientes
elementos del subsistema cultura:

e Casa de la cultura Miguel Hidalgo
e Museo Lazaro Cardenas

e Biblioteca publica Lic. Gabino Ortiz

Entre estos elementos destaca en el ambito publico La Casa
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de la Cultura Miguel Hidalgo a través del cual se organizan
eventos, cursos, exposiciones y conferencias. Este lugar
utiliza como extension,impartiendo diversos talleres, como
son danza regional, guitarra, danza regional tercera edad,
coro madrigalista, teatro y pintura mixta, con un total de
alrededor de 120 alumnos.

Otro elemento que destaca es el museo que difunda
colecciones de valor histérico, cultural y artistico, el cual
incluye exposiciones temporales y permanentes que podrian
incluir aspectos sobre la ciudad, los monumentos
arqueologicos, asi como obras de arte de artistas de la
ciudad y su region.

Subsistema Transporte

Este subsistema es importante para la actividad turistica ya
que otorga accesibilidad a la poblacion que visita Jiquilpan.
Aunque Jiquilpan carece de aeropuerto cuenta con enlaces
terrestres hacia el aecropuerto Internacional de Guadalajara,
el cual se localiza a 280 kilémetros, con un tiempo de recorrido
menor de 2.30 horas.

En relacion con el transporte terrestre tenemos que carece
de una Central de Autobuses, que cuente con las
instalaciones necesarias para dar servicio a la poblacion.

Aunque las normas de equipamiento no consideran la
instalacion de estaciones suburbanas o de transferencia
modal, es evidente que la localidad carece de este
equipamiento, lo cual se demuestra con base en los
problemas de trafico que se dan principalmente en la Zona
del Centro Historico.

Subsistema Recreacion

En materia de recreacion tenemos que en la ciudad existen
diversos espacios publicos, entre los que destaca en primer
lugar la Plaza Civica o Jardin principal que se localiza en el
centro de la ciudad.

En materia de espacios con vegetacion importantes para el
turismo destaca el Bosque Cuauhtémoc es el pulmon de la
ciudad, por albergar en su interior la mayor concentracion de
arboles de la ciudad y ser un habitat de diferentes especies
de aves, cuenta con una superficie de alrededor de 4 hectareas.
Es necesario mencionar que el Bosque Cuauhtémoc también
sirve de espacio publico para la recreacion.

Ademas de los lugares mencionados existen algunos otros
jardines de menor dimension como El Jardin de la Paz, la

plaza Zaragoza entre otros.

Actualmente se ofrece una oferta de convencionesen el

Centro de Convenciones Sahuayo.

En materia de equipamiento deportivo en el poblado destaca
la Unidad Deportiva que se ubica en la salida a Totolan, que
cuenta con 2 campos de futbol, canchas para tenis,
basquetbol, voleibol y un area recreativa para nifios. Junto
a estas instalaciones se encuentra la plaza de toros Alberto
Balderas.

A este equipamiento se suman 8 canchas de ftbol repartidas
por toda en ciudad, asi como varias canchas de basquetbol.
Existe también un Estadio Municipal que se ubica cerca del
centro historico.

Jiquilpan carece de clubs privados donde se realicen
actividades deportivas y de esparcimiento, como es el Club
de Golf, spa, etc.

Subsistema Servicios Urbanos

Por lo regular en la ciudad de Jiquilpan se generan 26.5
toneladas de basura diarias, de las cuales el 36% de la basura
es de tipo organico y el 64% es inorganica. En la época de

mayor afluencia turistica se contrata personal adicional.

Residuos generados por dia.

Munidpio

Residuos recolectados
(ton/dia)

Cobertura del servicio | Residuos generados sin recolectar|

de recoleccion (%)

(ton/dia)

Residuos generados|
(ton/dia)

Jiquilpan

28

98

05

285

Residuos generados por dia durante épocas de
celebraciones y festividades

Incremento en la
generacion durante
festividades (%)

Residuos generados en
temporada normal (ton/dia)

Residuos generados considerando

Municioi
unicipio festividades (ton/dia)

Jiquilpan 28 15 32

La mayoria de los residuos son de tipo doméstico, por lo
que no existen graves problemas por desechos peligrosos
ya que la ciudad cuenta con poca industria.

El servicio de recoleccion de basura depende del
Departamento de Aseo Publico, el cual cuenta con 6 unidades
para recolectar la basura diariamente en 6 rutas diferentes.

En virtud de que este servicio debe atender a todo el
Municipio resulta insuficiente, en el caso de la ciudad de
Jiquilpan las deficiencias en la recoleccion de basura se dan
principalmente en las colonias de la periferia. La ineficiencia
del servicio se refleja en el uso de los arroyos como tiraderos
clandestinos, lo cual acarrea problemas de contaminacion.

El basurero actual no es el optimo, para recibir los residuos
solidos urbanos debido a su mala ubicacion y a la excesiva
generacion de residuos solidos por parte de la poblacion
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de la ciudad de Jiquilpan.
149DETERIOROAMBIENTAL

En cuanto al deterioro ambiental, encontramos que las
laderas no construidas que rodean a la ciudad, tienden a
erosionarse, ya sea por la lluvia o por viento.

Cuando sucede por lluvia, el arrastre de las aguas se lleva
toda esa tierra hacia las calles. En el caso del viento, que es
la mayor parte del ao, el aire que entra a la ciudad levanta
polvaredas.

Como ya se sefiald anteriormente, el agua que entra a la
ciudad por los cauces de los arroyos viene ya contaminada.
Al continuar por adentro de la ciudad se va contaminando
alin mas, pues los drenajes se vacian a dichos arroyos para
ser arrastrados directamente hasta la ciudad. Existen dos
problemas bésicos: el primero es que hay varios tramos de
los arroyos que atraviesan partes de la ciudad al
descubierto. El segundo, que a pesar de que existen tramos
entubados los accesos y salidas de los mismos no tienen
ningun tipo de control y se genera un problema de basuras,
ratas y malos olores.

La contaminacion por humos se genera por la saturacion de
las vias de transito y por las rutas de los camiones urbanos.
A lo anterior se suma, la existencia de vialidades de
pendiente pronunciada, que son las mas problematicas en
cuanto a generacion de gases contaminantes por el esfuerzo
de los motores al ir cuesta arriba.

La contaminacion por malos olores es un problema adicional,
que se presenta en épocas de calor. Las altas temperaturas
levantan un olor muy peculiar y desagradable en los campos
de cultivo del champiiién que los vientos alisios que van
del NE al SO atraen hacia la ciudad. Durante esa temporada,
por las tardes, la ciudad huele mal.

2.PRONOSTICO
2.1 DIAGNOSTICO - PRONOSTICO INTEGRADO
2.1.1 CONSIDERACIONES DEMOGRAFICAS

En cuanto a las tendencias que se presentan en los
indicadores de la calidad de vida de la poblacidon de
Jiquilpan, se pudo observar una mejoria en algunos de ellos
mientras que en otros su condicion s6lo se mantuvo.

Asi la tendencia que se registro en ese periodo de ampliar
la cobertura de los servicios de agua potable, drenaje y
electricidad, debe mantenerse tanto para la poblacion
existente como para la futura, aunque teniendo en cuenta

que en el caso del agua, el consumo debe racionalizarse y
optimizarse, para evitar el abatimiento de los mantos
freaticos.

En el rubro educativo, se presenta un aumento del nivel de
educacion de la poblacion, para lo cual se hace necesario
contar la infraestructura adecuada, el cual de continuar
favorecera la prestacion de servicios de calidad.

Por otra, de no aumentar la cobertura de poblacién
derechohabiente, se podria presentar a futuro un detrimento
en la calidad de la salud de la poblacion en general, ya que
ésta no solo no tendria acceso a la atencion regular, quedaria
ademas excluida de programas de medicina preventiva que
inciden en su bienestar.

La capacidad de consumo de la poblacion es una tendencia
que debe sostenerse, ya que refleja el bienestar de la
poblacion en Jiquilpan.

2.1.2 VIALIDAD Y TRANSPORTE

La localidad de Jiquilpan Michoacan cuenta con un
departamento de transito, esta es la que lleva a cabo todo
lo relacionado con el control vial del municipio, y su
correspondencia en el ambito local.

La delegacion de transito municipal, esta dividido en dos
los administrativos y el operativo, los cuales estan divididos
internamente en:

Administrativos
Director de seguridad publica
Secretaria

Operativos
6 oficiales (divididos en ramas directas)

Esta delegacion subdivide la ciudad en dos tipos: vialidades
primarias y secundarias, de la cual las primeras estan
destinadas para el flujo vehicular abundante, y las segundas
para un flujo mas moderado y uno de los carriles para
estacionamiento dentro de las mismas.

Una de las causas principales para no tener un control
optimo vial de la localidad, argumentan que se debe a la
falta de personal suficiente, y de vehiculos para llevar a
cabo con su labor, debido a que solo se cuenta con una
solo patrulla, en muy mal estado y en estos momentos se
encuentra en falla mecanica, por lo cual tienen que llevar a
cabo los rondines de vigilancia dependiendo de la
disponibilidad de préstamo del parque vehicular de la oficina
de seguridad publicas.
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Otro de los elementos que se consideran como detonantes
para el desorden y entorpecimiento del flujo vehicular es la
presencia de los tianguis publicos dentro de las avenidas
mas concurridas de la ciudad, ya que estos se presentan en
tres de los siete dias de la semana por lo cual casi en un 50%
de los dias de la semana las vialidades se encuentran se
encuentra entorpecido el flujo vial de la localidad, lo que
requiere de una reubicacion, para con ello lograr que se
reduzca este entorpecimiento.

Se encuentran detectado tres problemas principales que
logran hacer un flujo vehicular muy lento, los cuales estan
atribuidos a:

El pésimo servicio colectivo que existe dentro de la localidad,
que a pesar de estar en muy mal estado, este realiza sus
paradas a la mitad de la via publica lo cual detiene los
vehiculos.

El segundo es el servicio de estacionamiento, ya que como
se ha mencionado anteriormente se ha mencionado que las
vialidades secundarias se encuentran destinadas para llevar
a cabo esta actividad, ademas de que los servicios de
estacionamiento establecidos dentro de la localidad, no
cuentan con un servicio optimo.

Y el tercero y ultimo, el tianguis, que como ya se menciono
en puntos anteriores puede ser el mas importante por su
presencia en casi el 50% de los dias de la semana.

Por parte de la cultura hacia la poblacion sobre transito y
vialidad, el departamento argumenta que se encuentra en
muy mal estado, debido a la falta del personal para lograr
hacer una campafia de concientizacion ciudadana sobre
vialidad, lo cual solo se puede lograr por medio de campafias
de concientizacion, que principalmente se llevan a cabo en
los periodos vacacionales, y por medio de la implantacion
del programa lyl de circulacion vial que aparentemente
sigue en operacion. Ademas del programa casco de
seguridad para la circulacion del parque moto ciclistico de
lalocalidad.

De seguir la tendencia actual se prevé el aumento del parque
vehicular en una mayor proporcion que el aumento de la
poblacion derivado de las facilidades para adquirir vehiculos
automotores. De conservarse el actual esquema de vialidad
y transporte habra mayores conflictos viales en el Centro
Historico, debido las caracteristicas de su traza urbana, a la
carencia de estacionamientos, a que se convierte en paso
obligado de vehiculos que no tienen a esta zona como
destino y a la propia estructuracion de las rutas de
transporte urbano y suburbano, que tienen en el centro de
la ciudad su principal punto de confluencia, lo cual se agrava
con la carencia de zonas para ascenso y descenso de pasaje.

El problema de estacionamiento es particularmente grave
debido a que en la actualidad existen 124 lugares de
estacionamiento en las calles del centro, los cuales no son
suficientesen las horas de maxima demanda y obstaculizan
carriles que de otra manera podrian servir para el flujo de
vehiculos o para el disfrute peatonal, asunto que se agravara
hasta llegar a situaciones insostenibles. A lo anterior se
sumara la carencia de edificios acondicionados para
estacionamiento, por lo que se prevén impactos negativos
en el turismo y en las actividades locales por las pérdidas
de tiempo y porque las personas pueden sentir inseguridad
de dejar su vehiculo en cualquier parte y no en lugar
adecuado y resguardado.

De no realizarse acciones que otorguen alternativas a los
flujos de carga, pasajeros y vehiculos particulares que no
tienen como origen o destino el centro, se prevé una mayor
mezcla de viajes que afectarda no so6lo los tiempos de
recorridos de los viajes, sino el entorno de la Zona de
Monumentos Historicos,llevandolo hacia un mayor
deterioro de susespacios publicos.

2.1.3 USOS DE SUELO

De seguir presentandose el incremento de la mancha urbana
mayoritariamente en condiciones de irregularidad (parte
norte y poniente de la ciudad), propiciara ademas de un
desarrollo urbano inadecuado, costoso, no sustentable e
ineficiente, un deterioro de la imagen urbana que perjudicara
a toda la ciudad, con efectos negativos en cuanto a su
atractivo turistico.

Por otro lado, se considera favorable el crecimiento hacia el
sur con la consolidacion de colonias residenciales y medias,
como sucede con la tendencia a la aparicion de desarrollos
inmobiliarios hacia Sahuayo y hacia Totolan.

En estos momentos se estan dando procesos adecuados
en materia de uso del suelo en Jiquilpan en la Zona de
Monumentos Historicos, ya que existen inversiones para
intervenir y rehabilitar inmuebles con usos que son
compatibles con el turismo, lo cual torga sustentabilidad a
la conservacion de los mismos.

A pesar de este fenomeno deseable, paralelamente existe
un deterioro de la imagen y calidad ambiental de la zona, lo
cual va en detrimento de su funcionalidad y atractivo, no
s6lo para el turismo, sino para cualquier actividad en general.

2.14 IFRAESTRUCTURAY EQUIPAMIENTO

El aprovechamiento inadecuado de las fuentes de agua, asi
como la contaminacion de los arroyos y presas existentes,
se traducira en su escasez, incidiendo en el bienestar de la
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poblacion y en el desarrollo de la actividad turistica, ya que
resultara mas dificil contar con este elemento y proporcionar
servicios de calidad, asi como desarrollar actividades
turisticas que requieran de su utilizacion. Como se ha
mencionado, de seguir las tendencias actuales de consumo
se prevé un mayor abatimiento de los acuiferos, con
resultados irreversibles como es el llegar a la extraccion de
aguas fosiles.

En materia intraurbana se carece de una terminal de
transporte suburbano y urbano, lo cual es una de las razones
para que los permisionarios utilicen la avenida Lazaro
Cardenas, como base para sus operaciones de ascenso y
descenso de pasaje, de conservarse esta tendencia
aumentaran los problemas de transito en esta zona de la
ciudad.

Con relacion al equipamiento de indole recreativa Jiquilpan
cuenta con varios jardines en la parte central, por lo que en
este caso no se trata tanto de un problema de espacios
verdes, como de su conservacion y dotacion de elementos
de mobiliario urbano adecuado.

Lo anterior no aplica al resto del poblado, ya que existe
pérdida de areas de donacion, enparticular de las destinadas
a las areas verdes, proceso que tiene repercusiones no so6lo
en el deterioro de la imagen urbana, sino también en la
calidad ambiental de la ciudad de Jiquilpan. Esta pérdida de
areas de donacion es propiciada por la invasion de
tianguistas o por el aprovechamiento en otros usos
inadecuados.

Destaca la carencia de un espacio para efectuar ferias,
exposiciones y convenciones, lo cual limita la actividad
economica en la ciudad y desaprovechauna potencialidad
en materia de atraccion de visitantes. En materia de
equipamiento de servicios se observa que existen problemas
porque esta por terminar la vida titil del tiradero a cielo abierto
denominado las pajillas y no se cuenta con un terreno que
sirva para la disposicion final de los desechos solidos.

Se prevé que de no realizar acciones el tiradero actual
ocasionara problemas de contaminacion a los mantos
freaticos, asi como en su entorno por los procesos de
descomposicion de la basura, llegando a una situacion limite
de su capacidad sin contar con un nuevo sitio para la
disposicion, lo cual probablemente acarreara el uso de algun
lugar sin los estudios y acciones necesarias para evitar la
afectacion del medio ambiente con efectos negativos
significativos y dificilmente cuantificables.

2.1.5 IMAGEN URBANA

De continuar el actual esquema ineficiente en materia de

recoleccion de basura y limpia se prevé que en los proximos
anos habra un mayor deterioro de la imagen urbana,
particularmente en lo que se refiere a los cauces de los
arroyos y las calles que estan fuera del Centro Historico.

Se prevé que estos problemas de limpia se agudizaran en
los proximos afios, tendiendo efectos cada vez mas
notorios que podran afectar la visita turistica ya que la
ciudad perdera uno de las caracteristicas que la diferencian
de las ciudades mas grandes de que provienen la mayoria
de los visitantes.

Se prevé que la imagen urbana se vera limitada en
informacion, ya que no existe la sefializacion adecuada para
que los visitantes conozcan las mejores rutas turisticas,
asicomo informacion de los inmuebles que observan en sus
recorridos.

Otra limitante a la observacion de los atractivos lo constituye
el cableado aéreo, que constituye una contaminacion visual
que afecta la imagen urbana, y aunque no constituye atin
un problema grave, podria serlo en el largo plazo de no
realizar acciones.

De no establecerse una reglamentacion adecuada que norme
las caracteristicas del mobiliario urbano y la sefializacion,
continuara el deterioro de la imagen urbana de la ciudad,
ocasionada por la diversidad de elementos que existen
actualmente.

A lo anterior se suma el hecho de que se prevé que contintie
la falta de mantenimiento del mobiliario urbano, lo cual se
reflejara en un mayor deterioro del mismo, perdiendo
funcionalidad y atractivo.

La falta de mantenimiento a las principales calles es otro de
los factores importantes.

2.1.6 DETERIORO AMBIENTAL

El deterioro de la calidad ambiental de Jiquilpan se suma la
contaminacion que se presenta con relacion a los arroyos
por aguas negras y desechos solidos, asi como por la
emision de gases toxicos del parque vehicular,
particularmente del Centro Historico y en algunos de los
principales accesos.

Existen problemas por la generacion de desechos solidos
de algunas instalaciones como son los mercados publicos,
aspecto que también va en detrimento del turismo, pero
sobre todo destaca la falta de capacidad para atender a las
colonias de la periferia, lo cual provoca la aparicion de basura
en las calles con sus consecuentes problemas de
contaminacion y salud.
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Ademas de la contaminacion, el problema de saneamiento turisticos.
se articula al de la disponibilidad de agua para el futuro.

2.1.9 DEMANDA TURISTICA

En general la problematica urbana que se presenta en la
ciudad de Jiquilpan incide principalmente en la calidad
ambiental de la misma y va en detrimento de su patrimonio
historico, aspectos que se traducen en una baja en la calidad
del entorno que como destino turistico la ciudad puede
ofrecer.

2.1.7 CONTEXTO REGIONAL

Con relacion a la localizacion que guarda la Ciudad de
Jiquilpan, en su contexto regional encontramos que presenta
una débil ubicacién, ya que por la organizacion de las
vialidades regionales que le dan acceso, no se constituye
en "un paso obligado" y por tanto se presenta una perdida
de accesibilidad, situacion que de continuar podria incidir
en la pérdida de visitantes a la ciudad.

Lo anterior se esta subsanando con el mejoramiento de la
infraestructura vial de acceso a la ciudad, entre lo que
destaca la ampliacion de la carretera de proveniente de la
ciudad de Zamora, a lo que se suma el proyecto de
construccion del Aeropuerto Internacional de Querétaro el
cual se podria constituir en una puerta de acceso mas directo
para Jiquilpan, y que se complementa con el proyecto de
construccion del corredor carretero Jiquilpan - Sahuayo.

2.1.8 OFERTATURISTICA

En relacién con los establecimientos de hospedaje se
observa en concordancia con las caracteristicas de la ciudad
el predominio de los establecimientos de estilo
arquitectonico libre, lo cual perjudica el mantenimiento de
una imagen urbana clara.

En cuanto a las categorias de los establecimientos
predominan los servicios de baja categoria como hoteles de
3 y 4 estrellas.

Es importante resaltar la carencia del elemento piscina en
los establecimientos de Hoteles, con lo cual se destaca una
cierta preferencia del mercado turistico hacia las actividades
de retiro y descanso.

Es necesario sefialar que existe una baja integracion de los
servicios, ya que la mayoria de los visitantes obtienen
servicios directamente con particulares o con los
prestadores de servicios lo cual, sefiala la carencia de un
sistema turistico y prueba que existe un fraccionamiento y
dispersion de la economia turistica, y ademas, la baja
proporcién de uso de intermediarios profesionales
comprueba la pobre imagen de Jiquilpan en los mercados

En cuanto a la demanda turistica de la ciudad, encontramos
como caracteristicas principales las siguientes:

La estancia promedio de los turistas nacionales es de un fin
de semana, mientras que en el caso de los extranjeros es de
tres a siete dias, lo cual de acuerdo a la tendencia se
mantendra o disminuira de no realizar acciones al respecto.

El turismo predominante es de origen nacional, pero destaca
el hecho de que un alto porcentaje acude a la ciudad por
motivos de descanso, igual que es el motivo predominante
en el caso de los extranjeros, lo cual ayuda en la definicion
del perfil turistico de la ciudad.

La mayoria de los turistas que visitan Jiquilpan regresan al
lugar, lo cual se presenta incluso en el caso de los extranjeros.

Se puede senalar la existencia de varios segmentos de
mercado en la ciudad de Jiquilpan, un turismo particular,
con medianos ingresos, que es atendido en establecimientos
especializados o en su caso que optan por la renta de casas
o departamentos, asi como también la existencia de un
turismo mas popular que presenta estancias cortas y utiliza
los servicios tradicionales.

2.2 ANALISIS ESTRATEGICO
2.2.1 ANTECEDENTES

En este apartado se presentan los resultados del analisis
estratégico FODA (Fortalezas, Oportunidades, Debilidades
y Amenazas), el cual es un instrumento que permite detectar
las variables internas y externas que se presentan en la
situacion actual de la actividad turistica y del desarrollo
urbano de la ciudad de Jiquilpan.

Este analisis se realiz6 con base en reuniones con expertos
en la materia y tomando en consideracion los resultados del
documento completo de Diagndstico, la aplicacion de las
Encuestas destinadas a conocer la situacion actual de la
Oferta y la Demanda Turistica en Jiquilpan; asi como con
los resultados que se realizaron para la etapa de diagnostico.
Con este analisis se obtienen las variables significativas
que permitieron el disefio de la estrategia que se presenta
en paginas adelante.

A continuacion se presentan tablas en cada caso que
resumen los resultados obtenidos del analisis FODA, para
explicarlos posteriormente con mayor detalle y presentando
conclusiones de caracter general.
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Fortalezas Debilidades

Atractivos de imagen urbana de la Zona del
Centro Histérico y sus alrededores como
plazas y el bosque Cuauhtémoc.

Promocidn y difusién como lugar turistico
débil.

Infraestructura en materia de hospedajes

Calidad de acerbo cultural .
baja

Traza urbana Baja calidad en servicios turisticos

Conflictos  viales 'y carencia de

Cuna del Gral. Ldzaro Cardenas del Rio X .
estacionamientos.

Contaminacion de calles, rios y cuerpos de
agua

Las cafeterias

Mala calidad en pavimentacion de calles.

Fortalezas

1.- Atractivos de imagen urbana de la Zona del Centro
Historico y sus alrededores como plazas y el bosque
Cuauhtémoc.

La riqueza de la arquitectura colonial de la Ciudad de
Jiquilpan, constituye una de sus grandes fortalezas, debido
a que es el principal distintivo de la ciudad y por tanto el
mayor atractivo que presenta. Los principales edificios
coloniales de la ciudad se concentran en la Zona del Centro
Historico, encabezados por la Parroquia de San Francisco
de Asis. Aun asi, el atractivo de esta zona no se limita a la
presencia de inmuebles aislados, sino a un conjunto de
edificios articulados por espacios publicos, los cuales por
lo general cuentan con un adecuado mantenimiento.

La capacidad para intervenir en la conservacion de esta
fortaleza es amplia ya que depende de inversiones por parte
de los particulares y el sector publico, lo cual se refleja en
beneficios econdomicos para los propietarios, los prestadores
de servicios y la sociedad en general.

2. Calidad de acerbo cultural.

La ciudad cuenta con una importante acerbo en lo
relacionado a la revolucion mexicana que esta en la
biblioteca del museo.

3. Trazaurbana.

La traza urbana es la forma en que se disponen las calles
con las manzanas, ademas de la relacion que guardan con
los demas elementos como las plazas, glorietas, esta es una
fortaleza en Jiquilpan ya que su traza es ortogonal y
regularmente remata con plazas, jardines o monumentos.

4. Cunadel Gral. Lazaro Cardenas del Rio.

Una de las que impulsan y diferencian de otro municipio es
que en Jiquilpan naci6 el general y presidente de México
Lazaro Cardenas del Rio.

5. Las cafeterias.
En Jiquilpan se ha vuelto tradicion asistir por las tardes a
los cafés que se encuentran en el centro historico, se utilizan

como lugar de reunion, para escuchar musica, pasar el tiempo,
y no solo un sitio para consumir.

Oportunidades

1. Posibilidad de potenciar o de integrarse con otros sitios
turisticos comoMazamiltla

Este aspecto se refiere al aprovechamiento de una
complementariedad con otros destinoscercanos como el
mencionado, con los cuales se pudieran coordinar y ofrecer
opcionalmente la posibilidad de recorridos hacia estos como
parte de la visita a Jiquilpan o viceversa. Ademas de buscar
una promocion en conjunto que tal vez pudiera resultar mas
efectiva que de forma aislada, potenciando las cualidades
de los destinos, pero sin dejar de lado un distintivo para
cada uno de ellos.

Se tiene potencial para impulsar esta oportunidad, para lo
cual debe ponerse especial atencion a escala estatal y federal,
con probabilidades de realizacion en el largo plazo.

2. Interés por lugares de descanso y retiro de este tipo,
particularmente de los extranjeros.

En los ultimos afios el desarrollo de lugares destinados
propiamente al descanso ha cobradoauge especialmente
para el mercado norteamericano, que como se menciond
anteriormenteno solo representan una opcion de visita, sino
también para el retiro definitivo o al menospor largas
temporadas.

Debilidades

1. Promocion y difusion como lugar turistico débil.

En los ultimos afos la ciudad de Jiquilpan se ha no
constituido en un sitio atractivo tanto para la visita ni como
para el comercio. De acuerdo con las encuestas aplicadas la
mayoria de los turistas, visitan el lugar y regresan. Esta
situacion constituye ademas un factor de promocion
importante, ya que son los mismos visitantes los que
recomiendan el destino a amigos y familiares.

2. Infraestructura en materia de hospedajes baja

Lo anterior hace referencia a la falta de lugares de hospedaje
de alta categoria, es necesario un lugar con estas
caracteristicas para ofrecer a los turistas extranjeros un lugar
de confort y calidad.

3. Baja calidad de servicios turisticos y carencia de algunos.
La calidad de los servicios turisticos en Jiquilpan por lo
general no corresponde a su jerarquia y a las caracteristicas
de sus visitantes. Como ejemplo tenemos la falta de
informacion que puede obtener el turismo al llegar a la ciudad
y sus alrededores, lo cual limita la explotacion de sus
atractivos tanto en el ambito de la ciudad, como aquellos
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que se encuentran localizados al interior del municipio.
También debe mencionarse la falta de capacitacion de buena
parte del personal que trabaja en los servicios de hospedaje
y de venta de alimentos, a pesar de ser los mejor remunerados
en el estado de Michoacan.

La capacidad para incidir en este factor es elevada, pero
requiere de la participacion de losprestadores de servicios
y del gobierno en sus tres 6rdenes de gobierno, asi como la
conformacién de asociaciones estratégicas entre
prestadores de servicios.

4. Conlflictos viales y carencia de estacionamientos.

La carencia de estacionamientos y los conflictos generados
por la concentracion del trafico en la Zona del Centro de la
ciudad, constituyen un problema no solo de funcionamiento
de la estructura urbana, sino que van en detrimento de la
calidad ambiental del principal atractivo de la ciudad que es
la zona del centro, ademas que se generan pérdidas de tiempo
e incomodidades a los visitantes.

5. Contaminacion de calles, rios y cuerpos de agua.
Elservicio de basura de la ciudad de Jiquilpan es insuficiente
para hacer frente a las labores de recolecta y de limpieza de
calles. Esto explica en parte el uso de los arroyos como
tiraderos, lo cual va en detrimento de dos aspectos basicos,
el primero y vital, es la contaminacion de la ciudad, lo cual
afecta a la salud de la poblacién, y el segundo, es el
detrimento de la imagen urbana ya que la contaminacion de
los rios genera una desagradable imagen de la ciudad.

En este rubro destaca la necesidad del saneamiento de
cauces con soluciones que consideren la imagen urbana,
no solo las acciones de entubamiento que realizan y que
terminan por convertirlos en drenajes.

6. Mala calidad en pavimentacion de calles.

Las calles de la ciudad se encuentran muy deterioradas
debido a los baches y a la mala educacion vial de las
personas que usan las vialidades.

Oportunidades

1. Posibilidad de potenciar o de integrarse con otros sitios
turisticos como Mazamitla, o Zamora.

Este aspecto se refiere al aprovechamiento de una
complementariedad con otros destinos cercanos como los
mencionados, con los cuales se pudieran coordinar y ofrecer
opcionalmente la posibilidad de recorridos hacia estos como
parte de la visita a Jiquilpan o viceversa. Ademas de buscar
una promocion en conjunto que tal vez pudiera resultar mas
efectiva que de forma aislada, potenciando las cualidades
de los destinos, pero sin dejar de lado un distintivo para
cada uno de ellos.

Se tiene potencial para impulsar esta oportunidad, para lo
cual debe ponerse especial atencion a escala estatal y
federal, con probabilidades de realizacion en el largo plazo.

2. Interés por lugares de descanso y retiro de este tipo,
particularmente de los extranjeros.

En los ultimos afios el desarrollo de lugares destinados
propiamente al descanso ha cobrado auge especialmente
para el mercado norteamericano, que como se menciond
anteriormente no sélo representan una opcion de visita,
sino también para el retiro definitivo o al menos por largas
temporadas.

Esta oportunidad tiene altas posibilidades de irse
aumentando en el mediano plazo, debido al comportamiento
demografico de la poblacion norteamericana.

Amenazas

1. Informalidad de los servicios.

En los ultimos afios ha aumentado la informalidad que se
presenta en cuanto a servicios turisticos operados por
extranjeros de forma particular (inmuebles en renta),
fenomeno que constituye una pérdida en la captacion de
un mercado que puede representar una fuente importante
de ingresos para la localidad; ademas de ir en detrimento de
una promocion turistica adecuada y el aprovechamiento y
crecimiento de los servicios complementarios y de los
atractivos turisticos de Jiquilpan.

La posibilidad de incidir en la prevencion de esta amenaza
es alta y depende de una adecuada fiscalizacion de esta
actividad.

2. Movimiento hacia un modelo "turistico "de baja derrama.
Este punto hace referencia a la tendencia a la proliferacion
que en los ultimos afios se ha dado en la ciudad de un
turismo de baja derrama econdmica, representado por un
sector mas popular que visita Jiquilpan sélo de paso, o que
va por un fin de semana en busca de esparcimiento (en su
mayoria jovenes) que representan bajos consumos de
ciertos servicios o atractivos.

Este tipo de mercado puede afectar negativamente las
actividades que tradicionalmente han hecho atractivo a
Jiquilpan. La posibilidad de incidir en este factor es baja,
pero es posible hacerlo en la medida que se reposicione el
destino.

23 ELABORACION DE ESCENARIOS (PROSPECTIVA)
En la planeacion clasica la prevision del futuro se apoyaba

basicamente en las proyeccionesde poblacion para estimar
las necesidades futuras, principalmente en términos de
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necesidades de vivienda y equipamiento. Esta vision se
apoyaba en un presupuesto casi siempre falso, que es
suponer que las cosas seguirian exactamente el mismo curso
que habian tenido hasta ahora y que el cambio se reducia
exclusivamente al volumen de poblacion. Se trataba de una
vision limitada y lineal, cuyas previsiones casi
invariablementeresultaban muy alejadas de la realidad.

En los afios 60s se tuvieron las primeras experiencias en el
analisis prospectivo a partir de la construccion de
escenarios, en un principio en aplicaciones militares y de
planeacion territorial, y mas tarde en el desarrollo de
corporaciones privadas. Esta vision alternativa hasido
exitosa para la planeacion, pero va mas alla de una distinta
técnica de prospectiva, supone por el contrario, asumir una
nueva forma de pensar sobre el futuro y sobre la actividad
planificadora, de hecho, esta fuertemente vinculada al
pensamiento estratégico.

Los escenarios futuros se construyen para tener una vision
sistémica (conjunto de variablesinterrelacionadas) del futuro
que se da como el resultado de una sucesion de eventos,
actores y estrategias. De esta manera, es posible prever
cual es el futuro probable si ciertas acciones se llevan a
cabo, es mas, permite reconocer diversos escenarios
dependiendo de diversas combinaciones de eventos,
acciones de actores y estrategias.

Los escenarios a diferencia de las proyecciones clasicas,
por un lado, renuncian a la falta idea de la precision
cuantitativa a cambio de visiones mas completas del futuro,
y por el otro, reconocen la existencia de limites en ciertos
aspectos de esa realidad futura, que imponen condiciones
definitivas a la sucesion de los eventos.

En el caso de Jiquilpan no es recomendable recurrir a las
viejas técnicas de proyeccion, no solo por sus limitaciones
inherentes sino por la pobreza cualitativa y cuantitativa de
las series estadisticas que no llevarian mas alld de
estimaciones débiles y poco plausibles. Por el contrario, el
enfoque de escenarios se vuelve altamente deseable por la
cercania de limites al crecimiento o al desarrollo y por la
diversidad de expectativas dependiendo de la naturaleza de
las estrategias de intervencion que se decidan sobre la
actividad turistica de Jiquilpan.

Finalmente, se debe establecer que la construccion de
escenarios que se presenta es denaturaleza cualitativa, por
dos razones, en primer lugar por las caracteristicas de las
variables a evaluar, y en segundo lugar, por la pobreza de
informacion estadistica sobre las demas variables que
eventualmente podrian ser sujetas de cuantificacion; no se
cuenta ni con esquemas ni con series medianamente
completas para realizar este ejercicio, ademas de que,

escaparia por mucho a los alcances del estudio. De cualquier
manera, la carencia estadistica que por si no representa
ninguna garantia, se reemplaza con un soélido esquema
conceptual y con la elaboracion de un sistema l6gico y
coherente de relaciones.

En este contexto, el ejercicio de construccion de escenarios
se basa en los posibles procesos que pueden detonarse
como consecuencia de una estimulacion a la actividad
turistica. Asi los condicionales que dan lugar a las
alternativas futuras se basaran en hipotesis sobre la
naturaleza de dichos estimulos.

Los limites que se mencionaron antes se consideran un
factor central en la evaluacion de los escenarios; para
Jiquilpan se consideran, la proximidad a la saturacion de la
capacidad del recurso turistico primordial de Jiquilpan: la
arquitectura e imagen de su casco historico, aspecto
fundamental para una correcta planeacion de la actividad
turistica, para el desarrollo urbano y para la conservacion
patrimonial, se trata de un aspecto profundamente sentido
por la poblacion Jiquilpense y por los turistas mas
constantes.

Como punto de partida de los escenarios se plantean tres
posibles estrategias sobre la actividad turistica. La primera
corresponde al escenario tendencial, es decir, a lo que pasara
de continuar la dindmica actual de los procesos. La segunda
supone un estimulo general y convencional a la actividad
turistica, en el que se favorecen las inversiones en
diferentessegmentos sin la aplicacion de restricciones.
Finalmente, la tercera estrategia supone el estimulo selectivo
y dirigido hacia una imagen particular de Jiquilpan que es la
derivada de su actual perfil como destino de descanso de
adultos y de actividad cultural no masiva.

La anterior coincidencia lleva a suponer que en la primera y
tercera estrategias el crecimiento demografico seria el mismo,
sin embargo, la segunda estrategia basada en inversiones
genéricas en el sector turismo llevaria a un mayor crecimiento
demografico, fijado en 3.04% en funcion de la propia
experiencia de Jiquilpan y en su capacidad de crecimiento
en los proximos 10 afios tomando en cuenta sus actuales
estructura y dinamica.

El escenario tendencial

El escenario tendencial para Jiquilpan se ha descrito
anteriormente en el apartado diagnodstico - pronodstico
integrado, y por lo tanto en esta seccion se presentan las
principales conclusiones en materia turistica respecto del
mismo.

A lo anterior hay que sumar la continuacion de la carencia
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de estacionamientos en edificios adaptados para tal fin, asi
como de la tendencia a seguir permitiendo el estacionamiento
en buena parte de la Zona del Centro Historico. Ya en estos
momentos la situacion es casi de saturacion durante las
horas de maxima demanda, pudiendo llegar a un escenario
casi insostenible que afecte el funcionamiento de la ciudad
en su conjunto.

Por otro lado, esta el deterioro ambiental de Jiquilpan, en
gran parte asociado a la contaminacion de sus arroyos en el
interior de la ciudad, tanto por desechos solidos como por
aguas negras.

En el escenario tendencial, como resultado de la competencia
interna entre sectores, continuaria la tendencia a la
disminucioén en la actividad turistica convencional, con dos
variantes o posibles su escenarios extremos, aquél en el
que el sector de descanso y retiro logra una economia
sostenible imponiéndose frente a los otros segmentos y
especializa a Jiquilpan en esta funcion, y aquel otro, en
donde los efectos derivados de la competenciaVentajas y
desventajas.

Con base en lo anterior se concluye que el escenario
tendencial no es una opcion, sino un punto de partida para
considerar escenarios alternativos sobre el tipo de turismo
que se desea para Jiquilpan.

El escenario de impulso al turismo convencional

La principal caracteristica de este escenario es que parte del
supuesto de que inversiones genéricas y convencionales
son suficientes para posicionar a Jiquilpan como destino
turistico, es decir, es una estrategia que se basa en el fomento
generalizado a las inversiones que llevaria a aumentar la
oferta y a diversificar los atractivos.

Las inversiones se enfocarian por un lado al aumento de la
infraestructura hotelera, conjuntamente con una
diversificacion de los atractivos y los servicios para atender
diferentes opciones de mercado, incluyendo los de tipo
"mochilero", familiar nacional, turismo de aventura, etc., con
la principal finalidad de aumentar el nimero de visitantes
cubriendo las necesidades de visitantes con diversos
perfiles de gasto y estadia.

La primera consecuencia de esta estrategia seria muy
probablemente aumentar la cantidad de turistas, lo cual
conllevaria a cierto auge econdémico y al aumento de la
ocupacion, particularmente en los hoteles de menor categoria,
lo cual resultaria en mayores inversionesen hospedaje.

Este crecimiento acarreara mayores dificultades para
controlar el crecimiento de la mancha urbana, ya que requerira

de importantes inversiones, particularmente en materia de
habilitacion de suelo apto para poblacion de escasos
recursos.

Si bien existiran oportunidades de trabajo en diversas
actividades, muchas de ellas no requeriran de gran
capacitacion, por lo cual bajo este esquema se prevé una
disminucion del promedio de ingresos de los habitantes
que se dediquen al turismo y en los sectores relacionados.

Pero ademas, es necesario tener presente que la realizacion
de inversiones en infraestructura de hospedaje, al aumentar
la oferta, aumentara la tendencia actual a bajas ocupaciones,
como a sucedido en otros casos analogos.

Hay que decir que un esquema optimista dentro de este
escenario tendria que basarse en una muy estricta e
inteligente politica de control, que no permitiera una
expansion desmedida del crecimiento turistico, econémico,
demografico y urbano, y que solucionara los problemas de
contaminacion, saturacion vial e imagen urbana, aunque
esto seria dificil ya que muy probablemente las actividades
turisticas de baja jerarquia modificarian usos del suelo,
particularmente en la Zona del Centro Historico, restandole
rentabilidad, lo cual acarrearia problemas para que sus
propietarios obtuvieras de los mismos inmuebles los
recursos para su conservacion.

El escenario de la especializacion en el segmento de
descanso y retiro

Este escenario parte de que las politicas e inversiones
privilegien al turismo que tradicionalmente ha sido el de
mayor derrama en Jiquilpan, impulsando principalmente el
modelo asociado al descanso, la cultura, y la salud.

Lo anterior no implica cancelar la posibilidad de atraer otros
segmentos, por el contrario, es altamente deseable, cuando
existan condiciones de compatibilidad en el sentido de su
impacto y de complementariedad en el sentido de sus
periodos de ocupacion a lo largo del aio. Como ya se
adelanto, el segmento mas deseable en este sentido seria el
nacional de alta capacidad econdémica que buscaria los
mismos satisfactores que la demanda internacional de
descanso y retiro, como son el descanso, salud y la cultura,
y que eventualmente podria generar demandas sobre otro
tipo de actividades como las ecoturisticas y deportivas y
las de congresos y convenciones.

3.ESTRATEGIA
3.1 ESTRATEGIATURISTICA

La estrategia para el posicionamiento turistico de Jiquilpan
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se determiné con base en el analisis de la problematica que
asu vez se apoyo en los trabajos de campo, en la aplicacion
de encuestas, en los resultados de los ejercicios de
prospeccion que llevaron a los posibles escenarios.

Del diagnéstico se concluy6 una situacion de competencia
interna y de incompatibilidad entre los segmentos del
mercado turistico y la falta de una imagen clara de Jiquilpan,
que en parte es resultado de la propia concurrencia y
competencia de segmentos.

Ciertamente asumir un modelo para Jiquilpan y la estrategia
para su consecucion implica adoptar una serie de medidas
que afectaran intereses y quiza lleve a la exclusion o
reduccidn de otros segmentos del mercado turistico. La
estrategia que se expone aqui y se justifica técnicamente
busca la eficiencia econdémica, pero sobre todo la
sustentabilidad local, no s6lo en términos ambientales sino
de preservacion del patrimonio cultural y de viabilidad del
desarrollo de la poblacion, segiin se establecen en la Agenda
21.

3.1.1 DEFINICION DELMODELO PARA JIQUILPAN

El primer aspecto a considerar es la definicion del modelo
de centro turistico que se desea, lo cual es absolutamente
indispensable porque de dicha decision se desprenden
todas las acciones estratégicas y su instrumentacion.

Como se ha establecido repetidas veces, en Jiquilpan estan
interactuando varias logicas turisticas con fuertes
componentes de incompatibilidad. Por mucho el que domina
en términos de su eficiencia es el que busca en Jiquilpan un
centro de descanso y de estancias largas, cuya demanda se
ubica principalmente en los Estados Unidos. A este
segmento de mercado se asocian los hoteles boutique y de
categoria especial en los que se busca privacidad,
exclusividad, estilo y localizacion en las areas centrales, la
renta de cuartos, departamentos y casas, los restaurantes,
galerias, y lo que es muy importante, ha estado vinculado al
mercado inmobiliario del centro, que como se afirmé antes,
ha sido un importante motor de la conservacion del
patrimonio arquitectonico y de la imagen de Jiquilpan.

La estrategia propuesta adopta como modelo central el de
descanso y retiro con alta capacidad de derrama. Las razones
de esta propuesta se basan en:

1. La eficiencia costo beneficio de este turismo para la
ciudad.
2. En esquemas adecuados es el turismo que mas puede

aportar a la localidad, tanto en términos de derrama
directa como de efectos secundarios, como el de la

conservacion patrimonial.

3. Es el turismo que menos presion ejerce sobre la
precaria capacidad de sustentacion de los atractivos
arquitectonicos y del centro en general.

4. La vocacion natural de los recursos turisticos de
Jiquilpan se articula mejor con este tipo de segmento.

5. El término de la estancia promedio supera a
cualquiera de los otros segmentos presentes en
Jiquilpan, lo que ofrece menos vulnerabilidad por
variaciones temporales.

6. En cuanto a la naturaleza de sus externalidades sobre
el entorno urbano y social ofrece los resultados mas
positivos, principalmente por su efecto de valor y
de conservacion del area central.

7. Por el significado econémico para el pais, ya que
significa entrada de divisas.

Ciertamente no es la Unica alternativa, ni tienen que
concebirse en un esquema puro. Sin embargo, aparece como
la alternativa mas realista y viable de acuerdo a las
caracteristicas de los atractivos y de la localidad. De hecho,
se afirma que es el menos excluyente porque se puede
combinar muy bien con el turismo de paso de excursiones,
principalmente de naturaleza internacional, y razonablemente
bien con un turismo nacional de fin de semana pero no
masivo, sino exclusivo.

De esta manera se propone establecer las condiciones y
lineamientos para favorecer el turismo de descanso y de
larga estancia, y de manera subordinada dar cabida al turismo
de excursiones y al nacional exclusivo, quiza no familiar
sino de adultos, por las caracteristicas de la localidad y el
ambiente que se crearia.

3.1.2 LANATURALEZADELDESTINO Y SISTEMADE
ATRACTIVOS

Se tratara de un lugar que debe conservar un ambiente
provincial, y sobre todo, tradicional, lo cual se debera
convertir en uno de los mecanismos de articulacion a la
economia local. La conservacion de la imagen urbana
arquitectonica de Jiquilpan debe convertirse en una linea
estratégica central, no a través de medidas restrictivas que
solo favorecen el abandono y deterioro, sino por el contrario,
con el fomento de una politica de patrimonio inteligente
que favorezca las intervenciones, las renovaciones y por lo
tanto, la verdadera conservacion inmobiliaria. Por supuesto,
la inteligencia de dicha politica supone mecanismos de
observacion y supervision para garantizar que las
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intervenciones y remodelaciones no modifiquen el sentido
original de la arquitectura.

Porejemplo, la idea no es desaparecer el mercado tradicional
para dar lugar a un supermercado, sino conservar un
mercado tradicional que funcione bajo estrictas normas
sanitarias y con un notable cuidado de la imagen del lugar;
tampoco significa desaparecer a los limpiadores de zapatos
o a los expendedores de periddicos y revistas, sino
regularlos en términos de la calidad de sus servicios y de la
congruencia de imagen, y por supuesto de su densidad.

El perfil de los turistas se define por su capacidad de
permanencia, por su capacidad de derrama y por su
potencial de insercion en el sistema de atractivos. Asi puede
recibirse jubilados solos o en parejas, e incluso en grupos
de amigos, que tendran estancias medidas en meses; entre
los visitantes que podrian reforzar el modelo estan los
intelectuales y artistas, que como los otros, ya representan
un nicho comuin en Jiquilpan, pero también respecto a ellos
se deberan promover condiciones para lograr una mayor
afluencia, que puede generar un efecto de retroalimentacion
positiva.

Alrededor de esta imagen urbano - arquitectonica debera
implantarse un sistema de acomodo y actividades para los
turistas y residentes que permita una logica funcional
congruente con el modelo fisico, por lo que se deberan
privilegiar los desplazamientos peatonales o minimizar la
intervencion de vehiculos automotores, tanto a través de la
regulacion y adecuacion de espacios y vialidades, como
favoreciendo un entorno de alta complementariedad de las
actividades, promoviendo un centro especializado en
servicios dirigidos a los turistas, lo cual reforzara los
mecanismos de valoracion y conservacion, aunque también
dara lugar al desplazamiento de actividades tradicionalmente
centrales no turisticas que deberan encontrar un espacio
funcional en otra parte de la localidad para seguir atendiendo
las necesidades de la poblacion local.

Los servicios de SPA y otros relacionados con la salud y la
belleza se deberan impulsar de manera significativa, para
convertir a Jiquilpan en centro colonial de descanso y salud,
por lo que se pueden promover incluso cierto tipo de clinicas
especializadas.

También se deben estimular las actividades culturales, pero
en esquemas de seriedad y alto perfil, a veces asociadas a la
pintura, otras veces a la musica, a la escultura o al teatro,
promoviendo eventos con dindmicas que garanticen cierta
exclusividad, no en términos nacionales ni
socioecondmicos, sino de interés genuino y participacion.

Otra vez, se trata de actividades nuevas para Jiquilpan, pero

como en los casos anteriores, se pretende una reformulacion
de sus logicas en esquemas que favorezcan la atraccion.

Laactividad comercial también es compatible e importante,
la Zona de Monumentos Histdricos de Jiquilpan y el tipo de
turistas que lo visitan son elementos que conllevan a la
necesidad de impulsar el comercio de productos
especializado como joyeria, ropa, obras de arte y muebles,
entre otros.

3.1.3 OBRAS Y SERVICIOS COMPLEMENTARIOS

Fortalecer la imagen de Jiquilpan como un destino de
descanso y salud no escomplicado en la medida que es el
modelo dominante y tendencial en la ciudad y su region.

De esta manera el tipo de obras y acciones que se requieren
llevar a cabo puedenconsiderarse como un
perfeccionamiento y una especializacion de la situacion
actual.

Desde el punto de vista de vialidad y transporte se requiere
la prohibicion delestacionamiento en via publica en las zonas
centrales que deberan procurarse en la medidade lo posible
hacia disefios peatonales. Para esto se requerira la
construccion deestacionamientos en la periferia del espacio
central turistico y dentro del mismo de talmanera que se
minimice en extremo la circulacion de vehiculos automotores.

El sistema de transporte colectivo debe mejorar la calidad
del servicio, unidades, y paradas en los alrededores del
area central.

3.1.4 CAPACITACION

Uno de los problemas de Jiquilpan es la baja calidad de los
servicios en términos de su profesionalizacion y atencion,
por lo que se requerira una estrategia en este sentido, que
permita formar a prestadores de servicios turisticos
profesionales, en todos los nivelesdesde los empresarios
hasta los meseros y camareros, pasando por los
prestadoresindependientes. Esta capacitacion debe
enfocarse en técnicas de hospitalidad, atencion eidiomas, y
de forma especifica debe incluir aspectos de logistica
relacionada con larealizacion de congresos o convenciones,
asi como de atencion en materia de turismo desalud.

La capacitacion debe extenderse a la formacion de una
conciencia social que permitareconocer la importancia de la
actividad turistica en todos los miembros de la
comunidad,atn cuando no estén relacionados con el sector,
para reforzar un ambiente agradable yamigable.

Para instrumentar la capacitacion se requiere de la
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participacion de los ordenes de gobiernoestatal y federal
que son los que cuentan con los recursos y experiencia
para suinstrumentacion, particularmente en la Secretaria de
Turismo del Gobierno Federal y laCoordinadora de Turismo
del Estado de Michoacan, la cual debe darse a través de
cursos en la misma ciudad de Jiquilpan, los que certifiquen
a los prestadoresde serviciosparticipantes y hagan
evaluaciones periddicas de los mismos.

3.1.4 CREACION DE UNA IMAGEN CLARA Y
ATRACTIVA

A partir de la definicion anterior se tendra que crear una
imagen clara y atractiva para el segmento al que va dirigido,
en la que la informacion sea completa y veridica. También
setendran que establecer las estrategias de difusion de dicha
imagen a través de los mediosque resulten pertinentes para
el mercado al que estan dirigidas.

Para el caso internacional, particularmente de los Estados
Unidos, la difusion se dirigirda demanera intensa a la
poblacion de jubilados, asi como a personas que tengan
disponibilidad e interés de realizar viajes de largas estancias
y gusten de la cultura y la tranquilidad. Jiquilpan se puede
promover como un lugar para estudiar espaiiol, gastronomia,
eincluso para producir literatura, pintura, etc.

Para el caso mexicano la difusion tendra que ir mas dirigida
al nicho que se pretende atraer, a través de mecanismos
especificos, como las promociones asociadas a tarjetas de
crédito.

La idea del descanso, SPAs y salud deben ser una variable
central en tal difusion.La creacion de la imagen de descanso
y salud debera estar fuertemente complementada conla idea
de la cultura, que permite una diversificacion altamente
compatible. En este sentidoson deseables los festivales y
eventos culturales, pero en modalidades no populares
yabiertas, sino en recintos que permitan una mayor captacion
de recursos.

Como acciones especificas se propone el Disefio de un sitio
en internet para promover a Jiquilpan con la principal
particularidad de que a través de esta herramienta sepuedan
contratar ciertos servicios turisticos como hospedaje, tours,
renta de autos,transportacion, tanto para el usuario final,
pero con informacion para los operadoresnacionales e
internacionales. Un aspecto importante sera la promocion
como lugar dedescanso para estancias medidas en meses e
incluso para el retiro.

También se deberan elaborar y editar guias en espafiol y en
inglés de apoyo para losvisitantes con informacion sobre
las formas de acceder a Jiquilpan, los principalesatractivos

con una breve explicacion sobre sus caracteristicas, las rutas
turisticas, losatractivos en los alrededores y la forma de
acceder a ellos, los servicios de hospedaje,restaurantes y
bares, servicios complementarios como SPAs, clinicas de
tratamientos,actividades culturales, compras, renta de autos
y otros, y debera contener un mapa turisticode la localidad.

Se contempla la elaboracion y edicion de un triptico con
informacidnsobre los atractivos ylas facilidades que se
encuentran en Jiquilpan con el objeto de promover el destino
entre los segmentos objetivo ya descritos.

De igual manera se debera disefiar y construir un médulo de
informacion promocional de Jiquilpan que también debera
utilizarse para las labores de promocion en los eventos
adecuados a los segmentos que se persiguen, entre los que
destacarian tianguis turisticos y reuniones de operadores
turisticos nacionales ¢ internacionales.

3.1.5 DESARROLLO DE LAACTIVIDAD TURISTICA

Con base en las estrategias anteriores se considera que se
pueden alcanzar las previsionesde cuartos, afluencia, estadia
ocupacion, gasto promedio, derrama y empleo que se
sefalanen la tabla siguiente.

Previsiones en materia Turistica Hotelera 2012-2020

Concepto Unidad 2010 2015 2020
Poblacion Total Miles 34199 36668 39137
Cuartos Hoteleros Cuartos 181 220 280
Hospedado al Afio en Hoteles Miles 1876 2367 2865
Estadia Hotelera Promedio Dias 4 4.5 5
Ocupacioén Hotelera % 79.19% 81.17% 84.90%
Gasto promedio total pesos 489 525 580
Empleo Directo miles 10836 10950 11080

Estas previsiones suponen el funcionamiento de las
estrategias y la consolidacion de laspropuestas inmediatas
que se proponen entre el afio 2012 y 2015, asi como las
acciones a corto y mediano plazo, lo que permitiriaconsiderar
la posibilidad de ampliacion y diversificacion de la oferta
turistica en Jiquilpan, bajo las siguientes consideraciones:

1. Las autoridades responsables con base en los resultados
derivados de laaplicacion de la primera etapa de la estrategia
turistica deberan evaluar laconveniencia de iniciar una etapa
de expansion de la oferta turistica.

2. Debe tenerse en cuenta que tal expansion puede
convertirse en un fuertecompetidor de la oferta existente,
por lo cual su implementacion deberadepender del grado de
consolidacion del modelo inicial.
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3. Por el nivel de saturacion econdmica y funcional del centro
de Jiquilpan ypor la necesidad de aprovechar los recursos
turisticos existentes en los alrededores de Jiquilpan, la
segunda etapa o etapa deexpansion, debera implementarse
al exterior de la localidad, cerca de la Presa de Abadiano, la
cual tiene alto potencial turistico que depende deacciones
de sanecamiento ambiental.

4. La ampliacion de la oferta turistica considera cierta
diversificacion respectoa los atractivos incorporados, que
si bien seran también de naturalezacminentemente cultural
(arqueologia, arquitectura, salud), se incorporan otros como
el turismo ecologico, y se da un importante.

3.2 ESTRATEGIADE ELEMENTOS DEAPOYOALA
ACTIVIDAD TURISTICA

3.2.1 ESTRATEGIADE IMAGEN URBANA

La imagen urbana es uno de los elementos principales en
que se basa la actividad turistica de Jiquilpan, y por tanto
este Programa tiene como criterio conservarla ymejorarla a
través de seis estrategias basicas:

1) Mejoramiento de los espacios publicos de las rutas
turisticas.

2) Integracion de los arroyos como espacios
enriquecedores del paisajeurbano; 3) Reforestacion y
mejoramiento de imagen urbana del libramiento.

4) Mantenimiento de mobiliario urbano, nomenclatura y
sefializacion.

5) Reglamentacion de la imagen urbana.

6) fomento a la ejecucion de intervenciones y adecuaciones
para que losedificios con valor historico y arquitectonico
puedan tener usos relacionados con lasactividades
turisticas, particularmente en la Zona del Centro Historicos.

En los tltimos afios se han dado importantes inversiones
para conservar los inmuebleshistoricos y artisticos, por lo
que la estrategia considera indispensable fomentar
estaconservacion a través de inversiones de sus
propietarios para darles usos rentables,generalmente
relacionados con el turismo, lo cual es el principal elemento
que permitirauna conservacion sustentable del patrimonio
arquitectonico e historico.

En general la estrategia busca que los espacios publicos
(calles, plazas, jardines) mejoren através de acciones
integrales en materia de sefializacion, mobiliario urbano y
nomenclatura,lo cual apoye la legibilidad de la ciudad,
particularmente en su Zona del centro Historicos, con lo
cual se complemente la ya mencionada calidad de la
conservacion de losinmuebles con valor histdrico, asi como
con las acciones de que se han planteado en laestrategia

turistica.

3.2.2 MEJORAMIENTO DE LOS ESPACIOS PUBLICOS
ENLASRUTAS TURISTICAS

Esta estrategia se complementa con el establecimiento de
rutas turisticas al interior de la ciudad que se presentan en
la seccion de Estrategia Turistica. La propuesta se basa en
apoyar los recorridos con la realizacion de acciones de
sefializacion correspondientes que permitan evitar que la
visita turistica se efecttie de forma desarticulada, dotando a
los turistas con la informacion suficiente sobre los atractivos
existentes, aumentando la posibilidad de que se realicen
recorridos planificados, lo cual no evita que sigan dandose
recorridos que permitan un sentido de descubrimiento.

Esta accion permitira un aprovechamiento mas eficiente de
los atractivos, particularmente en la Zona del Centro
Historicos, fomentando la visita turistica en ciertos circuitos,
los cuales se veran beneficiados por mayores flujos de
turismo.

Es importante recordar que existe sefializacion completa y
adecuada para todo lo que se refiere a zonas de
estacionamiento permitido en la via publica, zonas donde
esta prohibido estacionarse, zonas donde el estacionamiento
se permite por un tiempo limitado, sefalizacion sobre los
sentidos de cada calle, asi como la nomenclatura de las calles.

En el plano se indica la ubicacion de las sefialetas que ofrecen
la informacion necesariapara dirigirse a los lugares mas
importantes.

A. Senalizacion de rutas turisticas

Se presenta una propuesta de sefialetas que orienten al
turista a lo largo de los 5 recorridosturisticos propuestos.
Las rutas propuestas en la Zona del Centro de de Jiquilpan
en las cuales se deberan realizar las acciones de sefializacion
son las siguientes:

Paramento del muro

Solera de sujecion soldada a la placa
L

efialeta pancipal -
laca metilica il

e =
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2 Altura de colocacion

Nivel de b

Sefaleta compuesta sobre muros
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B. Mapas de localizacion.

En lugares estratégicos se colocaran sefialamientos tipo
mapa de orientacion que contengan informacion general
sobre los sitios mas importantes de la ciudad, asi como las
rutas turisticas y la ubicacion del consultante.
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C.Placa explicativa.

La sefializacion debe incluir los principales atractivos para
que los visitantes y la poblacionen general cuenten con
informacion de su patrimonio. Esto debe darse por medio
de placascubriendo parametros y textos aceptados por el
Instituto Nacional de Antropologia eHistoria.

D. Seiializaciones de transito.

En la actualidad las sefalizaciones de transito estan en su
mayoria montadas sobre tubosmetalicos adosados a los
muros de las fachadas, se propone que éstas se integren a
losmuros, eliminando los soportes vistosos de metal.

Esta estrategia tiene gran relevancia ya que con relativamente
pocos recursos podrd generarimportantes beneficios
derivados del aumento de los flujos de visitantes. Como
semenciond anteriormente, las acciones de sefializacion e
imagen urbana de las rutas debecomplementarse con
servicios de informacion y requieren de la supervision del
Instituto Nacional de Antropologia e Historia.
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Cableado subterraneo en la Zona de Monumentos
Historicos

Es necesario complementar las acciones de cableado
subterraneo en la Zona deMonumentos Historicos,
particularmente de las lineas telefonicas y de las eléctricas.
Esta accion requiere de lasupervision del INAH. Este
aspecto se reflejaria en una visita turistica mas
adecuadamejorando la imagen urbana, pudiéndose apreciar
de mejor manera los edificios con valorarquitectonico y
los espacios publicos.

El financiamiento de las acciones de cableado subterraneo
debera hacerse por parte de laempresa Teléfonos de México,
la Comision Federal de Electricidad y el Ayuntamiento,
asicomo con recursos que aporten los particulares
beneficiados.

Iluminacion de espacios publicos

Se considera necesaria la realizacion de acciones en materia
de iluminacion de espacios publicos, a través de las cuales
se pueda dar una mejor observacion de estos elementos. Se
propone que las acciones de iluminacion se concentren en
los espacios publicos (calles y plazas) de las rutas turisticas
propuestas.

La propuesta es volver al tipo de lampara incandescente, al
menos en la zona centro, si bien estas luminarias de vapor
de sodio también encandilan desde la periferia impidiendo
la vista nocturna.

En la Plaza Principal, no se cuenta con algunos reflectores
inmensos que cumplen la funcion de alumbrar los eventos
que en ¢éstas suceden. La sugerencia es la de disefiar un
sistema de iluminacion adecuado que cumpla con su mision
de alumbrar los eventos, pero sin borrar la imagen del
contexto.

3.2.3 REGLAMENTACION EN MATERIA DE IMAGEN
URBANA

Actualmente ya se cuenta con el reglamento de imagen
urbana de Jiquilpan pero aun no se encuentra vigente debido
a que no esta autorizado por cabildo ni publicado en el
Periddico Oficial, consideramos necesario el establecimiento
de dicho reglamento que cuenta con los criterios
homogéneos en la materia.

Como parte de la estrategia se propone reglamentar la
sefializacion, publicidad y mobiliario urbano que se ubica
en la Zona del Centro Histérico y en el resto de la ciudad a
través de unReglamento de Imagen Urbana y Paisaje de
Jiquilpan.
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Como un principio de esta reglamentacion de imagen urbana
de elementos de espaciospublicos se presentan dentro de
este Programa propuestas en materia de seflalizacion
ynomenclatura que serviran como elemento unificador.

Se considera necesario que el Reglamento de Imagen Urbana
y Paisaje de Jiquilpanfomente una imagen urbana acorde
con el caracter de la ciudad para los nuevos
desarrollosinmobiliarios que se propongan, con el fin de no
romper con la imagen actual y paraaprovechar esta ventaja
en su disefio.

3.24MANENIMIENTO DEL MOBILIARIO URBANO,
SENALIZACION,NOMENCLATURAYAREAS VERDES,

Ademas de las acciones de nuevos elementos de
sefializacion, nomenclatura y mobiliariourbano en general,
es necesario instrumentar un programa de mantenimiento
de estoselementos en toda la ciudad, a través del cual se
realicen acciones regulares en la materia.

Esto debera financiarse con recursos del Ayuntamiento,
destinando para tal fin a unabrigada especializada en la
materia.

Esta debe ser una actividad constante por parte del
Ayuntamiento, que se realice por lomenos una vez al dia,
con una brigada especifica para tal fin.

Para la creacion de nuevas areas verdes se propone una
aplicacion rigurosa de las normasen materia de donacion
por parte de los nuevos desarrollos, sin permitir permutas.

En estos andadores, especialmente en las zonas donde se
disefien taludes, se recomiendasembrar hiedras como son
los denominadosDedos de Moro o Rocio, las cuales
requieren demuy poca agua para mantenerse.Estas acciones
deberan financiarse por parte del Ayuntamiento con su gasto
corriente.

3.2.5 ESTRATEGIADE VIALIDAD Y TRANSPORTE

La estrategia en materia de vialidad y transporte considera
dos escalas principales deactuacion, por un lado incluye
acciones de indole interurbana (o regional), y por
otroacciones intraurbanas, las cuales se enfocan
principalmente en la problematicaprevaleciente en la Zona
de Monumentos Historicos.

Las estrategias se dirigen al aumento de la accesibilidad a la
ciudad y a sus atractivosregionales, el mejoramiento del
libramiento existente, la dotacion de espacios de
estacionamiento en la Zona de Monumentos Historicos y
zonas aledanas, asi como contarcon un transporte eficiente

y ordenado. El verdadero problema de trafico se vera resuelto
alatacar estos tres aspectos, sin necesidad de variar los
sentidos de las calles o realizar otrotipo de acciones.A
continuacion se explican de forma detallada las estrategias
propuestas.

3.2.6 AUMENTO DE LA ACCESIBILIDAD HACIA
JIQUILPAN

Las acciones de indole interurbana se clasifican como de
aumento de la accesibilidad hacia Jiquilpan y permitiran
mejores condiciones y mayor velocidad de recorrido para
sus visitantes, particularmente los provenientes del centro
del pais. Estas acciones son importantes también para
quiénes arriben a través del Aeropuerto Internacional de
Guadalajara y particularmente los provenientes de Colima o
Morelia.

Ampliacion a 4 carriles de la carretera Sahuayo- La barcay
Avenida Circunvalacion- libramiento poniente Caltzontzin.

Con base en lo anterior se propone que se hagan obras de
reencarpetamiento que arreglen los baches existentes.

Arreglo y sefializacion carretera en los accesos a la Ciudad.
3.2.7 MEJORAMIENTO DEL LIBRAMIENTO

Ademas de dotar de accesibilidad a la ciudad deben realizarse
obras que permitan a los vehiculos que no tienen como
destino la Zona Centro circular en el exterior de la zona
urbana y asi disminuir las presiones hacia las vialidades
internas por el flujo de vehiculos.

Es importante prever una serie de puentes o tineles
peatonales para cruzar de un lado al otro de este libramiento.

Asimismo, todo este tramo del libramiento contara con una
ciclopista y un paseo peatonal arbolado, que se unira con
aquellos de los rescatados. Estas propuestas se consideran
en la seccion de Estrategia de Imagen Urbana.

Con esta solucion, al menos, se liberaria el trafico poniente a
oriente que actualmente representa un problema considerable.

Es importante tener presente que la ciclovia tendra también
utilidad para la poblacion en general que no tiene vehiculo,
dandole una opcién para su movilidad.

3.2.8 DOTACION DE ESPACIOS DE

ESTACIONAMIENTO EN LA ZONA DEL CENTRO
HISTORICOY ZONAS ALEDANAS.

Esta parte de la estrategia es de las mas relevantes para
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lograr mejores condiciones que apoyen el perfil turistico
elegido, haciendo mas amable el uso peatonal de las calles
de la Zona del centro.

La estrategia plantea ir ganando calles a medida que se
vayan ganando plazas de estacionamiento en los edificios
destinados a tal fin. Paulatinamente se iran restringiendo
los cajones en las calles; los coches podran circular
libremente, pero no se podran estacionar. Se prevé que al
hacerlo de esta manera sera plausible, al disminuirse el riesgo
de resistencia ciudadana que una imposicion de un dia para
otro podria provocar.

Prohibicion paulatina de estacionamiento en la Zona de
Monumentos Historicos

Como primera parte de la estrategia deben realizarse acciones
que desincentiven el estacionamiento en la Zona del centro,
como es la prohibicion en la via publica, iniciando por las
siguientes calles:

° Calle Ornelas, entre Emiliano Zapata y José Maria
Arteaga

Esta prohibicion debera ser paulatina y dependera del
resultado obtenido por las primeras acciones buscando
liberar las zonas mas cercanas a la plaza principal para que
en el mediano plazo se impida el estacionamiento en todo la
Zona del centro.

Esta accion deberad articularse a la vigilancia por parte de las
autoridades para supervisar su funcionamiento y sancionar
a los automovilistas que incumplan las disposiciones.

Para la poblacion residente se plantea la posibilidad de que
se entregue en una primera fase una tarjeta para permitirles
el estacionamiento en los horarios de baja demanda, para
posteriormente tender a que tengan facilidades para que
usen los estacionamientos que se acondicionen.

La autorizacion de los proyectos en la materia debera
basarse en estudios de impacto vial detallados que
propongan medidas de mitigacion de impactos. En este
Plan de presentan opciones de localizacion que se basan
en un analisis general de los flujos y de los posibles
sitios.

En el plano se han ubicado ocho lotes donde su pueden
construir estacionamientos de dos a tres niveles. Estos
terrenos funcionan actualmente como lotes baldios de
estacionamiento, salvo el que se propone en la superficie
que ocupa la Plaza. Con base en lo anterior se podrian tener
un total de 100 cajones de estacionamiento, los cuales seran
suficientes para el largo plazo.

La ciudad debe de poder albergar un niimero de automoviles
equiparable al numero de cajones con que actualmente
cuenta. Asimismo se deben ofrecer otro tanto de plazas
para el porcentaje de automoviles locales que afio con afio
se incrementa y, finalmente, para dar servicio a los visitantes
que, segun los datos detectados en el diagndstico, en su
mayoria llegan en automovil.

Es importante que el Ayuntamiento instituya criterios para
el establecimiento de tarifas que si bien garanticen la
recuperacion de las inversiones también sean accesibles
para los automovilistas y fomenten su utilizacion, esto es
particularmente significativo para los estacionamientos de
las zonas aledafias al centro. Con base en lo anterior se
recomienda la participacion del sector publico en la
construccion y operacion de estacionamientos,
recomendando esquemas concesionados con el sector
publico.

3.2.9 TRANSPORTE EFICIENTE Y ORDENADO

En esta parte de la estrategia se proponen acciones en
materia de transporte publico que cruza la Zona de
Monumentos Historicos con el fin de que no lo deteriore y
que tenga un funcionamiento mas eficiente que resulte en
la disminucion de horas - hombre y en resultados positivos
para los mismos concesionarios. En la medida que exista
transporte eficiente y ordenado la ciudad contara con un
mayor umbral para el aprovechamiento de sus atractivos.

Readecuacion de Rutas de Transporte

En primer lugar se plantea readecuar las rutas urbanas y
suburbanas para impedir su paso por la Zona de
Monumentos Histdricos, las cuales se comuniquen por
medio de una ruta perimetral. En el plano se presenta esta
propuesta con mayor detalle, donde se plantean las
readecuaciones necesarias en materia de rutas y flujos, las
zonas donde se ubicarian las terminales y el trazo de la ruta
perimetral.

Se han analizado cada una de las rutas y se proponen
nuevos recorridos que funcionan afuera de dicho limite.
Actualmente las autoridades de transito de la ciudad estan
trabajando con una empresa que les ayuda a disefar las
rutas, lo cual complementara esta propuesta que parte desde
el punto de vista turistico con el fin de mejorar las
condiciones de la visita sin afectar las actividades
econdmicas que se efectian cotidianamente.

Como se ha mencionado la primera decision estratégica es
la de que los autobuses suburbanos lleguen a la periferia,
creando puntos estratégicos donde puedan transbordar
hacia las unidades que proveen el servicio urbano.
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Reacondicionamiento de sitios de taxis

Esta estrategia considera necesario el acondicionamiento
de los sitios de taxis de tal forma que se minimice su impacto
en la circulacion al interior de 1a Zona del Centro Historico,
para lo cual debera modernizarse su funcionamiento,
permitiendo un nimero minimo de unidades en la base que
seran sustituidas por otras que se localizaran en zonas
externas al centro, prohibiendo que hagan base en la via
publica.

Establecimiento de horarios para cargay descarga

Para complementar las acciones que permitan mejores
condiciones para el funcionamiento de la Zona del Centro
Historico deben contemplarse horarios de carga y descarga,
fuera de las horas de maxima demanda, con lo cual se mejoren
las condiciones de circulacion vial. Para tal fin se propone
la colocacion de sefalizacion.

3.2.10 ESTRATEGIADE USOS DE SUELO

El espacio urbano es el atractivo turistico fundamental de
Jiquilpan, de esta manera, el uso que da al espacio aparece
como asunto clave para su calidad, valoracion y capacidad
de atraccion.

En la medida que se puedan apoyar estos procesos de
valorizacion se tendra un centro urbano mas atractivo, mejor
conservado y mas eficiente desde el punto de vista econdmico.

La estrategia incluye la necesidad de dar certeza juridica y
técnica a las inversiones inmobiliarias, asi como la
generacion de una oferta de suelo habilitado para la
poblacioén de escasos recursos y para los desarrollos
residenciales con el fin de incidir de forma efectiva en el
patron de desarrollo de la ciudad.

Certeza juridica y técnica

Como primer elemento de la estrategia de usos del suelo se
propone realizar una serie de acciones que permitan dar
certeza juridica y técnica a los inversionistas inmobiliarios
en general y en materia turistica en particular.

A. Programa de Parcial de Ordenamiento Territorial de
Centro Historico de Jiquilpan

El primer elemento para lograr la certeza juridica consiste en
que se eclabore el Programa de Parcial de Ordenamiento
Territorial de Centro Historico de Jiquilpan, del cual ya se
tiene una version preliminar.

Este Programa es de gran relevancia debido a que es el

encargado de definir la politica de ordenamiento y los usos
del suelo para la totalidad del municipio. En este caso destaca
lanecesidad de que se incluyan los usos del suelo permitidos
para el desarrollo de los productos turisticos propuestos
por este Plan, asi como los que permitan la conservacion de
los recursos naturales, lo cual sera la pauta que permitira la
inversion publica y privada en las obras y acciones
necesarias.

Desde el punto de vista urbano se debera privilegiar la zona
historica hacia actividades turisticas y de servicios
complementarios que no afecten la imagen ni pongan en
riesgo el patrimonio inmobiliario. Una de las formas mas
comunes de afectacion de la imagen es la saturacion de los
espacios, ya sea por comercio, por servicios o por el exceso
de visitantes, de esta manera, se evitaran en el area mas
central las actividades que aln siendo turisticas y
recomendadas en esta estrategia puedan ser fuente de
atraccion de grandes contingentes de poblacion, como
escuelas de cierto tamafio; este tipo de actividades
deseables y complementarias con el modelo deberan estar
en la zona turistica pero con tendencia a su distribucion en
la periferia del centro, para también servir como mecanismo
de difusion de los procesos de valorizacion y renovacion.
En otras palabras, deberan proponerse localizaciones
estratégicas especificas que ayuden a la propagacion de
los efectos positivos.

B. Manual para actividades recreativas en zonas no
urbanizables.

Dentro de esta estrategia debe incluirse la elaboracion de
un manual donde se indiquen las reglas a seguir en la
conservacion de las zonas no urbanizables con actividades
recreativas. Este manual debe complementar el Programa de
Ordenamiento Territorial del Municipio de Jiquilpan en un
grado de detalle que sirva de base para programas de manejo
en el territorio municipal, lo cual es particularmente
importante para la zona del Bosque Cuauhtémoc y la Portada
Juarez, las cuales tienen potencial turistico y deben ser
cuidadas para no tener efectos negativos significativos en
el medio ambiente.

3.2.11 ESTRATEGIA DE INFRAESTRUCTURA'Y
EQUIPAMIENTO

La estrategia en materia de infraestructura y equipamiento
pone especial atencion en los aspectos relacionados con el
agua potable lo que se pretende es buscar disminuir el
consumo del agua, asi como mejorar la infraestructura
hidraulica partiendo de que esta requiere de acciones menores
debido a que ha sido uno de los rubros mejor atendidos.

Ahorro del agua
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Como se menciono anteriormente es necesario disminuir la
explotacion de agua que se hace de los pozos de Jiquilpan,
esto permitird aumentar los umbrales de crecimiento de la
localidad y por ende dara la posibilidad de un mayor
desarrollo turistico para el mediano y largo plazo.

Elaboracion del Programa de Ahorro de Agua

Un segundo elemento indispensable es la elaboracion de
un Programa de Ahorro de Agua que incluya acciones de
concientizacion de la poblacion, la sustitucion de muebles
de bafio, la instalacion de plantas de tratamiento, el uso de
agua tratada para riego de jardines.

Mejoramiento de la infraestructura de agua potable

El equipamiento se refiere a que los pozos cuenten con lo
siguiente una superficie adecuada, casetas de control,
cloracion y vigilancia, con un buen estado de conservacion
de las valvulas, motor, un adecuado sistema eléctrico.

Debido a la alta presion es necesario construir dos cajas
rompedoras de presion en Zona Centro, lo cual ayudara a
disminuir las fugas.

3.2.12 ESTRATEGIADE SANEAMIENTOAMBIENTAL

Las estrategias de apoyo al desarrollo turistico urbano se
deben hacer sustentables desde el punto de vista ambiental.
Mucho de lo que se ha propuesto ya se vera reforzado con
las estrategias planteadas en este capitulo.

Como se ha mencionado en la Estrategia de Vialidad y
Transporte, el problema de contaminacion por emisiones
moviles a la atmoésfera y el ruido se vera disminuido con las
acciones de readecuacion de rutas, estacionamiento y
mejoramiento de la accesibilidad.

La estrategia de saneamiento ambiental tiene la finalidad de
disminuir los problemas de contaminacion por desechos
solidos y por aguas residuales que existen actualmente y
que si bien no constituyen actualmente un grave problema
para el turismo, son un aspecto estratégico para aumentar
el atractivo de la localidad y la calidad de vida de los
habitantes al disminuir focos que pueden constituir
afectacion a la salud.

3.2.13 RECOLECCION Y DISPOSICION DE RESIDUOS
SOLIDOS

La estrategia considera la necesidad de enfrentar el
problema que constituye la existenciadel tiradero a cielo
abierto ubicado cerca de la comunidad de Abadiano bajo,
con larealizacion de un estudio para seleccionar una zona

para la construccion un relleno sanitario de 6 HAS de
superficie que cumpla con la Norma Oficial Mexicana NOM-
083-ECOL-1996 y construirlo cumpliendo lo sefialado con
la NOM-084-ECOL-1996, para lo cual serequiere de un
terreno de 6 hectareas de superficie ubicado a una distancia
de por lo menos 2.5 kilometros de la ciudad.

Este relleno debe contar con una caseta de vigilancia,
cercado, captacion de lixiviados,control para evitar la llegada
de residuos peligrosos, y monitoreo de los acuiferos.

El financiamiento del estudio para este relleno y su
construccion debera hacerse por elAyuntamiento,
preferentemente con recursos de BANOBRAS.

De forma paralela a las acciones en materia de disposicion
final es necesario aumentar lacapacidad de recoleccion y
limpieza de espacios publicos, tanto en el centro como en
elresto de la ciudad por medio del aumento de las cuadrillas
de trabajadores, asi como laconcientizacion de las personas
sobre la importancia de no tirar basura en la via publica.

4.PROGRAMASYACCIONES
4.1 FUENTES DE FINANCIAMIENTO

Con base en cada una de las estrategias, se presenta en
esta seccion una matriz en la que se definen los programas,
obras y/o acciones que habran de ejecutarse de manera
inmediata (2012-2020) en el corto plazo (2012-2015), mediano
plazo (2015-2017) y largo plazo (2017-2020); los cuales
contienen:

La denominacién del Programa, los cuales se agrupan de
manera general con base en lo planteado en la estrategia.

La descripcion del conjunto de obras y/o acciones, las cuales
se presentan de forma desglosada, indicando de la forma
mas clara posible su ubicacion y denominacion, lo cual se
complementa con el documento y los planos
correspondientes de estrategia.

La prioridad de la accion, la cual se divide en tres tipos:

Prioridad Descripcion
A Obras o acciones cuya ejecucion es indispensable para
apoyar el modelo turistico propuesto.
B Obras o acciones cuya ejecucion es relevante para apoyar
el modelo turistico propuesto.
c Obras o acciones cuya ejecucidn no es significativa para
apoyar el modelo turistico propuesto.
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La unidad y cantidad, que son los elementos que permiten
dimensionar las acciones y por tanto la estimacion de los
montos de inversion.

La estimacion de los montos de inversion requeridos, con
base en los plazos de realizacion mencionados arriba.

La programacion de los montos en inmediato, corto, mediano
y largo plazo, seglin sea el caso. Estos montos incluyen
tanto recursos publicos como privados.

Los responsables directos de su ejecucion, indicando si
debe participar el Gobierno Federal, el Gobierno del Estado
de Michoacan, el Ayuntamiento y la iniciativa privada, asi
como las necesidades de coordinacion o concertacion con
entidades del sector publico o de los sectores social y
privado.

Estrategias y Prioridades

Distribucién de la inversién total por programa

No Programa Inversién total

1 |Turismo $40,519,325.00
2 |Imagen Urbana $30,620,677.90
3 |Vialidad y Transporte $49,998,856.50
4 |Usos de Suelo $10,458,090.00
5 |Infraestructuray Equipamiento $24,897,006.00
6 |Saneamiento Ambiental $114,257,934.10

Total: $270,751,889.49

No Estrategia Programa Presupuesto | Prioridad

Mantenimiento y Rehabilitacion del Parquey Portada

1] Imagen Urbana 1,850,460.40 A
Judrez.

2 |Mobiliario Urbano, Sefializacion y 4reas verdes. Imagen Urbana 8,987,456.50 A
Mantenimiento y Rehabilitacion de las Fuentes de

3 Imagen Urbana 1,345,780.00 A
Jiquilpan.
Bacheo y Pavimentacion a las principales vialidades de

4 Vialidad y Transporte 47,652,876,00 A
Jiquilpan

5 |Regulacion de Paradas de Transporte Publico Imagen Urbana 850,987.00 B
Mantenimiento a los Pozos y Bombas de Agua Potable de

6 Saneamiento Ambiental 54,987,488.00) B

siquilpan

Creacion de Estacionamientos en el Centro Histérico de
7 Infraestructura y Equipamiento

24,897,006.00) B
Jiquilpan

8 |Nomenclatura de calles y Sefializacion. Imagen Urbana 560,279.00 A
9 |Mantenimiento y uniformidad del transporte publico.  [Vialidad y Transporte 2,345 ,980.50 B
10 aRed de de iquilpan Ambiental 44,980,438.00 B

11 |Reubicacién del Basurero Municipal Saneamiento Ambiental 14,290,008.09 C

12 [infraestructura Turistica: Establ ecimientos de Hospedaje |Turismo 28,489,028.00) B

13 [cableado Subterraneo para la zona centro Imagen Urbana 9,487,980.00 B
14 [Numinacién artstica de Eificios Embleméticos en \magen Urbana 6,098,014.00 R
Jiquilpan
15 |Programa delnformacién Turistica Turismo 2,348,901.00 A
16 |Difusion de servicios Turisticos Turismo 250,908.00 A
17 |campaiia de Limpiezay del rio Jiquilpan Ambiental 1,560,344.00 B
18  [Desarrollo Ecoturistico el Salto Turismo 2,459,098.00 A
19 [Rescatey Restauracion dela zona Arqueol 6gica Otero  [Turismo 1,987,390.00 B
20 [Proyecto Ecoturistico el Carpintero Turismo 4,984,000.00) A

Las diferentes fuentes de financiamiento, tanto publicas
como privadas para el desarrollo de los programas y
acciones, se incluye también la concesion.

Observaciones, en su caso, dependiendo de las necesidades
especificas de la obra o accion.

Con base en esta programacion tenemos los siguientes
resultados generales.

Las acciones propuestas para los diversos plazos (2013-
2020) suman una inversion total de $270, 751,889.49millones
de pesos, de los cuales se tiene que $267, 169,760.49millones
de pesos (80%) son recursos publicos, mientras el resto
son privados.

Es importante mencionar que la inversion presentada es
aproximada y por tanto tiene un caracter preliminar y se
calcula a precios corrientes. El monto definitivo dependera
del desarrollo de los proyectos ejecutivos especificos y de
las condiciones financieras especificas.

Para la aplicacion de los recursos, las mezclas propuestas y
los montos que se usen dependeran de la disponibilidad
presupuestal, de los acuerdos de coordinacion entre los
tres ordenes de Gobierno, asi como de la participacion que
se pueda conseguir de la Banca de Desarrollo y de los
inversionistas privados.

4.2 INVERSION PUBLICA

Con relacion a la inversion publica tenemos que para el
municipio de Jiquilpan destaca lo que recibe como recursos
provenientes del Ramo 33, denominado generalmente como
'transferencias’, el cual fue creado en 1995. Estos fondos
son asignados de modo directo a los gobiernos estatales y
municipales, y en el caso de las entidades federativas tienen
el fin de respaldar la educacion, la salud y desarrollar la
infraestructura basica local.

El municipio obtiene por impuestos propios, entre los que
destacan el impuesto predial, los cuales son alrededor del
30% de los ingresos totales municipales. De esta
disponibilidad presupuestal se tiene que alrededor del 50%
es gasto de inversion, esto atn sin considerar los ingresos
del Sistema de Agua Potable, Alcantarillado y Saneamiento
del Municipio de Jiquilpan.

Con base en esta disponibilidad de recursos se considera
factible que para la consecucion de las obras propuestas el
Ayuntamiento participe con el 25% del presupuesto
correspondiente a inversion publica.

En el caso del Gobierno del Estado de Michoacan tenemos
que para el afio 2011 se tuvieron ingresos de millones de
pesos, la mayoria de los cuales provinieron de las
aportaciones federales, aunque hay que considerar que la
mayoria se aplica para gasto corriente, quedando alrededor
del 30% como inversion. Esta disponibilidad presupuestal
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nos permite considerar que el gobierno del Estado puede
participar con el 30% de los recursos necesarios para la
consecucion de las obras y acciones planteadas.

Con base en lo anterior se tiene como propuesta que el
Gobierno Federal aporte el 45% de los recursos necesarios
para desarrollar las propuestas.

CONTRIBUCION POR EJECUCION DE OBRAS
PUBLICAS.

Este Plan considera que una de las mas importantes
alternativas para el financiamiento delas obras y acciones
propuestas es la aplicacion de la contribucion por ejecucion
de obraspublicas o contribucion por mejoras, como se le
conoce genéricamente.

En el caso de Michoacan, la Ley de Ingresosdel Estado
incluye la contribucion por la Ejecucion de Obras Publicas,
la cual se define como el "pago obligatorio que
deberanefectuar al Fisco Estatal o Municipal, seglin
corresponda, los propietarios o poseedores, ensu caso, de
bienes inmuebles que resulten beneficiados por una obra
publica" (articulo 23 de la Ley de obras publicas del estado
de Michoacén)

La Ley indica que los propietarios o poseedores de los
predios pagaran la contribucion si seubican con frente a la
arteria donde se realicen las siguientes obras: banquetas
yguarniciones, pavimento, atarjeas, instalacion de redes de
distribucion de agua potable,alumbrado publico,
instalaciones de drenaje, apertura de nuevas vias publicas,
jardines yobras de equipamiento urbano.

Se establece que el monto total de la contribucion no podra
exceder el costo de la obra deque se trate, el cual incluye
estudios, indemnizaciones, materiales, mano de obra,
interesesy gastos financieros.

Las ectapas definidas son: 1) aprobacion de la obra y su
costo; 2) determinacion de la basepara el cobro de la
contribucion y la cuota; y 3) construccion de la obra y
cobranza.

Para la aprobacion debe convocarse en el Periodico Oficial
del gobierno del Estado y en losperiddicos locales de mayor
circulacion a una asamblea de los beneficiarios por la
obra,donde se presentara el proyecto y el costo, decidiendo
la mayoria su aprobacion o no. Encaso de aprobarse se
nombrard un comité de cinco contribuyentes que
representara a losbeneficiarios.

BANCO NACIONAL DE OBRAS Y SERVICIOS
(BANOBRAS)

Una de las principales fuentes de financiamiento para las
obras y acciones propuestas poreste Plan es el Banco
Nacional de Obras y Servicios, S.N.C., ya que se trata de
una fuentede recursos asequible para el Ayuntamiento que
maneja lineas y programas acordes con gran parte de las
soluciones planteadas.

En este apartado se expone en primer lugar los requisitos
generales para la obtencion decréditos, para posteriormente
exponer los de los Programas de BANOBRAS que
serelacionan mas a las acciones y obras planteadas.

Requisitos generales para obtencion de créditos

De acuerdo con la normatividad del Banco, se establecen
los requisitos generales que los sujetos de crédito deben
cubrir con el fin de asegurar la viabilidad técnica, econémica
yfinanciera de los proyectos a financiar, ademas de cumplir
con las disposiciones contenidasen la legislacion vigente.
Seglin las etapas del proceso crediticio, en la mayor parte
de losprogramas institucionales se requiere la siguiente
documentacion:

Solicitud-Autorizacion

Solicitud de crédito.

° Estudio de factibilidad econdmica-técnica-financiera
y proyecto ejecutivo.
° Términos de referencia (en el caso de créditos para

estudios y proyectos).

° Certificacion del COPLADE de que los estudios y
proyectos, asi como las obrasrespectivas, estén
considerados en los planes estatales y municipales
de desarrollo.

Formalizacion

Sector ptiblico

° Decreto de endeudamiento global o especifico.

° Acta de cabildo, en su caso.

° Suscripcion del contrato de apertura de crédito.

° Inscripcion de garantias en el Registro de Deuda
Publica de la SHCP y en el RegistroUnico de la Deuda
Publica del Estado.

° Constancia de calificacion crediticia otorgada por

dos agencias calificadorasautorizadas por la
Comision Nacional Bancaria y de Valores, en su caso.
° Cumplimiento de otras condiciones suspensivas.

Sectores privado y social

° Titulo de concesion o contrato de prestacion de
servicios.
Garantias reales.

° Estados financieros auditados, en su caso.
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° Acta constitutiva que acredite la personalidad juridica ° Los proyectos considerados en el
y la facultad para contratarcréditos. financiamiento seran evaluados 'y

° Autorizacion del Consejo de Administracion para la dictaminados  social,econémica vy
contratacion del crédito. financieramente por los propios gobiernos

° Inscripcion de garantias en el registro publico que estatales o municipales, a travésde sus
corresponda. secretarias del ramo respectivo, y deberan

° Cumplimiento de otras condiciones suspensivas. contar con los proyectos

ejecutivoscorrespondiente.
Licitacién ° La contraloria del estado o del municipio es

Concurso y adjudicacion de las obras o
adquisiciones, conforme a la legislacion vigente.

Inversién
° Documentacion para el pago de anticipos y
estimaciones.

Adicionalmente, los posibles acreditados deberan
atender los requisitosparticulares que se presentan
en cada programa o proyecto especifico.

Condiciones Financieras.
En general, los requerimientos financieros se
sujetaran a las siguientes reglas generales:

a) Para que las administraciones locales cuenten con
recursos financieros disponibles conanticipacion:
° Los sujetos de crédito son los gobiernos
estatales y municipales.
° Se otorgara financiamiento mediante una linea
global.
b) Para el desarrollo 6ptimo de los proyectos en funcion
del marco de planeacion
° Las acciones a financiar deben estar

contempladas dentro de los programas
anuales de inversion y ser congruentes con
objetivos de desarrollo regional.

c) Para prevenir un sobreendeudamiento de la
administracion local:

° El monto maximo a financiar sera hasta por
el equivalente del 30 por ciento del programa
anual de inversion del estado o del
municipio.

d) Para garantizar la transparencia en el ejercicio de los
recursos:

° A la solicitud de crédito se anexara copia del
programa anual de inversion, identificando
en ¢éste los proyectos a financiar, el estudio
sobre la situacion financieradel estado y/o
municipio, asi como el presupuesto de
egresos, seflalando la partida quese afectara
para cubrir los compromisos derivados del
financiamiento.

la responsable de certificar que
loscorrespondientes procesos de licitacion
de las obras a ejecutar con cargo
alfinanciamiento se lleven a cabo conforme a
la legislacion en la materia, asi como quelos
recursos se apliquen en los términos y
tiempos previstos.

° Una vez efectuado el desembolso de los
recursos, el acreditado debe comprobar
laaplicacion de los mismos, en un plazo no
mayor de treinta dias, mediante la entrega de
una relacion de los montos aplicados a cada
obra, con el visto bueno de la
contraloriaestatal o municipal.

° Al concluir las obras y transcurrido el tiempo
marcado en la Ley de Obra Publica,
elacreditado debe entregar al banco las actas
de entrega - recepcion con el visto bueno
dela contraloria estatal o municipal,
certificando que las obras se terminaron con
apego alos estudios y proyectos previamente
dictaminados por las dependencias
responsables;que se cumplieron las metas
previstas; y que las obras estan en operacion.

Programas
Renovacion y mejoramiento de la imagen urbana.

BANOBRAS financia la renovacion y mejoramiento de las
zonas de las ciudades con valor histérico-patrimonial o
representativas para la poblacion por tradicion o costumbre,
que presenten problemas urbanos de congestionamiento
vial y peatonal, visuales, de uso del suelo, insuficiencia de
infraestructura y deterioro general. Este Programa tiene
fundamental importancia para financiar acciones en materia
de sefializacion y mejoramiento de edificaciones propuestas
en la Zona de Monumentos Historicos, asi como para apoyar
las obras de acondicionamiento de arroyos como paseos.

Financiamiento preferencial para:
- Estudios y proyectos de imagen urbana
- Mobiliario urbano y sefialamiento
- Infraestructura
- Edificaciones y espacios abiertos



PERIODICO OFICIAL

Viernes 8 de Marzo del 2013. 3a. Secc.

PAGINA 51

Sujetos de crédito:

Sector publico.
- Gobiernos del Distrito Federal, estatales y municipales.
- Entidades paraestatales y paramunicipales.

Sector privado y social.
- Fideicomisos, mandatos, asociaciones y patronatos
con participacion publica, entre otros.

Infraestructura, equipamiento y servicios publicos.

Con este programa BANOBRAS, financia la construccion,
ampliacion, rehabilitacion y equipamiento de los sistemas
y obras de agua potable, alcantarillado y saneamiento, asi
como el fortalecimiento institucional de las entidades
responsables de su operacion y administracion, a través de
acciones de consolidacion que permitan mejorar los
servicios y elevar su eficiencia.

Infraestructura vial.

BANOBRAS proporciona asistencia técnica y financiera a
los estados y municipios y a sus organismos paraestatales
y paramunicipales para desarrollar acciones orientadas a la
construccion, mejoramiento y conservacion de la
infraestructura vial, al mejoramiento de la operacion del
transito y a la pavimentacion de coloniaspopulares, con el
fin de incrementar la eficiencia en la gestion de los sistemas
devialidad y transporte urbano.

Modernizacion del servicio publico de transporte.

Como una nueva practica en el otorgamiento de crédito, a
través de intermediariosfinancieros se promueve el
desarrollo organizado de los transportistas, asi comoel
fortalecimiento de la funcion reguladora de las autoridades
en la materia.Asimismo, se pone a disposicion de
autoridades y transportistas el Modelo delntegracion
Administrativa y Operativa para Empresas de Transporte
(M.A.E.S.T.R.A), herramienta que se basa en un enfoque
de sistemas, la cualretine y describe detalladamente cada
uno de los procesos basicos que unconcesionario de
transporte debe tomar en cuenta para una buena
organizacion,operacion, administracion y mantenimiento de
su actividad.

Infraestructura basica.

Con este producto BANOBRAS, financia la construccion,
ampliacion,mantenimiento, rehabilitacion, modernizacion y/
o operacion de obras deinfraestructura basica y
comunicaciones como: puertos aéreos Yy
maritimos,ferrocarriles, telecomunicaciones, urbanizacion,
redes de gas doméstico y redestelefonicas, asi como el
equipamiento necesario para llevar a cabo estas acciones.

Nuevos desarrollos.

A través de este programa se canalizan recursos para la
realizacion de accionesde desarrollo urbano integral,
principalmente de aquéllas orientadas a satisfacer lademanda
de suelo apto para el desarrollo urbano y su habilitacion
para los usoshabitacional, comercial, industrial, turistico y
de servicios.

Vivienda. Financiamiento a corto plazo. (BANOBRAS-
AMSOFOL-INFONAVIT,Linea IT)

BANOBRAS en colaboracion con el Instituto del Fondo
Nacional de la Viviendapara los Trabajadores (INFONAVIT)
y mediante operaciones de segundo piso,otorga crédito a
las Sociedades Financieras de Objeto Limitado del
ramohipotecario, para que lo canalicen a los promotores
que tengan autorizadospaquetes de vivienda en Linea II
del Instituto, y realicen la construccion deviviendas
destinadas a ser adquiridas por los derechohabientes del
INFONAVIT.

Vivienda. Financiamiento a organismos estatales y
municipales.

Con este programa BANOBRAS apoya la construccion,
urbanizacion y adquisicionde vivienda en conjuntos
habitacionales, asi como los esfuerzos deautoconstruccion
y mejoramiento de casas habitacion que llevan a cabo
losgobiernos federal, estatales y municipales, al igual que
sus entidadesparaestatales y para municipales dedicadas
al fomento y produccion de vivienda,ya sea directamente o
con la participacion de los sectores privado y social.

Comercio, abasto y equipamiento diverso.

BANOBRAS, también apoya financieramente el desarrollo
y expansion de instalaciones de comercio y abasto como
son mercados y rastros, asi comoterminales de autobuses,
de carga y estacionamientos, entre otras obras
deequipamiento urbano.

Magquinariay equipo.

A través de esta linea de crédito, la institucién promueve
acciones que permitendotar a los gobiernos locales y a sus
entidades de instrumentos operativos yfuncionales que se
requieren para hacer mas eficiente la prestacion de
serviciospublicos, tales como la adquisicion de maquinaria
y equipo, asi como apoyofinanciero para la construccion,
ampliacion, rehabilitacion y/o modernizacion de
losinmuebles publicos y panteones.

Adquisicion de bienes y servicios de procedencia
extranjera.

A través de este programa, BANOBRAS, apoya la
adquisicion de los mejoresbienes y servicios del mundo,
como equipo para recoleccion y tratamiento debasura, de
iluminacion, laboratorios educativos, telecomunicaciones,
entre otros;con planes de financiamiento adecuados a las
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necesidades del cliente, ya quecuenta con convenios
celebrados con agencias de financiamiento oficial de paises
de Norteamérica, Europa y Asia.

Ahorro y uso eficiente de energia eléctrica.

Con este programa, BANOBRAS, financia la realizacion
de proyectos y obras encaminadas al ahorro de energia
eléctrica en los sistemas de alumbrado publico,bombeo de
agua municipal, inmuebles publicos, asi como la generacion
deenergia eléctrica bajo la modalidad de
autoabastecimiento, con el objeto dereforzar las acciones
del Gobierno Federal para emprender un cambio
estructuralen la industria eléctrica nacional a fin de
asegurar, en el largo plazo un suministroeficiente de calidad,
y a precios competitivos.

Medio ambiente y ecologia.

Una de las prioridades de BANOBRAS, es colaborar en la
proteccion del medioambiente, por lo que ha disefiado y
puesto en operacion este programa parainducir y apoyar
financieramente la elaboracion de proyectos econdmicamente
y socialmente rentables, que incidan directamente en el
mejoramiento y preservacion del medio ambiente.

Financiamiento indirecto a obra publica.

Con esta linea de crédito se financia a los gobiernos de los
estados, para querealicen en tiempo aquéllas obras previstas
en sus planes y programas dedesarrollo. Los créditos son
destinados a financiar temporalmente inversiones publicas
productivas ejecutadas y no pagadas, asi como sus
anticipos correspondientes.

Crédito a contratistas de obra piblica.

BANOBRAS, ofrece apoyo con lineas de crédito, a los
contratistas del sector de la construccion y mantenimiento
de infraestructura basica, con el objeto de quecuenten con
liquidez suficiente para la ejecucion de los programas de
obraestablecidos en los contratos celebrados con las
dependencias federales,estatales y municipales.

Fomento al desarrollo cultural.

BANOBRAS y el Consejo Nacional para la Cultura y las
Artes (CONACULTA) celebraron un convenio de
coordinacion de acciones con el objeto de promover e
impulsar las entidades federativas, la inversion en
infraestructura y equipo debienes y servicios culturales,
que permiten estimular la creacion artistica, la proteccion y
preservacion y difusion del patrimonio cultural de nuestro
pais. Por lo que BANOBRAS, a través de este componente
financia la elaboracion de estudios y proyectos, adquisicion
de suelo, infraestructura, edificaciones, entre otros.

43 INVERSION PRIVADA

La mayor parte de las inversiones propuestas
corresponden al sector privado, aunasi, se recomienda
que existan esquemas de coinversion en los que participe
elsector publico con la intencion de tener control de las
acciones.

Entre las opciones es importante impulsar la aplicacion de
concesiones, particularmente en materia de transporte,
tratamiento de agua y uso de inmuebles con potencial
turistico, con el fin de potenciar los recursos.

También se considera que una opcién viable es la
conformaciéon de poligonos deactuacion en los que los
propietarios de los inmuebles los aporten como parte de
una inversion, para luego se recompensados con parte de
los beneficios derivados por la ejecucion del proyecto.

A continuacién se presentan las principales fuentes
financieras de indole privada:

METROFINANCIERA

Esta institucion con funcionamiento nacional es una
interesante opcion de financiamiento privado para la
adquisicion de reserva territorial, la habilitacion del suelo
con infraestructura y la construccion de vivienda. Se
considera que podria ser una alternativa atractiva para las
acciones en materia de suelo.

Se trata de una Sociedad Financiera de Objeto Limitado que
opera como Intermediario Financiero No Bancario en el
financiamiento para los Desarrollos Inmobiliarios. Entre los
productos que ofrece estd el Financiamiento a Créditos
Puente para los Desarrollos de Vivienda del mercado FOVI
¢ INFONAVIT.

Productos.

Los productos abarcan todas las partes involucradas en
el mercado financiero de vivienda, ya que se apoya tanto
a los clientes directos que buscan un financiamiento para
la comprado una vivienda, asi como a los constructores
y promotores de vivienda que buscan financiamiento para
llevar a cabo la construccion de un desarrollo
habitacional.

BANCO NACIONAL DE COMERCIO EXTERIOR
(BANCOMEXT)

Para los fines del Plan se considera que BANCOMEXT es
una alternativa viable de financiamiento, particularmente
por su enfoque hacia el apoyo a empresas. Es importante
destacar que para el afio 2003 se calcula que este Banco de
Desarrollo otorgara créditos por 90 mil millones de pesos,
de los cuales alrededor del 10% seran para empresas
relacionadas con las actividades turisticas.

De particular importancia sera este financiamiento para el
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apoyo a la constitucion de empresas de servicios turisticos.

BANCOMEXT considera que uno de los nichos de
inversion mas importantes del pais en materia de Centros
Coloniales es Morelia, principalmente por que cuenta con
ex haciendas y conventos ricos en cultura mexicana. Por
otro lado plantea que uno de los rubros de turismo al cual
apuestan los inmersos en el sector es: el segmento del
turismo de aventura y ecologico, aprovechando que éste
es el afio internacional del ecoturismo.

Esta institucion apoya la inversion extranjera en empresas
mexicanas bajo tres mecanismos generales:

- Participar en cualquier proporcion en capital social de
empresas.

- Invertir en México mediante la constitucion de
sociedades mexicanas y en sociedades sujetas a
regulacion especifica.

- Adquiriendo acciones especiales de empresas o
instrumentos emitidos por Instituciones fiduciarias.
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