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SEPTIMO PUND.-APROBACIONY AUTORIZACION DEL
PLAN DE DESARROLLO MUNICIRAL 2015-2018.................

REQUISITO LEGAL, POR PRIMERA VEZ, SE HIZO UN
PLAN DE DESARROLLO MUNICIRL EN ESAENTIENDA,
CONSTRUIDO DESDE LAPROPUESA CIUDADANA,
ESTUVIMOS EN UNAASAMBLEA CIUDADANA DONDE
ESTUVIERON MAS DE 600 MIEMBROS DE LA SOCIEDAD,
DONDE ESTUVIERON DEPORISTAS, ACADEMICOS,
INDIGENAS, CAMPESINOSY EN DONDETAMBIEN AHi
SE PRESENTO ELPLAN, SOLICITANDOLE A LA
CIUDADANIA YA PROPIOS FUNCIONARIOS PRESENTES,
LA APORTACION O SUGERENCIAS RRA UN CAMBIO,.

...................................................... BECRERRIO DEL
AYUNTAMIENTO, SOMETEA VOTACION EL SEPTIMO
PUNTO DEL ORDEN DEL DiA, "SE APRUEBA POR
MAYORIA" CON ONCE VOTOS A FAVOR DEL
PRESIDENTE MUNICIRL, SINDICO MUNICIPAL,

REGIDORES MARIANO RIS SEGUNDO, ITZIAYURITZI

PEREZVEGA, ANABEY GARCIA VELASCO, RODOLFO
VALENCIA ROSAS, HERMILASOLIS CALDERON, CARLOS
HERRERAAYALA, ZITLALI OBREGON ALVARADO,

GILBERTO PORIILLO FERNANDEZ Y ERIKA LOPEZ
SANCHEZY UNA ABSTENCION DEL REGIDOR EDGAR
ALBERTO PEREZ GUZMAN".

NO HABIENDO OTROASUNTO QUE DESAHOGAR, EL
PRESIDENTE MUNICIRL CLAUSURALA SESION SIENDO
LAS 22:15 HORAS DEIDIA TREINTA DE ENERO DEIANO
2016.

PRESIDENTE MUNICIRL: LIC. VICTOR MANUEL BAEZ
CEJA- SINDICO MUNICIPAL: HILARIO DIAZ MAR TINEZ.-
SECRERRIO: DR.VICTOR CORONAALVA .- REGIDORES:
MTRA. HERMILA SOLIiS CALDERON- LIC. MARIANO
RIVAS SEGUNDO- LDG. ITZIA YURIXIH PEREZ VEGA.-
LIC. ANABEY GARCIA VELASCO(No firmé).- ING.
GILBERTO PORTILLO FERNANDEZ.- LIC. ZITLALI
OBREGONALVARADO (No firm¢).-LIC. EDGARALBERTO
PEREZ GUZMAN- LIC. ERIKA LOPEZ SANCHEZ(No firmo).-
ING. CARLOS HERRERAAYALA .- C. RODOLFOVALENCIA
ROSAS (Firmados).

Plan de Desarrollo Municipal de Patzcuaro
2015 -2018

MENSAJE

y la construccién de ciudadania.

l.os patzcuarenses, hombres y mujeres de recio empefio, cuyo
caracter se ha forjado en el talento que emana de la alegria de estar
rodeado de maravillas naturales; estamos comenzando a construir
una nueva condicion del ciudadano, la del agente de cambio social.
Por ello es que el Plan Municipal de Desarrollo 2015 - 2018 tiene
tres caracteristicas fundamentales.

La primera es su caracter participativo desde su formulacion, hasta
su ejecucion y seguimiento. En Patzcuaro se acabaron los gobiernos
de todologos y de improvisacién y estamos avanzando a una era
en la que la vision de la atencion de los problemas se hara desde
una perspectiva ciudadana en la que los protagonistas seremos los
patzcuarenses.

Otra caracteristica de nuestro Plan de Desarrollo es que sera el
instrumento y el método de gobierAgui se han plasmado las
grandes aspiraciones de todos los habitantes de nuestra tierra y
qgue por muy altas que estas se encuentren, trabajemos para su
consecucién. Debemos trabajar con visién estratégica en la
construccion del Patzcuaro que queremos.

Finalmente el Plan de Desarrollo es la brdjula que orientara la
ejecucion de nuestro actuar cotidiano. Por ello es que, al involucrar
la participacion de la gente, los funcionarios publicos que colaboren
en nuestra administracion sabran que los problemas reales no estan
en las oficinas del ayuntamiento, sino en las calles y en las

De las primeras fases del proceso de planeacion, han derivado
acciones que ya hemos emprendido en los primeros 100 dias de
nuestro gobierno, todas ellas encaminadas a lograr el gran suefio
del Patzcuaro prospero que anhelan los habitantes de nuestra tierra.
Una de las metas fundamentales de nuestra administracion es la de
ofertar calidad en los servicios mas elementales a los que el
Ayuntamiento esta obligado. La recoleccién de basura, los servicios
de limpia y aseo publicos, el alumbrado, el servicio del agua, los
panteones, el cuidado de areas verdes, entre otros; son las
condiciones mas elementales para que en la comunidad se despierte
un ambiente propicio para el desarrollo.

Otra area fundamental de nuestro mandato sera la de la politica
publica encaminada a la atencion de los grupos mas vulnerables:
las mujeres, los nifios, los jovenes, los ancianos y los indigenas. Es
una conviccion personal que estos grupos deben dejar de ser vistos
como objetos de programas asistencialistas que no atienden a la
condicion determinante de su grado de marginacion social. Los
programas que podamos emprender con los escasos recursos de
esta administracién deberan tener un fuerte componente de creacién
de capacidades mas que de entrega de paliativos que solucionan las
consecuencias cotidianas de la pobreza. Queremos construir
ciudadanos libres, no seguir reproduciendo pobres atados a dadivas
de los gobiernos.

La situacion financiera que enfrentaremos el préximo afio, en el

Hoy como nunca, la modernidad no puede ser algo lejano ni a IglUe Se Vislumbra un fuerte escenario de contraccion econémica
que tengamos miedo enfrent@atzcuaro es una tierra de due limite las posibilidades recaudatorias de la federacion y

maravillosas potencias a las que hay que detonar con creatividad
a través de la colaboracion de todas y todos. Por ello es que

gpnsecuencia de reparto de recursos a los gobiernos locales, obligara

& los ayuntamientos del pais a revisar de manera estructural la

gobierno que encabezo tiene como eje fundamental la participaciéfiondicion de su funcionamiento.
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Este es el momento de repensar que tan onerosa es la administracipais al iniciarse la colonizaciéon y que conservan sus propias
publica municipal de cara a los afios venideros y como podemosnstituciones sociales, econémicas, culturales y politicas, o parte
ofrecer a los ciudadanos servicios, obras y programas con lale ellas.
condicion minima de la eficiencia. Debemos de transitar hacia una
cultura de la austeridad en la que en tiempos de crisis quienekn su apartado B dice que la Federacion, los Estados y los
tengamos que apretarnos el cinturén seamos los funcionariodunicipios, para promover la igualdad de oportunidades de los
publicos y no la ciudadania. indigenas y eliminar cualquier practica discriminatoria, estableceran
las instituciones y determinaran las politicas necesarias para
Sabemos de los retos que nos ha impuesto la voluntad ciudadangarantizar la vigencia de los derechos de los indigenas y el desarrollo
por ello es que queremos avanzar hacia la construccion dentegral de sus pueblos y comunidades, las cuales deberan ser
oportunidades de desarrollo y bienestar para todos losdisefiadas y operadas conjuntamente con ellos, para abatir las
patzcuarenses. El turismo seguira siendo nuestra gran apuestearencias y rezagos que afectan a los pueblos y comunidades
pero queremos explotar otros talentos, recursos y capacidadesdigenas, dichas autoridades tienen la obligacion de:
gue se encuentran en el sector rural de nuestro municipio.
Parrafo IX. Consultar a los pueblos indigenas en la elaboracién del
Una fortaleza histdrica de nuestra tierra es el medio ambiente yPlan Nacional de Desarrollo y de los estatales y municipades y
sus recursos naturalégjui habremos de recuperar la rectoria del su caso, incorporar las recomendaciones y propuestas que realicen.
gobierno municipal a través de generaciéon de sistemas déPara garantizar el cumplimiento de las obligaciones sefialadas en
informacién, asi como de la aplicacion de la ley sin distingo. este apartado, la Camara de Diputados del Congreso de la Unién,
las legislaturas de las entidades federativas y los ayuntamientos,
Queremos que los patzcuarenses vean en su Lago nuevamente ala el ambito de sus respectivas competencias, estableceran las
perla de esta region. partidas especificas destinadas al cumplimiento de estas
obligaciones en los presupuestos de egresos que aprueben, asi
Aunado a ello haremos de la cultura un espacio de expresion y deomo las formas y procedimientos para que las comunidades
cohesion de la identidad del patzcuarense. Fortaleceremos el orgullparticipen en el ejercicio y vigilancia de las mismas. Sin perjuicio
de quienes nacimos aqui y esto solo ocurrira si reforzamos etle los derechos aqui establecidos a favor de los indigenas, sus
acceso bienes y servicios culturales de todos los habitantes deomunidades y pueblos, toda comunidad equiparable a aquéllos
nuestro municipio. tendra en lo conducente los mismos derechos tal y como lo
establezca la ley
Patzcuaro recuperara en pronto tiempo su condicién de "La ciudad
de la Utopia". En elArticulo 115 se menciona que los estados adoptaran, para su
régimen interior, la forma de gobierno republicano, representativo,
Cordialmente, Lic. Victor Manuel Baez Ceja, Presidente Municipal popular, teniendo como base de su division territorial y de su

de Patzcuaro. organizacion politica y administrativa el municipio libre, conforme
a las bases siguientds:Los municipios, en los términos de las
FUNDAMENTO LEGAL leyes Federales y Estatales relativas, estaran facultados para: a)

Formular, aprobar y administrar la zonificacion y planes de
El Plan Municipal de Desarrollo de Patzcuaro 2015 - 2018 (PMDP)desarrollo urbano municipal; b) Participar en la creacion y
es producto de una técnica de planeacion que sintetiza el mandatdministracion de sus reservas territoriales; c) Participar en la
legal hacia las autoridades municipales, las herramientas de léormulacion de planes de desarrollo regional, los cuales deberan
Planeacion Estratégica Situacional, asi como de la Matriz de Marcestar en concordancia con los planes generales de la materia. Cuando
Légico; y las aspiraciones recogidas en un proceso sistematizadta Federacion o los Estados elaboren proyectos de desarrollo
de participacion ciudadana que se realizo en diversos talleres yegional deberan asegurar la participacion de los municipios.
foros de consulta celebrados en el municipio.

Ley de Planeacion:
De manera adicional, se ha cuidado que el PMBfe alineado
con los ejes y objetivos rectores del Plan Nacional de DesarrollocEn suArticulo 10 se refiere a las disposiciones de esta Ley que son
2012 -2018, a efecto de cuidar la eficiencia y eficacia de las politicagle orden publico e interés social y tienen por objeto establecer:
publicas que emanen del presente documento.

. Las normas y principios basicos conforme a los cuales se
En términos juridicos, el PMDP tiene su fundamento juridico en llevara a cabo la Planeacion Nacional del Desarrollo y
una serie de disposiciones legales que a continuacion se detallan: encauzar, en funcién de ésta, las actividades de la

Administracion Publica Federal;

Constitucion Politica de los Estados Unidos mexicanos:

1. Las bases de integracion y funcionamiento del Sistema

El Articulo 2° de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Nacional de Planeacion Democréatica;

Mexicanos, sefiala a la Nacion Mexicana como Unica e indivisible,

misma que tiene una composicién pluricultural sustentadalll. Las bases para que el Ejecutivo Federal coordine sus
originalmente en sus pueblos indigenas que son aquellos que actividades de planeacion con las entidades federativas,

descienden de poblaciones que habitaban en el territorio actual del conforme a la legislacion aplicable;
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IV. Las bases para promover y garantizar la participacionsu division territorial y de su organizacion politica y administrativa
democratica de los diversos grupos sociales asi como deel Municipio Libre. Su funcionamiento se sujetara a las
los pueblos y comunidades indigenas, a través de suslisposiciones de esta Constitucion y de la legislacion reglamentaria
representantes y autoridades, en la elaboracion del plan yespectiva.
los programas a que se refiere esta Ley

El Articulo 123 comprende las facultades y obligaciones de los

El Articulo 30 hace referencia que para los efectos de esta Ley sayuntamientos, que entre otras se menciodalemas de

entiende por planeacién nacional de desarrollo la ordenaciérrepresentar juridicamente al municipio; el parrafo VIII hace

racional y sistematica de acciones que, en base al ejercicio de lagferencia a la obligacion de participar en la formulacion de planes
atribuciones del Ejecutivo Federal en materia de regulacion yde desarrollo regional, los cuales deberan estar en concordancia
promocion de la actividad econémica, social, politica, cultural, decon los planes generales de la materia. Cuando el Gobierno del
proteccion al ambiente y aprovechamiento racional de los recurso&stado elabore proyectos de desarrollo regional debera asegurar la
naturales, tiene como proposito la transformacion de la realidadparticipacion de los municipios.

del pais, de conformidad con las normas, principios y objetivos

que la propia Constitucion y la ley establecen. Por otra parte, érticulo 130 sefiala que el Ejecutivo del Estado 'y

los Ayuntamientos estableceran los mecanismos y adoptaran las

El Articulo 33 menciona que el Ejecutivo Federal podra convenir medidas necesarias para planear el desarrollo estatal y municipal.

con los gobiernos de las entidades federativas, satisfaciendo las

formalidades que en cada caso procedan, la coordinacién que deey de Planeacién del Estado de Michoacan de Ocampo:

requiera a efecto de que dichos gobiernos participen en la planeacién

nacional del desarrollo; coadyuven, en el ambito de sus respectivakl Articulo 50 sefiala que el Ejecutivo del Estado es el responsable

jurisdicciones, a la consecucion de los objetivos de la planeaciérde conducir la planeacion y su ejercicio integral en la esfera de su

nacional, y para que las acciones a realizarse por la Federaciongompetencia y atribucioneésimismo, aprobara el Plan de

los Estados se planeen de manera conjunta. En todos los casosBesarrollo Integral del Estado de Michoacan y los programas que

debera considerar la participacion que corresponda a los municipiosle él se deriven.

En elArticulo 34 se especifica que el Ejecutivo Federal podra El Articulo 10 indica que la Coordinacion de Programacion y
convenir con los gobiernos de las entidades federativas: Evaluacién, tendrd como atribuciones, ademas de Coordinar las
acciones en la planeacion del desarrollo estatal:
. Su participacion en la planeaciéon nacional a través de la
presentacion de las propuestas que estimen pertinentesy. Coordinar los programas de desarrollo del Estado con los
de los municipios y con los que lleve a cabo el Gobierno
1. Los procedimientos de coordinacion entre las autoridades Federal, en los términos de los convenios respectivos.
federales, estatales y municipales para propiciar la
planeacion del desarrollo integral de cada entidad federativaArticulo 19. Una vez aprobados el plan y los programas, seran
y de los municipios, y su congruencia con la planeacion obligatorios para las dependencias y entidades de la administracion
nacional, asi como para promover la participacion de lospulblica estatal y para los ayuntamientos en el ambito de sus
diversos sectores de la sociedad en las actividades deespectivas competencias.
planeacion;
Articulo 33. Los ayuntamientos del Estado elaboraran y aprobaran
I11. Los lineamientos metodolégicos para la realizacion de lasconforme a las bases de coordinacion que se hubieren convenido
actividades de planeacion, en el ambito de su jurisdiccion;con el gobierno del Estado, los planes y programas de desarrollo
municipales, sujetdndose a las siguientes bases:
IV. La elaboracion de los programas regionales a que se refiere
la fraccion 11l delArticulo 14 de este ordenamiento; y . Los planes se haran al inicio de la gestion administrativa y

se presentaran ante el Congreso del Estado, para su examen

V. La ejecucion de las acciones que deban realizarse en cada

entidad federativa, y que competen a ambos érdenes de

gobierno, considerando la participacion que corresponda

a los municipios interesados y a los sectores de la sociedad.
Il.

Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de Michoacan
de Ocampo:

ElArticulo 15 sefiala que el Estado tendra como base de su division

territorial y de su organizacion politica y administrativa el 1.

Municipio Libre; sefialando que cada municipio conservara la
extension y limites que le sefiale la legislacién correspondiente.

IV.

En suArticulo 111 menciona que el Estado adopta como base de

y opinién, dentro de los cuatro primeros meses, y su
vigencia se circunscribira al periodo constitucional que
corresponda glyuntamiento respectivo;

Los programas tendran una vigencia anual, excepto en los
casos en que las prioridades del desarrollo determinen lo
contrario pero bajo ninguna circunstancia excederan del

periodo de la gestién administrativa municipal;

Los ayuntamientos vincularan sus programas con los
presupuestos de egresos correspondientes; y

Los presidentes municipales informaran por escrito a la
legislatura, sobre el avance y resultados de la ejecucién de
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los planes de desarrollo de su municipio. VII. Promover el fortalecimiento del Comité de Planeacion para
el Desarrollo Municipal;
Articulo 34. Los planes de desarrollo y los programas estatales:
sectoriales, subregionales y especiales; asi como los municipale¥/lll.  Participar en la elaboracion, ejecucion y control del Plan
se referiran a los mecanismos de coordinacion entre las diferentes Municipal de Desarrollo.
instancias de gobierno y podran concertarse conforme a esta Ley
con las representaciones de los grupos sociales interesados o cémticulo 47 Bis.-La Comision dé\suntos Indigenas tendra las

los particulares. siguientes funciones:

Articulo 35. El plan de desarrollo integral del Estado de Michoacan, VIIl.  Buscar mecanismos de consulta a los pueblos indigenas,
se publicara en el Periédico Oficial del Estado y los planes de para que sean tomados en cuenta en la elaboracion del Plan
desarrollo municipales, por bando municipal, en ambos casos se Municipal de Desarrollo, y en su caso incorporar las
procuraran su mas amplia difusion. Las modificaciones sustanciales recomendaciones y propuestas que ellos realicen.

al plan y programas de desarrollo, seguirdn el mismo procedimiento

que se sefiala en esta Lpgra su aprobacién y publicacién. Las Articulo 91. En los planes de desarrollo municipal se estableceran

modificaciones a los programas de desarrollo municipal que afectetios programas, proyectos y acciones tendientes al desarrollo y

el marco de coordinacién con el gobierno del Estado, se haramienestar de los pueblos indigenas, respetando sus formas de

previo acuerdo entre las dos instancias de gobierno. produccion, comercio, de los usos y costumbres en general, y
tomando en cuenta su opinién a través de sus drganos tradicionales

Articulo 36. El Ejecutivo del Estado podra coordinar y convenir de representacion.

con el Gobierno Federal y con los ayuntamientos de la entidad,

observando las formalidades que en cada caso procedan, las accion®diculo 107. Los ayuntamientos deberan elaborar, aprobar,

que se requieran para la planeacion y el desarrollo. ordenar la publicacion de su respectivo Plan Municipal de
Desarrollo, asi como presentarlo al Congreso del Estado, para su

Ley Organica Municipal del Estado de Michoacan de examen y opinion dentro de los cuatro primeros meses de gestion

Ocampo: administrativa. Su vigencia sera por el periodo constitucional que
corresponda. Para este efecto, los ayuntamientos podran solicitar

Articulo 32.LosAyuntamientos tienen las siguientes atribuciones: cuando lo consideren necesario, la asesoria del Gobierno del Estado.

a) En materia de politica interior: Articulo 108 El plan de cadayuntamiento precisara los objetivos,
estrategias y prioridades del desarrollo municipal; contendra
1. Realizar sus politicas y programas de gobierno, en prevenciones sobre los recursos que seran asignados a tales finesy
coordinacion con los Gobiernos Estatal y Federal y la establecera los instrumentos, dependencias, entidades y unidades

sociedad organizada; administrativas responsables de su ejecucion. Sus previsiones se
referiran al conjunto de las actividades econdmicas y sociales de
b) En materia d&dministracion Publica: (Reformado, p.o. los programas que se derivan del Plan.

28 de febrero de 2008)
Articulo 109. Los programas que se deriven del Plan Municipal
. Elaborar, presentar y publicar, en el curso de los cuatrode Desarrollo deberan guardar congruencia entre si y con los
primeros meses a partir de la fecha de la instalacion delobjetivos y prioridades generales del mismo, asi como, con los
Ayuntamiento, el Plan Municipal de Desarrollo Planes Estatal y Nacional de Desarrollo.
correspondiente a su periodo constitucional de gobierno;
Articulo 110. Una vez aprobado el plan por/Atuntamiento,
I11. Organizar y operar los procedimientos para la éste y sus programas operativos, seran obligatorios para las
actualizacion, ejecucion, seguimiento, control y evaluacion dependencias, entidades y unidades administrativas municipales,
del Plan Municipal de Desarrollo y sus respectivos en el ambito de sus respectivas competencias. Los programas

programas; y podran modificarse o actualizarse periédicamente, previa
autorizacion defyuntamiento. El Plan Municipal de Desarrollo
IV. Constituir y supervisar el funcionamiento del Comité de se publicara en el Periddico Oficial del Estado. La coordinacion en
Planeacion para el Desarrollo Municipal. la ejecucion del plan y sus programas con el Gobierno del Estado

se realizara a través del Comité para la Planeacion del Desarrollo
Articulo 40. La Comision de Planeacion, Programacion y Municipal.
Desarrollo tendra las siguientes funciones:

Articulo 111. Al someter a consideracién del Congreso del Estado

IV. Vigilar que elAyuntamiento no deseche sin fundamento sus iniciativas de Leyes de Ingresos y Presupuestos de Egresos,
los planes y programas de desarrollo municipales delosAyuntamientos informaran el contenido general de éstos y de
mediano y largo plazo; su relacion con los objetivos y prioridades del Plan Municipal de

Desarrollo.

VL. Coadyuvar en el desarrollo econémico y social del

municipio; Articulo 112.Larevision que lleve a cabo el Congreso del Estado
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de las cuentas publicas deAgsintamientos, debera relacionarse fueron caciques chichimecas, no pone en claro la fecha que tuvo
con la ejecucion del Plan Municipal de Desarrollo y sus programadugar la fundacion. Sin embargo, se ha fijado la fecha de 1360 para
operativos, a fin de vincular el destino de los recursos con lossefialar la muerte de Paracume y Vapeani, por lo que se supone
objetivos y prioridades del plan. que la fundacién de Patzcuaro, debe haber tenido lugar alrededor

del afio 1324.
METODOLOGIA
El presente Plan de Desarrollo Municipal fue construido con lasEn esta época, habitaban el lago y sus alrededores, tres grupos
herramientas de la Planeacion Estratégica Situacional las cuales ssdigenas que continuamente estaban combatiendo, uno era llamado
desplegaron en seis talleres de participacion ciudadana en los gutos coringuaro”, otros "los islefios" y el tercero "los chichimecas".
participaron 238 ciudadanos y ciudadanas del municipio deEstos Ultimos reconocian como el cacique antiguo a Iré-Ticateme,
Patzcuaro a los que se les convoco a tres talleres territorialeg tenian como deidad principal al dios Curicaveri y a la diosa
(Zona Lacustre, Cabecera Municipal y Zona Rural) y tres talleresCuerappari.
tematicos (Trismo, Cultura y Medidmbiente).

El reinado tarasco se inaugura @anécuri, primer cacique a quien
Para la problematizacién se empleo la construccién del arbol dese aplico el titulo de Caltzontzin, equivalente al de monarca, esto
problemas contenida dentro de la metodologia de Marco Logico yse realiza en Patzcuaro; de esta manera, Patzcuaro se convierte en
parala formulacion de estrategias y de los ejes tematicos, se utilizéa primera capital de los tarascos.
el andlisis FODA.

Tariacuri, fundador del imperio tarasco, dividié a la region en tres
La presentacion del plan se desarrolla en cinco ejes sefiorios lhuatzio, Tzintzuntzan y Patzcuaro. En este Ultimo lugar

estratégicos: lo encomendé a Hiquigare, quien muri6 sin tener descendencia, en
virtud de lo cual el poder se concentré en Tzintzuntzan, que paso
Desarrollo Econémico y Fomento Productivo. a ser la nueva capital tarasca, quedando Patzcuaro como centro

ceremonial y lugar de recreo.
Desarrollo Social y Capital Humano.

A la llegada de los espafioles a Michoacan, en Patzcuaro se
Ordenamientorerritorial, Infraestructura y Medio  refugiaron en actitud de resistencia, los chichimecas o tarascos que
Ambiente. no aceptaban su rendicién. Se hicieron fuertes en un lugar que en la

actualidad es un barrio conocido como "Barrio Fuerte”. Es en la
Ciudadanizacion de la Cultura y Preservacion del capilla del Cristo, iglesia edificada por Ddasco de Quiroga, en

Patrimonio. donde se realizé la entrevista erfamganxoan Il y Cristébal de
Olid. El licenciado Eduardo Ruiz, haciendo referencia a este
Gobierno, Finanzas y Participacion Ciudadana. encuentro, sefiala que "apedse de su caballo el jefe espariol y tendid

sus brazos al monarca mas éste apresuré el paso e hincé una
En cada eje estratégico se presenta un diagndstico situacionabdilla en presencia del extranjero. Mudos y pasmados
elaborado a partir de los talleres de participacion ciudadana asiontemplaban este acto de humillacion los millares de espectadores.
como de datos estadisticos recabados de diversas féegllede Aln hoy en dia, él sitio en que se verificd el encuentro conserva el
procede la formulacién de la vocacion territorial y las lineas nombre de "El Humilladero".
estratégicas de accion.
Finalmente se presenta un apartado relativo a los procesos den 1526, llega Nufio de Guzman como PresidenteAdediancia

evaluacién, seguimiento y control. y comete innumerables crimenes, que culminaron con el tormento
y muerte d€faganxoan Il, tltimo Caltzontzin taraséamte esto,
RESENAHISTORICA DE PATZCUARO. los habitantes de Michoacan y principalmente de Patzcuaro,

huyeron aterrorizados a las montafias y la region qued6 despoblada.
El Unico indicio que existe para tener una idea acerca de la fundacion
de Patzcuaro, se encuentra en la famosa "Relacion” rendida &n 1538, siguiendo el proceso de la conquista militar-espiritual,
Virrey DonAntonio de Mendoza. En ella se sostiene que los ya establecidos los espafioles en la antigua capital tarasca, se fundé
caciques chichimecas Paracume y Vapeani los segundos hijos d&l Obispado de Michoacéan, siendo el primer Obispo \Zasto
Curatame, nietos del primer Vapeane, bisnietos del primerde Quiroga, quien trasladé la capital de la provincia y la sede
Paracume y tataranietos de Sicuracha, encontraron asiento para spiscopal a Patzcuaro. Mediante Real Cédula de fecha 26 de julio
tribu "en el barrio de Pazquaro llama@arimichundiro”, aqui de 1539, se autoriz6 el cambio de capital de la provincia.
iniciaron la construccion de sus templos o cués, en un lugar donde
habia cuatro rocas juntas, ya que el nimero cuatro era sagrado paea 1540, se inicid el repoblamiento de Patzcusco de Quiroga
ellos, pues representaba los cuatro puntos cardinales y las cuatfae quien llevé varios indios y varias familias de espafioles para
estrellas de la constelacion Cruz del Sur, a la que veneraban.  darle mayor vida al lugar y es por esto, y por toda su labor episcopal,
qgue algunos historiadores consideraWasco de Quiroga el
Esta tribu, tiene su comienzo histérico en Iré-Ticateme, cacique eriverdadero fundador de Patzcuaro”. De esta fecha data también la
Zacapu, lugar del cual emigraron. fundacion del Colegio de San Nicolas Obispo.

Aunque la "Relacion” sefiala que los fundadores de Patzcuard\l trasladarse la sede episcopal de Tzintzuntzan a Patzcuaro, se
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traslado también el titulo de la Ciudad de Michoacan, expedidorealistas en la Plaza Mayor de Patzcuaro, el 10 de octubre de

para Tzintzuntzan. Se convirtié en la Ciudad de Michoacan y1817.

Tzintzuntzan fue su barrio. En 1553, Patzcuaro obtuvo la

confirmacion del titulo de Ciudad y su escudo de armas. Con la division politica que sufri6 el Estado en 1824; Patzcuaro
quedd como cabecera del Distrito XII del Departamento Oeste. El

Don Vasco inici6 la edificacién de su iglesia catedral, en el sitio 10 de diciembre de 1831, se elevo a la categoria de municipio, por

donde habia estado el gran templo dedicado a la diosa Cuerapat LeyTerritorial de ese afio.

El proyecto que pretendia ser el templo mas formidalendeica,

fue declarado ambicioso e inaceptable por Espafia y comd=n la guerra de Reforma, Patzcuaro se constituy6 en un cerro

consecuencia, se suspendieron las obras quedando como catedf@nservador, pronunciandose a favor del imperio de 1867. El

de una sola nave (el proyecto inicial era de 5) que atn existe en I€neral Reégules, luchador republicano, ataca a la ciudad el 4 de
actualidad. enero y después de un sangriento enfrentamiento, logra
posesionarse de la ciudad y nombra autoridades liberales.

En 1575, diez afios después de la muerte de Quiroga, acaecida en . o ] ]
Uruapan, se inici6 la decadencia de Patzcuaro, al cambiarse 18" 1a época porfirista fue asiento de grandes terratenientes,
autoridades civiles a la recién fundatiladolid. En 1579 y 1580 comerciantes y duefios de haciendas cercanas. En 1886, se inauguré

las autoridades eclesiasticas y el colegio de San Nicolas se traslad&h ferrocarril Morelia-Patzcuaro, lo que propicio la entrada de
también A/alladolid compafiias extranjeras, que explotaron indiscriminadamente

bosques y mano de obra local.

En 1754, segun una relacion presentada al Santo Oficio, en la q q ) ! auwado eléctrico d
ciudad de Patzcuaro habia dos congregaciones, una formada pgr],5 e Mayo de 1899, se inaugura el alumbrado eléctrico de
franciscanos y la otra por agustinos. Los primeros cubrian unos AtZCUaro.

barrios de la cabecera y dos pueblos llamadoAB#iésThocuaro L, . , L
y P Durante la Revolucion, la Ciudad de Patzcuaro se constituyé en

y San Miguel Nocuchepo. El pueblo de PamrésThocuaro, X tratéai ; la Canital del Estado. El 21 de abril
tenia 19 familias de indios casados, 9 viudos de ambos sexos 'y 1 unto estrategico para tomar 1a L-apial del stado. '€ abri
e 1913, alentados los revolucionarios por el triunfo obtenido en

muchachos de ambos sexos. Los pueblos de San Miguel~ : . A
. L . acambaro, dispusieron el ataque a Patzcuaro, donde fueron
Nocuchepo, contaba con 15 familias de indios casados, 10 viudos_ " .
) fecibidos con regocijo.
de ambos sexos y 16 muchachos de doctrina de ambos sexos.

El 9 de agosto del mismo afio, habiendo tenido conocimiento el

El Barrio de SaAgustin comprendia 88 almas, el de San Bernardino eneraAmaro, de la caida de Patzcuaro en poder del gobierno

57y el de Joseph 51. El pueblo de San Joseph Huecoreo tenia 1 ertista, marché a recuperar dicha poblacAimo poder los

habitantes, el de Sensenguaro 124, el de Saatahapatiro 56, revolucionarios aduefiarse de la plaza, se retiraron horas después.

San Jer()r]imo Janicho 114, San P_edro Pa,reo 94_ye| P_“e_b"? de_,Si% poblacion también fue atacada por el bandolero Inés Chavez
Bartolomé 109. En total los agustinos tenfan bajo su jurisdiccion s greia.

espiritual 796 indios e indias.

. 3 En 1920, se inicia la reconstruccion de la ciudad con el criterio de
Por su lado el curato de la ciudad de Patzcuaro, lo conformaban edonservar lo indigena y o colonial.
Barrios de San Salvador, que contaba con 114 casa con 216 espafioles

y 431 mulatos; y el pueblito de Zurumdtaro, con 93 habitantes, elgn 1951, con la fundacién del Centro Regional de Educacion
pueblo de cuanajo con 223 y el Tupataro con 118. En la cabecergyndamental parAmérica Latina (CREARL), por parte de la

se encontraban los barrios de Sgastin, con 12 casas habitadas  Organizacion de las Naciones Unidas, comienza una nueva etapa
por 213 espafioles y 293 mestizos y mulatos, el de San Francisc@n |a vida cultural de la ciudad.

el de San Juan de Dios con 57 espafioles y 121 de "color quebrado”,

el de Nuestra sefiora de Guadalupe y el de Nuestra sefiora de fgn 1983, el ayuntamiento constituyé la Prégesco de Quiroga,
Salud. Con 38 espafioles y 66 mestizos y mulatos. Se componigue otorga a personalidades que han contribuido con su trabajo al
también de las haciendasTgeta, Chapultepeque y la Charahuen, engrandecimiento de la ciudad, y se entrega el 28 de septiembre.
gue eran habitadas por 69 espafioles y 254 mestizos y coyotesBersonajes ilustres
568 indios. En total sumaban 3,280.

Tariacuri (-1400). Hijo de Paracume II, Primer Calzontzi,
Del total de los habitantes de la ciudad de Patzcuaro,fundador de la Monarquiarasca.
correspondientes al curato, 1,084 eran espafioles, 1,628 mulatos,
9 mestizos y coyotes y 568 indios. En total sumaban 3,280.  Vasco de Quipga (1470-1565)Nacio en el afio de 1470 ¥illa

de Madrigal de laAltas Torres del reino de CastillaVéeja, Espafia.
Durante la Revolucién de independencia, Patzcuaro sufrié variodMurié en Uruapan el 14 de marzo del afio de 1565.
ataques. En esta lucha destacaron por su valiente participacion, el
padre Manuel de |Torres Lloreda, que tomé parte en la Nadie con mejor titulo para ocupar el primer lugar entre las personas
conspiracion devalladolid, fue diputado al Primer Congreso nhotables de Patzcuaro, en la época colonial, queMasco de
Constituyente de Michoacan y autor del proyecto de nuestraQuiroga, verdadero fundador colonial de la ciudad y alma de la
primera constitucion politica michoacana; y la heroina Dofia misma, no se puede hablar de Patzcuaro sin evocar inmediatamente
Gertrudis Bocanegra de Lazo dé/&ga, que fue fusilada por los  la memoria de Dowasco.
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El monarca espafiol comision6 al Obispo de Badajoz, que era alle septiembre de 1537 y dirigida \dkrey donAntonio de
mismo tiempo Presidente de la Cancilleri¥diadolid, Espafia, Mendoza. Una vez resuelto el cambio de la sede episcopal a
para que buscase personas idoneas para formar una nuewRatzcuaro lo llevo a cabo Ddasco en 1540; pero al irse se llevo
Audiencia. Propuso este prelado como Presidente al obispo de leonsigo el titulo de "Ciudad de Michoacan".

isla de Santo Domingo, don Sebastian Ramirez de Fuenleal y para

Oidores a los Licenciados Ddfasco de Quiroga, Doflonso Fund6 DonVasco en el mismo afio de 1540 el Colegio de San
Maldonado, Don Francisco de Zainos y Don Juan de SalmeronNicolas (que se conserva hasta la fecha) y el Hospital de Santa
Salieron estos ultimos de Sevilla el 16 de septiembre de 1530 WMarta. Luego fund6 un Colegio de Nifias el que tuvo tal éxito, que
llegaron aVeracruz a principios de 1531, siguiendo luego para informado de ello el emperador Carlos V ordené se fundara otro

México. Su primer acto de justicia fue deponer a la PAudiencia similar en la Ciudad de México. Llevo a cabo las construcciones de
en contra de Nufio de Guzman y los Oidores asi como también eantros templos. Puede decirse que casi todos los templos y
contra de Hernan Cortés. conventos con que contd Patzcuaro se deben &&smo Abrid

calles, construyd fuentes publicas y fue el verdadero constructor
En todas estas diligencias actué como Presidente el Licenciadde Patzcuaro.
DonVasco de Quiroga a falta del sefior Ramirez de Fuenleal que
aun no llegaba. Se hizo estricta justicia; Hernan Cortés fue absueltdlo podia escaparse Ddasco a la envidia; se le acusé de que
de los cargos que en su contra se habian enderezado y Nufio @&torsionaba a los indios haciéndolos trabajar en las obras que
Guzman fue condenado, secuestradas todas sus propiedades qgmprendia sin pagarles y sin darles el sustento necesario.
por medios reprobables habia adquirido y enviado prisionero a
Espafia donde al poco tiempo murié en la mayor miseria y olvido.Aln en la actualidad hay escritores que han contribuido a falsear la

historia de Michoacan, los que acusan a Masco de haberse
De sus propios recursos fundé el Hospital de Santa Fe, dedicadmanejado con los indios como un negrero. Sin egob&onvasco
exclusivamente a indigenas, en el pueblo cercano a México que alsiempre defendio a los indigenas de los abusos de los espafioles, y
se conoce con el mismo nombre. En el mismo pueblo fundé unajastaba todos sus recursos personales en mejorar su vida.
casa de cuna, salvacion de nifios indigenas a los que sus madres
ahogaban al nacer porque era tal su miseria que no tenian pain una visita a Uruapan, le sorprendié la muerte en la tarde del
alimentarlos. Estableci6 alli mismo un Colegio o Seminario al quemiércoles 14 de marzo de 1565, a los 95 afios de edad y 27 de
llamé de San Nicolas en recuerdo de la Parroquia del mismo nombrepiscopado. Su cuerpo fue traido a Patzcuaro y sepultado en lo
en Espafia, donde fue bautizado. Con todas estas mercedes glie entonces era la Catedral, actual iglesia de la Compafiia.
pueblo aumenté rapidamente de poblacion y de importancia.

Gertrudis Bocanegra de Lazo de laVega (La Hemwina de
Al ver los demas componentes dAlaliencia el éxito que parael  Patzcuaro) (1765-1818)Nacié en Patzcuaro, Mich., en 1765.
acercamiento de los indios obtenia Déamsco en Santa Fe, Murié ahi mismo el 11 de noviembre de 1818. Heroina insurgente,
resolvieron enviarlo com¥isitador en 1533 a la Ciudad de quiza no tan conocida como Josefa Ortiz de Dominguez o Leona
Michoacan o Huitzizila como entonces se llamaba (TzintzuntzanVicario, digno ejemplo del importante papel desempefiado por la
a partir del 22 de agosto de 1538) congreg6 al Gobernador indigenaujer en la Independencia. Gertrudis Bocanegra procedia de una
que lo era Don Pedro Cuiranangari, y principales habitantes; pofamilia espafiola dedicada al comercio y con los recursos
medio de intérpretes les explicd que su mision era de paz y amogcondémicos necesarios para proporcionarle una vida comoda. Se
asi como reparar las injusticias cometidas, principalmente porcasé con un alférez de los ejércitos reales apellidado Lazo de la
Nufio de Guzman. Vega, con quien procreo un hijo.

Informado el Emperador Carlos V del éxito obtenido, propuso al Simpatizante de las ideas de Independencia que se gestaron a
Papa en 1537 se nombrara obispo de Michoacan a/&swo, principios del siglo XIX en la Nueva Espafia, Gertrudis Bocanegra
sugerencia que fue aceptada. Desde luego se despacharon lss mantuvo informada de todos los acontecimientos que tanto en
correspondientes Bulasgn 1538 efrzobispo de México, Fray =~ Europa como en la colonia vendrian a desencadenar la lucha
Juan de Zumarraga, imponia a Dé@sco en un mismo dia todos libertaria Asi, cuando Miguel Hidalgo y Costilla e Ignagitende
los grados eclesiasticos desde la tonsura hasta el obispado. Contapebclamaron la Independencia en el pueblo de Dolores, el 16 de
entonces DolWasco con 67 afios de edad. septiembre de 1810, Gertrudis convence a su esposo y a su hijo de
unirse a los insurrecto#\l pasar la columna insgente por
Tomo posesion de su obispado en la recién construida y pequefdalladolid, en octubre de ese mismo afio, padre e hijo se agregan a
iglesia de la Ciudad de Michoacan o Huitzizila. Dio comienzo en lalas fuerzas rebeldes.
misma ciudad a una modesta Catedral; pero convencido de los
inconvenientes del lugar y de las mejores facilidades que ofrecidVeses después, Gertrudis Bocanegra se convirtié en una viuda 'y
Patzcuaro, lugar entonces casi deshabitado, que solo contaba canlemas también perdié a su hijo. Sin embargo, sabia que era una
diez o doce casas, resolvid trasladar su silla episcopal y Catedralmas de tantas mujeres que se encontraban en el mismo casoy lo de
este ultimo lugar no obstante la tremenda oposicién con que senayor significacién, su amor por la libertad y su conviccion
encontré por parte de los habitantes de Huitzizila y de ciertosindependentista fueron mas fuertes que su d8mincorpor6 a
encomenderos a cuyos intereses no convenia el cambio. los insurgentes y se le envi6 a Patzcuaro, donde colaboré con la
causa aportando noticias, dinero, viveres y pertrechos de guerra,
Contaba con autorizacion suficiente para este cambio en virtud deademas de facilitar su casa para que se llevaran a cabo las reuniones
la Cédula Real expedida por la reina Dofa JuaNaléadolid a 20 de los partidarios del movimiento.
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Delatada a las autoridades, la apresaron en 1818. Durante el proce$680. Las autoridades eclesiasticas y el Colegio de San Nicolas se
que se le sigui6 fue presionada para que denunciara a los conjuraddsasladan &alladolid.

pero ella demostré una vez mas su singular valor y no descubri6 a

nadie. Los partidarios de la insurgencia en Patzcuaro quedaron &718. Pierde su importancia civil.

salvo. Los realistas la condenaron a muerte y la sentencia se cumplio

en el mismo Patzcuaro. Gertrudis Bocanegra viuda de Lazo de la767. Tumultos indigenas por la expulsion de los jesuitas.

Vega no permitié que el miedo la venciera en el (ltimo momento.

Segundos antes de morir areng6 al peloton de fusilamiento y a lagg17. Fusilamiento en la plaza principal de Dofia Gertrudis
personas que presenciaron su ejecucion, para que se unieran apacanegra, heroina de Patzcuaro, el 10 de octubre.
causa de la libertad.

1824. Patzcuaro aparece como cabecera del distrito Xl del

Manuel Garcia Pueblita (1822-1865Naci6 en Patzcuaro, Mich.,  Departamento Oeste. 1831. Se eleva a la categoria de municipio.
en 1822. Muri6é asesinado en Uruapan, Mich., en 1865. Militar

conocido como el General Pueblita. Luch6 contra la invasion 1867 Toma de la ciudad por el liberal Nicolas Régules.
norteamericana en 1847 en la Batalla dagostura. Se pronuncio

contra la dictadura de SaAtana en 1854, y participé enlatomade 1ggg. se inaugura el ferrocarril Morelia-Patzcuaro.

Uruapan, Parachéguililla y el ataque a Morelia. En la Guerra de

losTresAfos defendié la Constitucion de 1857 y en 1859, venci6 a 1899. Se inaugura el alumbrado eléctrico de Patzcuaro.

los conservadores en Ixtlahuacan, Estado de México. En 1864 fue

nombrado Gobernador y Comandante de Michoacan. En marzo dgg; 3 | 5 giudad es atacada por los revolucionarios el 21 de abril.
1865 venci6 al imperialista Ysasi, cerca de Puruandiro y luché en

favor de la Republica en Zitacuavalle de Santiago Vinguindin. En este mismo afio, pero el 9 de agosto, el Geheralo vuelve

L, , . a atacarla.
Alfredo Zalce (1908-2003)Naci6é en Péatzcuaro, Mich., en 1908.

Estudio en la Escuela Nacional de Beleies (antigu#cademia de
San Carlos) en la Ciudad de México, miembro activo de la LEAR
(Liga de EscritoresArtistas Revolucionarios) y de€lGP(Taller de

la Grafica Popular); compafero de Leopoldo Méndez, Pablo
O'Higgins, Ignacid\guirre. Maestro de las misiones culturales en
los afios 30'Al volver a Michoacan fue Director de la Escuela ; . .
Popular de Bella&rtes de la Universidad Michoacana de San Nicolas depe_ndenua creada porigypfdo del Gobiemo de los Estados Unidos
de Hidalgo. Su creatividad y su exquisita sensibilidad, lo han hectheXIcanos y JPONESCO.

destacarse como maestro y excelente artista; ha incursionado en: el . 8 .

grabado, la pintura de caballete, la escultura, la ceramica, orfebrerl’c”}983' S_e instituye la pres€asco de Quiroga que se entrega el 28
modelado, frescos, murales y bajorrelieves. Sobresalen sus muraléle septiembre.

en losTalleres Gréficos de la Nacion de la Ciudad de México; en el £ ;

Museo Regional Michoacano y Palacio de Gobierno en Morelia. SulNFORMACION GEOGRAFICA

labor docente y artistica es un legado invaluable ala cultura mexicana. =~ o
Ubicacion geogréfica.

1920. Reconstruccion de la ciudad, con el fin de conservar lo colonial
y lo indigena del lugar

1951. Fundacion del Centro Regional de Educacidddéos y
Alfabetizacion Funcional parAmérica Latina ( CREAL),

Antonio Arriaga Ochoa (1911-1974).Naci6 en Patzcuaro, Mich.,

en 1911. Muri6 en la ciudad de México en 1974. Licenciado enCoordenadas: Entre los paralelos 19°23'y 19°37' de latitud norte;
derecho por la Universidad Michoacana de San Nicolas de Hidalgolos meridianos 101°25'y 101°49" de longitud oeste; altitud entre 2
fue juez, magistrado del Tribunal Superior, jefe del Departamento100 y 3 300 m.

Juridico del Gobierno y Procurador General de Justicia de Michoacan.

Simultineamente, ensefio Historia y Legislacion en Instituciones dé-olindancias: Colinda al norte con los municipios de Erongaricuaro,

su Estado. Dirigi6 el Museo Michoacano y el Museo Nacional de Tzintzuntzan y Huiramba; al este con los municipios de Huiramba,

Historia de Chapultepec, éste durante 16 afios, en cuyo lapso repahMorelia, Acuitzio y Tacambaro; al sur con los municipios de

el edificio. Publico: Notas y Documentos sobre José Ma. Morelos Tacambaro y Salvador Escalante; al oeste con los municipios de
y "Derroteros del Caudillo José Ma. Morelos", documentos sobreSalvador Escalante, Tingambato y Erongaricuaro.

el nacimiento de Miguel Hidalgo y Costilla y la "Organizacién Social

de losTarascos" (ediciones de la Universidad Michoacana, sin fecha) Otros datos: Ocupa el 0.75% de la superficie del Estado.

"Elogio a Michoacan" (1958), su mayor produccion, sin embargo,

quedd dispersa en periddicos y revistas. Fisiografia.

Cronologia de hechos historicos Provincia: Eje Neovolcanico (100%).
Subprovincia: Neovolcanickarasca (100%).

1553. Cédula real otorgando el titulo de Ciudad de la Provincia de

Michoacan y el escudo @emas de Péatzcuaro. Sistema de topoformas: Sierra volcanica con estrato volcanes o
estrato volcanes aislados con llanuras (71.56%), Llanura aluvial

1575. Se trasladan las autoridades civiles a la recién fundad#l6.96%)Vaso lacustre (4.95%) y Lomerio de basalto con sierras
Valladolid. (1.36%)).
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Clima. areas donde originalmente habia suelos denomirfanidssol,
Luvisol, Leptosol y Gleysol; tienen clima templado subhimedo

Rango de temperatura: 10 - 18°C. con lluvias en verano, de mayor humedad y estan creciendo sobre

Rango de precipitacién: 1 100 - 1 300 mm. terrenos previamente ocupados por agricultura, bosques.y tular

Clima: Templado subhimedo con lluvias en verano, de mayor

humedad (99.57%) y semifrio subhiimedo con lluvias en verano Lot s prs ol T

de mayor humedad (0.43%).

Geologia.

Periodo: Plioceno-Cuaternario (73.21%), Cuaternario (10.61%) y
Nebgeno (6.74%) .

Roca: ignea extrusiva: basalto (73.49%), andesita, (4.08%), dacit:
(1.70%), brecha volcanica basica (1.62%), andesita-brecha volcanic
intermedia (0.96%) y basaltobrecha volcanica basica (0.59%) Suela
aluvial (7.73%) y residual (0.39%)

Edafologia.

Fuents, NEGH Marco Geasstacisncs Muscom 2005 versdn 3 1
HEG inormaciin Topoge whea Crgear Excaa 1 760000 sere 1y )

Suelo dominantéindosol (46.03%), Luvisol (24.02%), Leptosol
(17.36%), Gleysol (1.33%Yertisol (0.90%), Planosol (0.47%) y
Phaeozem (0.01%)

Suelos Dominantes

Hidrografia.

TINTZUNTZAN

ERONGARICUARO

Region hidrolégica: Lerma-Santiago (83.05%) y Balsas (16.95%)
Cuenca: L. de Patzcuaro-Cuitzeo y L.\dairia (83.05%), R.
Tepalcatepec-Infiernillo (15.50%) y Racambaro (1.45%).
Subcuenca: L. de Cuitzeo (64.53%), L. de Patzcuaro (18.51%) L.
de Zirahuén (15.42%), Rlacambaro (1.45%) y R. La Parota _ ~
(0.09%). |

‘SALVADOR ESCALANTE

Escala Griea

Corrientes de agua: Perennes El Pedregal y El Salto Intermitentes o > oo e
Huinchu, El Guani, El Chorrito y Hlecolote : ===
Cuerpos de agua: Perenne (5.05%): Lago de Patzcuaro Intermiten S Tt D o 25

(0.15%): La Lagunita

Uso del Suelo y Vegstacin

Uso de Suelo Wegetacion.

Uso del sueldAgricultura (38.64%) y Zona urbana (4.13%)
Vegetacion: Bosque (46.25%lar (2.06%), Pastizal (1.75%) y
Selva (0.16%)

....... 4 TZNTZUNTZAN

Uso Potencial de la tierra.

Agricola: Para la agricultura mecanizada continua (51.47%) Para l¢
agricultura con traccion animal estacional (9.78%) Para la agriculture
manual estacional (10.10%) No aptas para la agricultura (28.65%
Pecuario: Para el desarrollo de praderas cultivadas (51.47%) Pai
el aprovechamiento de la vegetacion natural diferente del pastiza
(19.82%) Para el aprovechamiento de la vegetacién natural
Unicamente por el ganado caprino (18.89%) No aptas para el usBEMOGRAFIA
pecuario (9.82%)

SALVADOR ESCALANTE

Escala Gritca
Kirmetron)

El crecimiento promedio anual de la poblacién en lo que va de
Zona urbana 2005 a 2010 estuvo por encima del promedio estatal al ubicarse en
una tasa de 1.98 por ciento.
Las zonas urbanas estan creciendo sobre suelo aluvial del
Cuaternario y roca ignea extrusiva del Cuaternario y Plioceno-La edad mediana en este periodo de tiempo ha sufrido una alza,
Cuaternario, en sierra volcanica con estrato volcanes o estrataunque no ha alcanzado a la estatal, lo cual habla de una poblacion
volcanes aislados con llanuras, vaso lacustre y llanura aluvial; sobreelativamente mas joven que la del Estado.
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Por otro lado, la relacion hombres - mujeres da cuenta de UNrimo Tapia (Santa Ana Chapitiro) 927 1042 2.48%
menor presencia de hombres en la composicion poblacional d@iuecorio 712 832 3.37%
Patzcuaro en relacion con el comportamiento estatal. Esto puedas Trojes del Durazno 732 758 0.71%
ser producto de la expulsion de fuerza de trabajo masculina que Sgin Pedro Pareo 598 692 3.14%
genera en el municipio. Joya de los Molinos 553 656 3.73%

San Miguel Charahuén 475 631 6.57%
Cuadro 1 El Refugio 380 555 9.21%
Indicadores demograficos seleccionados Canacucho 444 530 3.87%
Patzcuaro 2005 - 2010 Lazaro Cardenas (San Bartolo Pareo) 445 482 1.66%
2010 Buenavista 318 466 9.31%
Indicador 2005 Tzentzénguaro 460 440 -0.87%
Municipal | Estatal
Rancho Puerta de Cadena (La Cadena) 353 403 2.83%
Poblacién Total 79,868| 87,794 — - -
Estacidn de Ajuno (Santa Isabel Ajuno) 361 393 177%
Tasa de crecimiento promedio anual 1.98% | 0.90% - - -
- El Manzanillal (Colonia Enrique Ramirez) 475 377 -4.13%
Edad mediana 22 24 25
— - El Zapote 256 327 5.55%
Relacion hombres - mujeres 894 90.9 93.47
Colonia Nueva Puerta de Cadena 279 318 2.80%

Fuente: Construccién propia en base a datos déraarios Chapultepec 290 314 1.66%
Estadisticos de Michoacan 2008 y 2012. Instituto Nacional de|ndémbaro 214 296 7.66%
Estadistica Geografia e Informética Urandén de Morelos (Isla Urandén de Morelos) 298 295 -0.20%

' Unguaran (Inguaran) 178 246 7.64%
S - sl . . . Yuretzio (La M 161 244 10.31%
Al dividir las localidades del municipio en base al criterio del INEG] [T4retzo (ta Mesa) %
. - . i La Vitela (Los Pozos) 216 235 1.76%
entre aquellas que tienen més y las de menos de 2 mil 500 habitantes;
Tecuena (Isla Tecuena) 177 223 5.20%
te )

la composicion porcentual de la poblacion entre ambas categori

permanece intacta de 2005 a 2010 (Cuadro 2), sin embargo esto $@iente: Construccion propia en base a datos del Consejo Nacional
debe al ligero crecimiento de la localidad de Huiramangaro que lopara la Evaluacién de la Politica de Desarrollo Social

ubico ligeramente por encima de los 2 mil quinientos habitantes.
Sin embargo la mayor dindmica de crecimiento poblacional se
encuentra entre las localidades rurales, tal como se sefiala en

EJES ESTRATEGICOS
el

Cuadro 3, lo cual demandara una mayor concentracion de esfuerzasesarrollo Econémico y Fomento Productivo.
en términos de provision de servicios publicos y de oportunidades

de desarrollo en estas localidades.

Cuadro 2
Concentracion demogréfica territorial
Patzcuaro 2005 - 2010

2005 2010
Localida [Poblacion |Localid| Poblacion
des (%) ades (%)
Localidades de mas de 2 mil 500 habitantes 3 7336 4 7482
Localidades de menos de 2 mil 500 habitantes 56 26.58 60 25.08

Fuente: Construccion propia en base a datos del Consejo Nacion
para la Evaluacion de la Politica de Desarrollo Social.

Cuadro 3
Crecimiento demogréfico de las principales localidades
Patzcuaro 2005 - 2010

Crecimiento

Localidad 2005 2010 poblaciorjal

promedio

anual

Patzcuaro 51124 55298 1.63%
Cuanajo 4704 4758 0.23%
Colonia Vista Bella (Lomas del Peaje) 2764 3040 2.00%
Santa Maria Huiramangaro (San Juan Tumbio) 2492 2590 0.79%
Janitzio (Isla Janitzio) 1910 2458 5.74%
Zurumutaro (Tzurumutaro) 2301 2443 1.23%
Santa Juana 1389 1956 8.16%
Ajuno 1617 1737 1.48%

Diagndstico.

Las actividades agricolas, de explotacion forestal, asi como la
construccion, el comercio y los servicios vinculados al turismo

concentraron en el 2008, el 62 por ciento de las unidades
econdémicas o establecimientos totales del municipio de

Patzcuaro, asi como el 63 por ciento del total del personal
ocupado y porcentaje similar del valor agregado producido por
el conjunto de la economia del municipio (Cuadro 4).

EHna caracteristica fundamental de estos sectores (exceptuando

el comercio al por mayor) es que menos de la mitad de su fuerza
de trabajo empleada es remunerada, esto significa que buena
parte ddos empleos que genera son de caracter familiar o
autoempleo.

Sin que signifique una tendencia, hay un patron claro en la
pérdida de peso relativo del sector primario en el conjunto

de actividades econdmicasDe ello da cuenta su fuerte
reduccion en la formacién bruta de capital (inversion en el
sector), asi como la drastica reduccién en el valor agregado que
genera. En contraparte el sector mas dinamico de estos cinco es
el de los servicios de alojamiento temporal, de preparacion de
bebidas y alimentos.

Un elemento adicional se encuentra en la reduccién del valor
agregado pese a que se incremento el personal ocupado en el
conjunto de actividades econémicas. Esto puede ser sintomatico
de unareduccion en la productividad laboral.
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Cuadro 4. Fuente: Construccion propia en base a Servicio de Informacion
Caracteristicas de lagtividades Econémicas en Patzcuaro Agroalimentaria y Pesquera. Secretariagigcultura, Ganaderia,

(2003 - 2008)

Desarrollo Rural, Pescadlimentacion.

Conjunto de la
Actividad
Econémica

Agricaltura, cria
y explotacion de
animales,
aprovechamient
o forestal, pesca
y caza (sélo
pesca,
acuicutturay
servicios

relacionados con
las actividades
agropecuarias y

fares

les)

Constru
ccion

Com

ercioalpor | Comercioalpor | culturales

mayor

Servicios
de
esparcimie
nto

Servicios de
alojamiento
temporal yde
preparacion de
alimentos y bebidas

menor y

| deportivo:

yotros
servicios
recreativos

Aiio

2003

2008

2003

2008

2003

2008

2003 | 2008

2003 | 2008 | 2003 | 2008 | 2003 | 2008

Unidades
Econdmicas

4142

4774]

66

49

ND

ND|

56 102

2170 2264 49 65| 339 487

Personal
Ocupado

11639

13769

260

208

ND

43

602 952

4664| 5511 134| 176| 1261 1862

Personal

23

15

ND

2

542 661

1329 1464 54 23| 670 796

(miles de pesos)

653,088

626,685

1,634]

318

5,227

104,400|150,021

165/482(173,850| 6,044 4,873|43,693| 62,265

Formacion Bruta
de Capital Fijo
(miles de pesos)

491

9

ND

0|

3,394| 2115

10,239| 16,019 272| 530{ 2,970 604

Aunado a ello, la crisis de la actividad agricola es evidente en el
municipio dado que para el 2010, segun datos del INEGI, Patzcuaro
aparecia como el séptimo productor de avena forrajera del estado
con cerca de 10 mil toneladas y el quinto productor de papa con
325 tonelada®’a en 2012 desaparecio6 de los anuarios estadisticos
la produccion de papay la de avena se redujo a 9 mil 300 toneladas.
En el ciclo agricola 2014, el municipio se encuentra desaparecido
de la lista de municipios productores de los principales cultivos de
la entidad.

En términos de acceso a la tecnologia, la produccién agricola del
municipio no ha visto mejoras sustantivas desde el 2010. La
superficie fertilizada se ha mantenido en los mismos niveles,
cercanos a las 4 mil hectareas, la superficie atendida con asistencia
técnica se ha sostenido en alrededor de mil 800 hectareas; y la

Fuente: Construccién propia en base a Censos Econdmicos 20uperficie mecanizada ha oscilado en las 4 mil hectareas; situacion
y 2009. Instituto Nacional de Estadistica, Geografia e Informaticaque podria ayudar a explicar el nulo crecimiento de la productividad

en el sector (Cuadro 5).

El valor de la produccioén agricola total del municipio presenta una

tendencia estable si es medido en valores corrientes, sin embargo al
aplicar el efecto de la inflacion sobre estos valores se haria evidente
una clara caida tendencial del 2007 al 2014, la cual se encuentra
altamente correlacionada con el valor de la produccion de la avena
forrajera, principal cultivo del municipio. Destaca ademas la
concentracion paulatina pero constante de la produccion agricola
Gnicamente en la avenay en el maiz, y la desaparicion del cultivo

Cuadro 5.

Datos seleccionados de acceso a la tecnologia agricola

del ebo y el frijol, tal como se aprecia en las graficos 1y 2.

35000

(miles de pesos corrientes)

Grafico 1.
Valor de la Produccion. Principales cultivos
Patzcuaro (2007 - 2014)

30000 —

— / g
25000 / S
20000 /
15000 A+ 4 . .

o, A e}

10000 — = = - —~a =

=
5000

e »
R e A
2007 2008 2009 2010 2011 2012 2012 2014

—a&—Todos los cultivos

——Frijol

Fuente: Construccion propia en base a Servicio de Informacior
Agroalimentaria y Pesquera. SecretariAghecultura, Ganaderia,

—m—Avena Forrajera

—+#—Ebo (Janamargo)

Desarrollo Rural, Pescayimentacion.

Grafico 2.
Volumen de produccién. Principales cultivos.
(Patzcuaro 2007 - 2014)

e Maiz

Lineal {Todos los cultivos)

(Hectéareas)
Afo
2010 | 2011 |2013
Superficie atendida con asistencia técnica| 1849 | 1082 |1872
Superficie fertilizada 4515 | 2127 |4056
Superficie mecanizada 3745 | 4179 |4031

Fuente: Construccion propia en basenaarios Estadisticos de
Michoacan 2011, 2012 y 2014. Instituto Nacional de Estadistica,
Geografia e Informética.

La actividad ganadera, muestra una tendencia creciente en el valor
de su produccion en el periodo de 2007 a 2014, misma que ha sido
acomparfada de una paulatina sustitucion de la produccién de carne
por la produccién de leche (Grafico 3). Esto se hace mas evidente
si se observa que la pendiente positiva de la tendencia del volumen
de produccién de leche es mas pronunciada en relacién a la del
crecimiento de la produccién de carne en canal tanto de bovino
como de porcino (Gréfico 4).
Grafico 3.
Valor de la Produccién. Principales productos

ganaderos.
Patzcuaro (2007 - 2014)

(miles de pesos corrientas)
45000
40000
35000
30000

25000
(toneladas) _— /I—‘—"-
50000 = —y——————
45000 x iz;’gg .7/-
40000 /\ 000
35000 / \ o — . . - - —
30000 / \ 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
220 / \ —e—Carne encanal —i—Leche Otros productos ~ —<— Valor lotal
20000
15000 H
P e e — . . .. .,
w4 Bl Fuente: Construccion propia en base a Servicio de Informacion
E 15 — i . . " . P
0 = = : = Agroalimentaria y Pesquera. Secretariagiécultura, Ganaderia,
2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

—e— Avena Forrajera —si— Maiz

4e— Frijol —

Ebo (Janamargo)

Lineal (Avena Forrajera)

Desarrollo Rural, Pescadlimentacion.
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Grafico 4.
Tendencias en el volumen de la produccion de
leche, carne de bovino y porcino en canal.
Patzcuaro (2007 - 2014)

(nGmeros indices)

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

e de bovino en canal (indice 2007 = 100} mm— Carne de porcino en cansi (Indice 2007 = 190)

En materia turistica, el municipio se enfrenté a condiciones de
vulnerabilidad durante la crisis econémica que se ha gestado desde
el 2011, situacién que estuvo precedida de cifras en crecimiento
durante los dos afos anteriores lo que probablemente estimulé la
inversion en la construccion de unidades de hospedaje, sin embargo
el nimero de turistas no se ha recuperado a los niveles de 2009 y
2010 (Cuadro 6).

Un elemento a destacar es que no se ha podido incrementar
sustancialmente la estadia promedio de los turistas, misma que se
encuentra ligeramente por debajo de la media estatal ubicada en
2014 en 1.4 noches por turista situacion que, segun algunos estudios,

Leche de bovino (Indce 2007 = 100)

Linea! (Carne de bovina en cana (Indice 2007 = 100})

Linesi {Carne de porcino en canal (Indice 2007 = 100)) Lines! (Leche de bovina (indie 2007 = 100))

limita los efectos positivos del turismo sobre el desarrollo al impedir
la participacion de actores locales en la captacion de los flujos

Fuente: Construccion propia en base a Servicio de Informaciéneconémicos que genera la demanda de bienes y servicios de los

Agroalimentaria y Pesquera. Secretariagiecultura, Ganaderia,
Desarrollo Rural, Pescadlimentacion.

Por otro lado, la crisis forestal que ha derivado en dificultades
ambientales, también ha impactado a la produccién de este
subsector, llevando al municipio de estar colocado en el sexto lugar

turistas?.

Cuadro 6.

Indicadores seleccionados de la actividad turistica.

Patzcuaro 2009 - 2014

2009 | 2010 | 2011 |2012| 2013 | 2014

estatal en valor de la produccién maderable en el 2002, con un

monto de 23 millones de pesos; a haber descendido al lugar 19 d iﬁ;'eczm‘e"t“ dehospedajey alojamiento 60 |67 | 74 | 71| 0 | 69
. . . s 0rg
estado en el mismo indicador con un valor de produccién de apeng Siartos y unidades de hospedaje 1192 | 1202 | 1500 | 1466 1393 | 1399

7 millones de pesos en 2014

Turistas residentes en el pais que se hospedaron
en el municipio

221963 (235384(150808| ND |139827| ND

Los datos de la actividad pesquera a los que se tiene accegyistes noresidentes en el pais quese
hospedaron en el municipio

21462 | 17206 | 9499 [ ND [ 9096 | ND

corresponden a la oficina de la CONAPESCA con sede en Patzcuar

15blrcentaje de ocupacion hotelera promedio

26.76 295 17 ND [ 162 | ND

misma que recoge los datos de una serie de municipios aledafios

gladia promedio (noches por turista) 122 13 12 ND 13 ND

asiento de la oficina; sin embargo los datos pueden se

representativos de lo que ocurre con esta actividad productiva efruente: Construccion propia en basenaarios Estadisticos de

el municipio.

Michoacén 2010, 2011, 2012, 2013, 2014 y 2015. Instituto

Nacional de Estadistica, Geografia e Informatica.

Asi entonces, en el periodo de 2007 a 2013 el valor de la produccion

pesquera registrado en esta oficina de la CONAPESCA ha sidd’roblematizacion

inestable, alternando alzas con caidas pronunciadas afio con afio
(Gréafico 5), esto puede ser sintomatico de afios de excesiva
explotacién pesquera seguidos y precedidos de otros en los que la
poblacion de peces se reduce; esto con las consecuencias que
implica una sobreoferta de pescado en el mercado en términos de
una caida de los precios y en consecuencia del conjunto del valor
de la produccion. El charal y la tilapia son las principales especies
por valor de la produccion, quedando rezagado el simbdlico
pescado blanco de la regién como principal producto pesquero. e

Grafico 5.
Valor de la produccién pesquera registrada en
la oficina de la CONAPESCA con sede en
Patzcuaro. 2007 - 2013.

(miles de pesos constantes, base 2007 = 100)
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10000000
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L]
4000000 —_— A SR N
——
2000000 — = —~— - e
= =~ __= <
0 —=2 = = = 3 T o o
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—s—Bagre —m—carpa —a—charal ——wojarra

—s#— Otras especies —e—Pescado blanco —— Tilapia ———Trucha

Total

Lineal (Total)

Fuente: Construccion propia en base a Registro y Estadistica
Pesquera scuicola. Comision Nacional de Pesca.

El conjunto de la economia patzcuarense muestra un
proceso de concentracion de su dindmica en un sector
especifico de la actividad productiva, el turismo, a lo que
hay que agregar la evidente reduccién de la productividad
laboral en un entorno en el que buena parte de los
establecimientos utilizan mano de obra no remunerada.

El turismo, especializacion econémica adquirida por el
territorio, es una fuente de ingresos intermitente de la
poblacién, que es altamente vulnerable ante choques
externos como la crisis econdmica de 2011 que impacto en
el nimero de turistas que visitaron el municipio; asi como
por otro tipo de amenazas y debilidades tales como la
inseguridad y la falta de sinergias de los proveedores de
servicios que ayuden a generar una vision integral del.sector
Destaca que la problematica fundamental percibida por
los actores del sector se centra en la falta de cooperacion
entre ellos y el gobierno. Un reto importante se encuentra
en incrementar la estadia promedio de los turistas para
gue al menos alcance a la media estatal y los impactos de
los flujos de recursos se dispersen a actores econémicos

1 Fuente: Anuarios Estadisticos de Michoacan 2003 y 2015. Instituto Nacional de2 Ver: "Turismo yAtenuacion de la Pobreza. danizacién Mundial deTurismo.

Estadistica, Geografia e Informatica.

Madrid, Espafia. 2003.
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locales.

capacidades importantes en la produccion agropecuaria y forestal

que impulsaran la diversificacién del empleo y la actividad
Pese al potencial del sector rural, dada la edafologia delecondémica en los proximos afios.

municipio y el uso posible de la tierra sefialado en los

estudios geograficos del INEGI, las actividades productivas Analisis FODA

han venido perdiendo dinamismo. Cultivos como la avena
forrajera o el ebo han venido perdiendo terreno, dentro de
actividades agricolas que no han visto mejoras sustantiva
en términos de acceso a la tecnologia.

Las actividades rurales se encuentran agobiadas por un
serie de problematicas mucho méas complejas y diversas
en relacion con las que fueron sefialadas por el turismo

Aqui se percibe, por ejemplo, con mayor impacto la crisis |zona rural

ambiental del municipio, la cual afecta de manera directa al

Fortalezas:

Experiencia en el sector turistico

o

Diversidad cultural y artistica como ventaja
comparativa

Ubicacion geogréfica
aerritorio apto para la produccién agricola
Régimen de tenencia de la tierra en las zonas

rurales propicio para la cooperacién
Tradicién de organizacion y cooperacidn en la

Debilidades:
Falta de trabajo en equipo |
descoordinacion en el sector turistico.
Desinterés del gobierno por fomentar la
solidaridad en el sector turistico.
Politizacion de los comerciantes |
transportistas.
Infraestructura deficiente.

Miedo a invertir en Patzcuaro.

Conflictos en las comunidades por tenencia
dela tierra.

Carencia de actividades alternas al turismo.

sector forestal (un tercio del territorio tiene esta vocacion)
o la pesca, actividades en las que Patzcuaro ha descendid
en términos de su produccion en el conjunto de la entidad

la infraestructura, falta de acceso a la tecnologia e
insuficientes canales de comercializacion.

Un fenémeno que ha sido evidente es la aparicion de ciertd
dinamismo en el sector lechero que ha ganado terreno dentrp
de las actividades pecuarias, por encima de la producciér]

61topista einfraestructura en desarrollo

Nichos de turismo sin explotar (turismo|Recortes presupuestales y reduccion de
A o X ecoldgico y turismo solidario)

Otros problemas que aquejan al sector son deficiencias efprogramas  federales v estatales para la
inversion en el fomento econémico

Existencia de tecnologias alternas para la
produccién agropecuaria

Revaloracidn en el exterior de otras formas de|Franquicias comerciales con competencia
produccién y comercio justos y sustentables. |desleal y voraz.

Oportunidades: Amenazas:
Inseguridad e inestabilidad politica en el

estado

programas de promocioén.

Corrupcion.

Transculturizacion.

Intermediarismo y acaparadores en el sector]
agropecuario

Cambio climdtico que afectaria a
produccién agropecuaria.

a

de carne en pie y en canal.

Lineas estratégicas de accion.

El abandono del sector rural es un fendémeno que puede
provocar empobrecimiento en un municipio que muestra e
un fuerte crecimiento demografico en las localidades de
menos de 2 mil 500 habitantes.

Un elemento detonante del desarrollo econémico como la
actividad cultural, esta en pleno retroceso, situacion que
se ve reflejada en la reduccion del valor agregado del sector
de servicios culturales y de esparcimiento, pese a que se
incremento el personal ocupado y el nimero de unidades
econdmicas. El fendmeno tiene como sintoma el regreso
del trueque a la produccion artesanal, asi como la amenaza
de la competencia desleal de productores de "artesanias"”
del exterior y la carencia de una industria cultural como tal,
que atienda a mercados mucho mas amplios que el de los
eventos de elite. Un carencia muy elemental del sector
cultural en el municipio es la de la falta de un padrén de
artistas y grupos culturales y de artesanos.

En la cabecera municipal sectores econémicos como ele
comercio, que generdé en 2008 el 40 por ciento de los
empleos del municipio, se encuentran a expensas de las
variaciones estacionales del turismo, ademas de tener un
acceso limitado a créditos que permitan a los negociantes
ampliar o mejorar sus condiciones de competencia frente a
franquicias comerciales que han comenzado a invadir el
municipio.

Vocacion Territorial

De manera histérica en el municipio de Patzcuaro la actividad
turistica ha sido el epicentro del desarrollo productivo y en torno
a él se han articulado otras actividades; no obstante, prevaleces

Recuperacion de la productividad laboral en el municipio.-
Se elaborara un diagnéstico a fondo sobre las deficiencias
laborales de las unidades econémicas que utilizan fuerza
laboral no remunerada; a partir del cual se buscara
implementar una estrategia de formacion de capacidades a
través de la vinculacidn del sector educativo con el
productivo mediante un consejo econémico que ayude a
incrementar el valor agregado de las micro, pequefias y
medianas empresas.

Fortalecimiento de las capacidades del sector turistico.-
Para ello debe disefiarse una estrategia de sinergia entre los
proveedores de servicios del sector, vistos como conjunto,
y el gobierno municipal. Una propuesta recurrente estuvo
vinculada con la formacion del Consejo Consultivo del
Sector, como elemento generador de capital social y
conjugacion de la experiencia acumulada en el ramo.

Aqui juega un papel fundamental la recuperacion del sentido
popular de la cultura, del enfoque comunitario de las
actividades artisticas, del fortalecimiento de las tradiciones
y del patrimonio material e inmaterial; asi como de la
recuperacion del legado artistico y de los saberes
artesanalediodo ello, como elementos sustantivos de la
ventaja competitiva de Patzcuaro en el ambito turistico.
La recuperacion de saberes y potenciales culturales a través
del trueque, escuelas de artes populares y rescate de
espacios publicos para la instalacion de mercados
artesanales, son acciones que redundarian en el
fortalecimiento de estas ventajas comparativas.

Se buscara ademas la inclusion de la participacion de los
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en el 2010 dan cuenta de que mas de la mitad de la poblacion se

encuentra con algun tipo de pobreza (Cuadro 7). Si bien existen

° Estrategias para incrementar y diversificar la derrama una serie de aristas de la pobreza que son medidas por @QDNEV
econdmica del turismo.- Para ello un objetivo sustantivo en este Unico afio, el porcentaje de poblacion con carencia a acceso
debe ser el incremento de la estancia de promedio de los la alimentacion de 2010, podria ser comparado con la pobreza
turistas asi como la busqueda de otros nichos de visitanteslimentaria estimada por la misma institucion para el 2005, ahi se
mas amables y comprometidos con el entorno y con laspuede observar un crecimiento importante de esta carencia entre la
comunidades indigenas y rurales, como lo puede ser elpoblacion del municipio cuyo porcentaje pasé de 24.7 a 36.7

artesanos en el consejo de pueblos magicos.
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llamado turismo solidario. (Cuadro 8).
° Como un componente que fortalezca la derrama econémica Cuadro 7
del turismo deben generarse programas para el sector Indicadores de pobreza.
comercial, fundamentalmente en las areas mas visitadas Patzcuaro 2010
por los turistas; asi como imponer regulaciones férreas a
.. . . Nu
las franquicias comerciales, para promover el comercio de ndicador porcentaje|  do
proximidad y el trueque. personas
Poblacidn en situacién de pobreza 58.1| 49,147
° Recuperacion y diversificacion de las capacidades del sector Pob acin ensituacion de pobreza aa| 37,184
.. 7 o e . moaderada
rural.- Las actividades de esta area en el municipio pueden —
., . . Poblacidn en situacion de pobreza extrema 141 11,962
ser fuentes de generacion de riqueza sostenible en el
mediano p|azo_ Un potencia| que se tendré que exp|0rar es Poblacién vulnerable por carencias sociales 28.2| 23,818
la produccién de leche y las posibilidades de articular en Poblacién vulnerable por ingresos 37| 3149
torno a esta actividad a otros sectores productores dentro Poblacién no pobrey no vulnerable 107 7ep67
de una Cadena de va|0r’ desde |a prOdUCCi()n de forrajes’ Poblacidn con al menos una carencia social 86.3( 72,965
hasta el procesamiento de la leche. Sin embargo éstas deben Pob_'alcién con al menos tres carencias 46| 38900
~ ree soclales
estar acompafadas de programas concretos y especn‘lc_:os Reago educative 278| 23519
para |OS Sectores que se COnS|deren estrategICOS -Cred|t0, Acceso a los servicios de salud 36.7| 31,029
paquetes tecnoldgicos, infraestructura. Accesoa la seguridad social 782| 66,130
Calidad y espacios de la vivienda 34| 28,783
° En el mismo sentido, deben detectarse oportunidades en Accesoa los servicios bdsicos en lavivienda| 294 24842
el mercado para los productos del sector forestal y Acceso 3T aligentacion ¥ ' 363| 30664
promover estrategias de recuperacion de los suelos, a la Poblggion cogarcs {nferior  1a linea de 207| 17,522
par de que se generen ingresos para los propietarios de los Poblaci6n con ingreso inferior a la linea de o18| 52296
bOSqUeS bienestar
Fuente: Construccion propia en base a datos del Consejo Nacional
° En todo ello es necesario que converja un fuerte parala Evaluacion de la Politica de Desarrollo Social.
componente de sostenimiento de las tradiciones, de
participacion social y comunitaria de los involucrados; asi En términos de los indices de rezago social medido por CANEV
como de cuidado del medio ambiente. el municipio no muestra avances sustantivos de 2005 a 2010,
llama la atencion el retroceso en el abasto de agua entubada a la red
° Se debe, ademas, pensar en procesos de agregacion gelblica en las viviendas (Cuadro 8).

valor a la produccidn rural que permitan generar ingresos
mas estables a los habitantes del territorio y provocar una
mayor derrama hacia otros sector@stividades de
empaque o procesamiento de productos primarios,
intensivos en el uso de mano de obra, podrian ser una
salida en el mediano plazo a la problematica del desempleo
permanente, o del friccional y estacional que genera el
sector turistico. Para ello se disefiara una estrategia de
atraccion de inversiones a través de estudios técnicos y de
factibilidad social y ambiental que pueda concretar en la
instalacion de empresas comprometidas con el ambiente y
las comunidades.

Desarrollo Social y Capital Humano

Diagnéstico

Los indicadores de medicion de la pobreza a nivel municipal del
Consejo Nacional de Evaluacion de la Politica de Desarrollo Social

Cuadro 8

Patzcuaro 2005 - 2010

Indicadores seleccionados de pobreza y rezago social.

2005

2010

Poblacién total

79868

87794

Pobreza alimentaria

24.7

36.7

Poblacién de 15 afios o més analfabeta

10.82

8.85

Poblacién de 6 a 14 afios que no asistea la
escuela

5.88

5.42

Poblacién de 15 afios y mds con educacidn basica
incompleta

5441

49.62

Poblacion sin derechohabiencia a servicios de
salud

7242

Viviendas con piso detierra

21.17

17.14

Viviendas que no disponen de excusado o
sanitario

422

1.52

Viviendas que no disponen de agua entubada dela
red publica

8.93

11.6

Viviendas que no disponen de drenaje

20.89

18.6

Viviendas que no disponen de energia eléctrica

3.83

0.92

Viviendas que no disponen de lavadora

47.21

43.73

Viviendas que no disponen de refrigerador

34.49

30.17

indice derezago social

-0.47

-0.43

Grado derezago social

Bajo

Bajo

Lugar nacional

1559

1492
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Fuente: Constrq(,:mon propia en base a datos del C_onseJO Nacionginta Ma;a Huiramangaro(san [, o T T o T 2500l 0156 Imedio 0
para la Evaluacion de la Politica de Desarrollo Social. Juan Tumbio)
Ajuno 1617| -0.214|Medio 1737| -0.044|Medio 0.17
P . ., ., Ampliacién Buena Vista 51| -0.714|Bajo 47| -0.554|Bajo 0.16
Los datos del Indice de Marginaciéon de CONAPO también Nno fr;,cuaro 51124] -1.338|Muy Bajo| 55298| -1.186|Muybajo | 0.452
muestran mejoria sustantiva en el municipio y el incremento delsanta juana 1389]  05|Medio | 1956 0.643|Medio | 0.143
porcentaje de poblacion que viven en localidades con menos de 5 mibs Trojes del Durazno 732) -0.892|Bajo 758] -0.754|Bajo 0.137
habitantes y la crisis de las actividades de productivas en las zonan Pedro Pareo 598) 0572|Bajo 692) -0458|Bajo 0.113
: Zycumitaro (Tzurumdtaro) 2301| -0.629|Bajo 2443| -0.534(Bajo 0.095
rurales, seguramente han actuado en contrasentido al avance qpe— . .
tuvieron la mayoria de los indicadores de este indice (Cuadro 9). {2 72| 273 Moy Bajo) $32| 191 Muybajo| 008
y " |Tecuena (Isla Tecuena) 177| -0.252|Medio 223| -0.179|Medio 0.073
San Miguel Charahuén 475| 0.724|Alto 631 0.795[Medio 0.071
Cuadro 9 Rancho Ex-hacienda la Tinaja sg|  -0.67|Bajo 64| -0.606|Bajo 0064
Grado e Indice de Marginaci()n_ La Ciénega 63| -0.554|Bajo 70| -0.503|Bajo 0.052
Pétzcuaro 2005 - 2010 Colonia Vista Bella (Lomas del Peaje)| 2764| -0.928|Bajo 3040| -0.887|Bajo 0.041
Buenavista 318 -0.71|Bajo 466| -0.696|Bajo 0.014
2005 | 2010 -~ - - .
Poblacion total 79868 | 87794 Fuente: Construccion propia en base a datos del Consejo Nacional
Porcentaje de poblacién analfabeta de 15 afios o | o0 | o para la Evaluacion de la Politica de Desarrollo Social.
més ) )
Porcentaje de poblacion sin primaria completa de 28.89 2% , . . ., . o
15 afios o mas : En términos del grado de marginacion es importante sefialar que
Porcentaje de ocupantes en viviendas sin drenaje | oo | o hay una fuerte correlacion entre las localidades que han
ni servicio sanitario . . .
Porcentaje de ocupantes enviviendas sinenergia | o | o incrementado este |n_d|cador de 2005 a2010 (Cuadro11)y Igs que
eléctrica ' ' lo han hecho en el indice de rezago social. De entre las 31 localidades
Zr‘:tf:s’a‘f;ede"c“pa"t“ en viviendas sin agua 627 | 574 qgue han empeorado su indice de rezago social y las 34 que han
Porcentaje de viviendas con algan nivel de 1225 | 3588 incrementado su marginacién, 26 se encuentran en ambos casos.
hacinamiento i i De entre estas siguen destacando localidades como Tzurumutaro,
P jed iviend iso d . . . . .
t.“”"“” e ocupantes en viviendas con pisode | 5317 | 1795 Huiramangaro, Cuanajo y la propia cabecera municipal.
lerra
PorcentajedepobIaFlon en localidades con 35.99 3701
menos de 5 000 habitantes Cuadro 11
Porcentaje de poblacion ocupada con ingreso de . . . h .
hasta 2 salarios minimos 5933 | 4825 Localidades que tuvieron incremento en el Indice de
indice de marginacién -0.75 072 Marginaci(')n.
Grado de marginacién Bajo Bajo Pétzcuaro 2005 - 2010
Lugar que ocupa en el contexto estatal 99 94
Lugar que ocupa en el contexto nacional 1842 1808 _2005 _ 2010 Diferen
L, . . . Locatidad Poblac '“:i:e Grado de |Poblac '“:i:e Gradode | da
Fuente: Construccion propia en base a datos del Consejo Naciongl 90 | margina TN B0 || marginac | 2010
., total iy 6n total by 6n
de Poblacion. cién cién
Pueblo Nuevo 100 -0.307|Alto 99 0.329(Alto 0.636
Colonia la Cantera 126 0.071|Alto 170 0.676 |Alto 0.605
En términos territoriales, destaca el incremento del indice de rezagyresaran tinguarin) 178 0.233Alto 246 0.736/Muyalto | 0503
) . N i +[Las Trojes del Durazno 732| -1.139|Bajo 758  -0.68|Alto 0.458
social en localidades importantes como Cuanajo y Santa Marigas cabanas 15| -1.296[Bajo 34| 0911|medioc | o385
Huiramangaro, que tuvieron retrocesos en el porcentaje de poblacigireauena najita 127] 0878 Medio | 106] 033510 0343
~ . Rancho de Alvarez 72 -0.764|Medio 94( -0.501(Alto 0.263
de 6 a 14 afios que no asiste a la escuela (Cuadro 10). La Ciénega 63| -1062Bajo 70| 0804 aito 0.258
La Noria 84 0.563 |Alto 98 0.816 [Muy alto 0.254
Ex-Hacienda la Tinaja 58 -1.038|Bajo 64 -0.791(Alto 0.247
Cuadro 10 Janitzio (Isla Janitzio) 1910| -0.847|Medio 2458| -0.612|Alto 0.235
Localidades que tuvieron incremento en el indice de Rezago  [fazeware 21128, 1515 Bajo 55798, a2 Balo 252
. L Cuanajo 4704 -0.285|Alto 4758 -0.102|Alto 0.183
Social. Patzcuaro 2005 - 2010 Tzentzénguaro 460  -0.79|Medio 440| -0.614|Alto 0.176
Ajuno 1617 -0.38|Alto 1737 -0.213|Alto 0.167
2005 2010 Diferen fj::inﬁ;i;‘wamangam(Sa" 2492| -0.237|Alto 2590| -0.076|Alto 0.16
. indice indice da Puerta de Cadena 353| -0.952|Medio 403| -0.793|Alto 0.158
Localidad Poblac| © . |Gradode Poblac) —, = |Gradode | ;q05. El Crucero de Chapultepec 45| -0.987|Medio 94| -0.84|Medio 0.147
on Rezago Rezago | i6n Rezago Rezago | 3010 Canacucho 444|  0.243|Alto 530 0.39 |Alto 0.147
Colonia la Cantera 126 0.141|Medio 170 0.95|Alto 0.809 ::,\:?::ls:)Morelos {Isla Urandén 298| -0.568|Alto 295| -0.426(Alto 0.142
Unguaran (Inguaréan) 178 0.377|Medio 246 1.04|Alto 0.662 Huecorio 712| -1.244|Bajo 832| -1.125(Bajo 0.12
La Noria 84 0.714|Alto 98 1.148|Alto 0.434 Estacion de Ajuno (Santa Isabel 361 _0.734|Medio 393| -0.618|Alto 0117
Pueblo Nuevo 100 -0.068|Medio 99|  0.347|Medio 0.415 Ajuno) _ ) ) )
Rancho de Alvarez 72| -0.735[Bajo 94| -0.343[Bajo 0.391 £l Refugio 380| 0.309|Alto 555 0.422Alto 0.113
Condémbaro 214| 0.766|Alto 296 1.133|Alto 0367 (E:Ihzap(‘)tte izz 'ofij :II“;A ziz 'Z'ziz :II“;A Z';:i
Canacucho 444 0.2 Afjedio 530| 0.621|Medio 035 Zuraupr:uteapreoc(TzurumutaroJ 2301 7—;)9 M:dilz 2443 :0.807 A:o‘o 0.093
Ura"dérf Caridn 68V -0.504 Bajo. 72| 0568 Bajo. 0336 Colonia Vista Bella (Lomas del Peaje)| 2764| -0.881|Medio 3040( -0.795|Alto 0.086
Hl Refugio 380 0.287|Medio 555 0.615|Medio 0328 Buenavista 318| -0.897|Medio 466( -0.812|Alto 0.085
E'rEL:rC;“’ de Chapultepec (€l 45| -0.978[Bajo 94| -0.653|Bajo 0325 Colonia Nueva Puerta de Cadena 279]  -0.9|Medio 318| -0.834|Medio 0.066
Cuanajo 4704 -0.23|Medio 4758 0.095|Medio 0325 Tecuerna (Isla Tecuena) 177 -0.385|Alto 223 -0.321|Alto 0.064
Tzentzénguaro 460 -0.656|Bajo 440 -0.358[Bajo 0.298 CoAndembaAro — 214 0.749 MuyAalto 296 0.798 MuyAalto 0.05
Las Cabafias 15| -1.062|Muy Bajo 34| -0.769|Bajo 0.292 :”"‘: ;ap': (Santa Ana Chapitiro) Z; 70,:2; mejf(’ 12;3 :Z':;; Z'fd'(’ Z'zzj
Colonia Nueva Puerta de Cadena 279| -0.952|Bajo 318| -0.704(Bajo 0.248 El Aguacate 79 70_7.04 Medio 119 —0:684 Alto .0_02
Urandén de Morelos (Isla Urandén 208 0.573|Baj 205 0.334|Baj 0.239 ) ., . . .
de Morelos) 0573 |Bajo 0334 |Bajo : Fuente: Construccion propia en base a datos del Consejo Nacional
ij:anz')o" de Ajuno (Santa Isabel 361| -0.491|Bajo 393  -0.28|Medio 0211 de Poblacion.
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Problematizacion Lineas estratégicas de accion

° Sin que los datos sean concluyentes, hay una fuertee
correlacion entre el incremento del grado de marginaciéon y
del indice de rezago social en las localidades rurales, con la
perdida de dinamica de las actividades rurales. Esta
situacion tiende a agudizarse producto del incremento de
la poblacion en localidades de menos de 2 mil 500
habitantes y de la crisis ambiental que impactaria de manera
negativa en los recursos naturales y en la produccion de
bienes y servicios entre estas comunidades.

° Hay un comportamiento diferenciado territorialmente
tanto en el indice de marginacion como en el de rezago
social, pero llama la atencién la pauperizacion relativa que
ha ocurrido segun estos indices en localidades grandes como
Tzurumutaro, Huiramangaro, Cuanajo y la propia cabecera®
municipal.

° Ha habido un fuerte incremento en la pobreza alimentaria
en el municipio, situacion que destaca con la practicamente
inmovilidad de los indices agregados municipales de
marginacion y de rezago social.

° Los programas sociales municipales existentes son
percibidas por la ciudadania como poco transparentes,
con reglas de operacién ambiguas y sin una correcta
focalizacion de la atencién a los grupos vulnerables.

° Los ciudadanos y las organizaciones de la sociedad civil
también participan poco en el disefio de los programas
sociales, situacion que sin duda alguna va en detrimento de
la propia transparencia.

° Aunado con ello priva una excesiva concentracion de
recursos y esfuerzos en el centro del municipio,
fundamentalmente en la cabecera.

Vocacién Territorial

La riqueza humana de Patzcuaro se encuentra en su legado histérico
de pundonor y autodeterminacion; es por ello que la participacion
de la ciudadaniay el talento autogestivo de los patzcuarenses, esgy
sera la base para revitalizar el tejido social y la formacion de capital
humano en el municipio.

Analisis FODA

Fortalezas: Debilidades:
Tradicién de participaciéon de la
sociedad civil (Faenas en las|Arraigodel paternalismo
comunidades).
Facilidad de organizacién de las|Desconocimiento de programas federales
comunidades. v estatales.
- Falta de vocacién democratica del
Optimismo como motor de la N A [
m > A gobierno municipal en la consulta a las
participacién social. A !
comunidades y la sociedad.
Bono demografico (existencia de
jévenes y mujeres)
Oportunidades: Amenazas:

Programas sociales de apoyos
(vivienda, salud, educacion,
alimentacién)

Gobierno estatal afin al gobierno|
municipal

Migracién como disolucién del tejido
social.

Enfermedades y epidemias.

Crisis econémicas que afectan la
permanencia de los jévenes en
actividades productivas, recreativas o
educativas.

Recursos internacionales

Democratizacion de la politica social.- La participacion de
la ciudadania en la construccion de politicas sociales es
percibida como fundamental, en la medida en que otorga
pertinencia a la aplicacion de recursos, promueve la creacion
de capacidades y de ciudadania, y genera sinergias en la
solucion de problemas especificos.

Por ello es que en las localidades en donde se ha incrementado
el indice de rezago social y el grado de marginacion se
instalaran comités de desarrollo local que identifiquen
capacidades, generen estrategias y focalicen las acciones
gubernamentales. Ello favorecera la transparencia y la
fiscalizacion de los recursos municipales.

Reduccion de la pobreza alimentaria.- La condicién basica
del desarrollo humano es el acceso a una alimentacion sana
y equilibrada, por ello es que resulta preocupante el
incremento en esta carencia. Para ello se implementaran
acciones que promuevan la autoproduccion de alimentos en
las localidades que han incrementado su grado de
maiginacion (segiin la CONEV. hay una fuerte correlacion
entre la pobreza alimentaria y la marginacion por otras
carencias), buscando que en esta estrategia se involucren
fundamentalmente jévenes para fortalecer su arraigo y sus
capacidades.

Focalizacién de las acciones de politica social.- El
comportamiento diferenciado de los indicadores de desarrollo
social no solo es territorial, sino también dentro de cada uno
de sus componentes. Por ello es que se implementaran
actividades de apoyo a la salud, educacion y a la vivienda de
manera focalizada a nivel de localidad y a nivel de este tipo
de acciones de politica publica que atiendan de manera
puntual las variables determinantes de la pauperizacion de
las diferentes localidades.

Aqui es conveniente sefialar la necesidad de revisar los
padrones de beneficiarios de los diversos programas ya
existentes en la administracion a efecto de garantizar la
eficacia de las politicas publicas.

Politica publica de salud profilactica y preventiva.- La
potencializacion del capital humano en el municipio pasa
por acciones en materia de salud que sean de caracter
preventivo. Esto provoca ademas una corresponsabilidad
de la poblacion en el cuidado de la salud. Por ello es que se
desplegaran acciones de formacion de habitos de higiene, de
planificacion familiar asi como campafias de prevencion y
cuidado de la salud vinculadas a la fumigacion, la vacunacion,
el cuidado de los dientes, la limpieza de areas publicas.

Mejoramiento de la infraestructura basica de las viviendas.-
Un componente que determina el grado de rezago social es
el acceso a servicios béasicos en las viviendas. Esta demanda
se acrecienta sobre todo en las zonas rurales cuya dinamica
demografica es mayor en términos relativos. Por ello es que
se emprenderan estrategias para el mejoramienimsde
servicios basicos y de la infraestructura, centrando
esfuerzos en aquellas zonas del municipio donde esta
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condicion de bienestar presenta mayores rezagos.

° Estrategia de reconstruccion del capital social.- La
confianza entre los patzcuarenses debe restablecerse. Por
ello es que se hace necesario la recuperacion de espacios
de recreacion, esparcimiento, practicas deportivas,
convivencia social, recuperacion y reproduccion de saberes.
Junto a estas acciones se deberan organizar y promover
actividades que convoquen a la asistencia de patzcuarenses
y que articulen jévenes, mujeres, personas con discapacidad
y de la tercera edad.

Un componente fundamental de esta estrategia es |
definicion de una estrategia de atencion a grupos vulnerable
que les reintegre su condicion de ciudadanos.

Resulta importante ademas el disefio de estrategias qu
permitan que los grupos étnicos que habitan en el territorio
coexistan en el tejido social con pleno respeto a sus usos y,
costumbres, a la par de que se promuevan acciones de
participacion de estos grupos en el disefio de las politicas
publicas que afecten a sus territorios, dando cumplimiento
a los tratados internacionales que México ha signado en la
materia.

L

OrdenamientoTerritorial, Infraestructuray Medio Ambiente

Diagndstico.

Las acciones de reforestacion y de recuperacion de la vegetacion
sobre la superficie del territorio municipal no han tenido un esfuerzo
sistematico que permita al menos tener estadisticas claras sobre
sus resultados. Los datos recabados por el INEGI de parte de la
CONAFOR, organizaciones de la sociedad civil, el Gobierno del
Estado y diversas instancias, hablan de practicamente una ausencia
de reforestacion en el municipio durante los dos ultimos afios; ello®
a pesar de que la vegetacion sigue padeciendo flagelos como los
incendios (Cuadro 12).

De manera adicional, destaca el aumento del nimero de denuncias
recibidas en materia ambiental durante los Ultimos cinco afios. Ello

podria ser indicativo de una mayor participacion y Vi
corresponsabilidad de la ciudadania en las acciones de cuidado de

Cuadro 12
Indicadores seleccionados de medio ambiente.
Patzcuaro 2010 - 2014

2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014
Superficie reforestada (Hectareas) 20 29 40 0 0
Unidades vegetales establecidas 22000{31900|44000( O 0
Incendios forestales 20 40 20 47 19

Promedio diario de residuos sélidos

NA NA NA 14200042000
recolectados (kg)

Vehiculos utilizados para la recoleccion de

residuos solidos NA | 18 18 14 14

Denuncias recibidas en materia ambiental 8 9 14 17 17

Capacidad instalada de tratamiento de aguas

132 | 132 | NA NA NA
residuales (Litros por segundo)

€1:uente: Construccion propia en base a datos dAraoarios
‘?:'stadisticos de Michoacan 2011, 2012, 2013, 2014 y 2015. Instituto
Nacional de Estadistica Geografia e Informatica.

Broblemas y percepciones

El modelo territorial de Patzcuaro se encuentra en crisis, debido
alos cambios de uso de suelo hechos a discreciéon; asi como a
la proliferacién de cultivos dafiinos al medio ambiefddo

ello ha derivado en la perdida de recursos naturales y de
biodiversidad.

A ello se agrega una serie de incapacidades institucionales que
van, desde la carencia de un sistema de informacién geografico
y catastral que controle el uso del territorio, a la incorrecta
aplicacion o el desconocimiento del plan de desarrollo urbano,
y la ausencia de una vision integral y regional de la problematica
ambiental -fundamentalmente del lag@do lo anterior ha
provocado una sobre posicion de los intereses particulares a
las capacidades regulatorias del municipio en la materia,
especialmente: la regulacién del uso del suelo y la planeacion
del desarrollo urbano.

Sintomas de la pérdida de capacidad institucional del
Ayuntamiento por atender la crisis ambiental del municipio
son el abandono de acciones de recuperacion de la vegetaciony
los bosques, asi como la inexistencia de esfuerzos que tiendan
a cumplir los Objetivos del Milenio en términos de mejora al
acceso de servicios de saneamiento de parte de la poblacion.

Pcaci()n Territorial.

medio ambiente, en las que la denuncia y el sefialamiento son pieza, natyraleza y el medio ambiente han sido elementos fundantes en

clave en las mismas.

torno a los cuales se han articulado tradiciones y actividades

productivas. Para preservarlos, la sinergia entre gobierno y ciudadania

En términos de los cumplimientos de los objetivos del milenio ser un elemento que ayude a recuperar la rectoria de los patzcuarenses
trazados por la ONU, en lo relativo al acceso sostenible de las; |3 autoridad municipal sobre los recursos naturales.

personas al agua potable y servicios basicos de saneamiento, la

meta para el afio 2015 implicaba alcanzar en el presente afio @alnalisis FODA

menos un 97 por ciento de la poblacion con acceso sostenible a
fuentes mejoradas de abastecimiento de agua, en zonas urbanas y
rurales, y un 85 por ciento de acceso a la poblacion a servicios de
saneamiento mejorados; cifras que sin embargo se mantienen en
niveles de 93 y 79 por ciento respectivamente desde que fueron
formuladas dichas metas por el organismo internacional y hasta el
afio 2010.

3 Ver: Sistema de Informacién de los Objetivos de Desarrollo del Milenio.
www.objetivosdedesarrollodelmileniogomx

Fortalezas: Debilidades:
Condiciones  climatologicas  unicas  para
recarga de acuiferos y sostenimiento del
ambiente.

Falta de recursos humanos capacitados y|
profesionales del sector ambiental

Falta de confianza de la ciudadania hacia los|
Voluntad gubernamental

funcionarios del sector
Disposicién de la ciudadania para la
participacion
Identidad de las comunidades y productores|Visién focalizada dela problemética ambiental
con el ambiente. dela misma

Oportunidades: Amenazas:

Existencia de recursos técnicos y econémicos
por parte dela federacién y el estado.

Carencia de educacién ambiental

Cambio climético

Campafias de concientizacion ecolégica hacia|Presiones externas sobre los  recursos
las nuevas generaciones. naturales como el agua o el bosque.

Apoyos a técnicas 6n de los recursos de la cuenca
produccion agricola sustentables. en otros municipios de la region

Valoracion en el mercado de la produccién|Corrupcion e impunidad en la aplicacién de la
sustentabley organica ley.

Desvio de recursos en otros ordenes del
gobierno.
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Lineas Estratégicas

Recuperacion de la rectoria dgluntamiento sobre el
suelo y sus recursos.- La condicion basica para que el
Ayuntamiento de Patzcuaro recupere la rectoria en materia
ambiental, es que obtenga instrumentos elementales de
gestién como sistemas de informacion georeferenciada de
uso de suelo, cartas geograficas del mismo, el

Cuadro 13
Indicadores seleccionados acceso a la lectura.
Patzcuaro 2009 - 2013

2009 2010 2011 | 2012 | 2013
Bibliotecas publicas 4 4 4 4 4

Titulos disponibles 15027 10583 | 15106 | 15401 |20036
Consultas realizadas 62033 46434 | 66365 | 61236 |32832

establecimiento de un sistema de catastro modernizado, l&uente: Construccion propia en base a datos darloarios
actualizacién del Plan de Desarrollo Urbano asi como del Estadisticos de Michoacan 2011, 2012, 2013, 2014 y 2015.

Reglamento de Urbanismo y la coordinacion de accioneslnstituto Nacional de Estadistica Geogl’afl'a e Informatica.

con los otros niveles de gobierno, a efecto de poder
reordenar el territorio y trazar un plan en la materia; asi ®
como de recuperacion del medio ambiente con objetivos
puntuales.

Aqui resulta importante sefialar que se instrumentaran
acciones de urbanistica y de desarrollo de infraestructura
y de vialidades articuladas al Plan de Desarrollo Urbano y
de Ordenamient®erritorial, asi como a la promocién de
una mejor movilidad de los patzcuarenses en el territorio.
De manera adicional, élyuntamiento debe centrar
esfuerzos por regularizar y dar certidumbre juridica a los
posesionarios de predios, viviendas y terrenos en el
municipio. Ello servird de base para regularizar el catastro
municipal y las acciones recaudatorias del municipio.

Participacion Ciudadana.- Otro eje fundamental es el de
la promocioén de la participacion ciudadana a través de
diversos mecanismos como lo puede ser la Comision de
Ecologia y MedioAmbiente dentro del Consejo
Ciudadano del municipio. Esto para coadyuvar con la
eficacia de las politicas publicas municipales en la materia,
ala par de que dotara de legitimidad y de pertinencia a las
mismas.

Recuperacion de los recursos naturales del municipio.- Seg
hace necesario que la autoridad municipal emprenda
acciones tendientes a la recuperacion de la vegetacion, al
incremento de la capacidad de tratamiento de aguas
residuales, al manejo de los residuos solidos, a la
disminucion de la contaminacion del aire y a la provision ¢
de servicios de saneamiento mejorados hacia los
ciudadanos.Todo ello desde las facultades del
Ayuntamiento, pero también buscando lineas de
cooperacion con las demas autoridades de la region.

En esta linea se instrumentaran actividades y acciones
tendientes a promover el uso de tecnologias ecolégicas y
sustentables en las actividades del sector rural.

La actividad cultural y artistica del municipio parece
concentrarse, en términos de difusién y promocion, en la
cabecera municipal y fundamentalmente en el centro
histérico; sin embargo la cultura es un producto social que
se genera en una diversidad de espacios publicos y
privados.

Esta centralizaciéon de la difusion de las actividades

culturales y artisticas genera cierta percepcion de desorden
y falta de planeacion, asi como de una carencia en la
distribucién de los recursos para el fomento a la cultural.

Esto ademas, se ve reflejado en la inexistencia de una
industria de la cultura que masifique el acceso a sus
productos y que reproduzca y estimule a la creacién

artistica local.

Una manifestacion adicional de esta concentracion de la
actividad cultural se encuentra en la reduccion de la lectura
en las bibliotecas publicas.

De manera adicional, los esfuerzos por mantener el
patrimonio cultural de Patzcuaro han provenido de la
sociedad civil, mas que de un esfuerzo articulado de las
autoridades.

Ademas, el patrimonio cultural, tangible e intangible, esta
amenazado por la transculturizacion de la que ha sido
objeto el entorno y por la adquisicion de escalas de valores
provenientes de otras latitudes.

En materia de produccion artesanal, la crisis econdmica
que atraviesan los creadores, el despojo del territorio y la
presion sobre los recursos naturales que limitan el acceso
alos insumos y la pérdida de los espacios para la trasmision
de saberes y técnicas, han orillado a los artesanos a
intercambiar su produccion mediante el trueque,
reconsiderando el valor de uso de la misma por encima del
valor de cambio.

Vocacion Territorial

Ciudadanizacion de la cultura y conservacion del patrimonio

Diagnéstico y problematizacion

unatendencia a la baja.

La cultura florece en la cotidianidad de Patzcuaro como elemento

esencial para la articulacion del tejido social, las actividades

productivas y la relacion con el medio ambiente. Hacer de las
La infraestructura de acceso a la lectura no ha sufrido alteraciérmanifestaciones culturales y artisticas una palanca del desarrollo
alguna en los ultimos cinco afios, y aunque el nimero de tituloy de la identidad patzcuarense implica una accién coordinada entre
disponibles si se ha incrementado sustantivamente; las consultagtistas, ciudadania y gobierno para desconcentrar las actividades
hechas por usuarios de las bibliotecas en el municipio ha mostradeulturales formales y preservar el patrimonio material e inmaterial;

asi como los saberes artesanales.
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Analisis FODA

Fortalezas:
Identidad cultural arraigada

Riqueza de patrimonio tangible e
intangible

Prestigio nacional e internacional
Diversidad cultural
Amplitud de artistas

Infraestructura cultural amplia

Compendio de Patrimonio Cultural

Diversidad artesanal

Organizacién basica de los artesanos

Relaciéon de la cultura con el
ambiente y los recursos naturales
como fuente de raigambre

Gente propositiva, trabajadora y con
voluntad de transmitir conocimientos

Debilidades:
Actividades culturales concentradas en
el centro dela ciudad.
Desconocimiento y falta de divulgacién
de la riqueza cultural.
Mala distribuciéon del
cultural

presupuesto

Falta de actividades relacionadas con el
artelocal en las escuelas

Desinterés del gobierno local

No hay un censo de artistas, ni
diagndsticos culturales.

Falta de organizacién de los artesanos
para compras y acceso a mercados.
Inexistencia de escuelas de artes v,
tradiciones.

Oportunidades:

Patzcuaro tiene ya un nicho de
mercado cultural.

Programas federales y estatales de|
apoyo a la cultura.

Festivales y eventos estatales que|
pueden ser potenciados por el
municipio para facilitar el acceso a
la cultura a todos los estratos
sociales.

Mayor sensibilizacién sobre el valor
delas artesanias.
Posibilidad de declarar a |la
artesania como patrimonio
intangible o tangible de la
humanidad (Denominacidn de origen)

Red de Maestros del Arte Popular

Redes sociales 'y herramientas
tecnolégicas para la difusiéon vy,

preservacion del patrimonio cultural

Excesivo intermediarismo en las
artesanias.

Amenazas:
Migracién, transculturacién Yy

contracultura.
Competencia desleal a las artesanias
locales.

Desaparicion de técnicas artesanales
como producto del cambio poblacional
(cericultura, papel picado, arte|
plumario)

Restriccion de espacios tradicionales en
foros estatales,
internacionales.

nacionales o

Reduccién del presupuesto a la cultura vy,
el arte.

Politicas culturales poco pertinentes que|
distorsionen la actividad.

Lineas estratégicas de accion.

Es imperativo el fortalecimiento y difusién, en soporte
digital, de los catalogos de patrimonio cultural material e
inmaterial, asi como de las fiestas y tradiciones de las
diversas comunidades y colonias del municipio, del archivo
historico del municipio, de la musica y la danza
tradicionales, de la gastronomia y de los inmuebles
historicos; ello para ampliar el conocimiento de estos
valores y mermar el impacto de la transculturizacién en
marcha, dada su penetracion a través de las redes sociales
y el internet.

Para dar mayor impulso a esta linea, se buscara de manera
coordinada con otras instancias y con otros ayuntamientos,
que la Cultura Purépecha sea declarada patrimonio cultural
intangible de la humanidad.

Un componente de esta linea de accion es el rescate de
espacios publicos para la constitucion de escuelas de artes
populares que ayuden a la reproduccion de los saberes
artesanales; asi como del mantenimiento y desarrollo de
obras de preservacion de los espacios culturales e histéricos
del municipio. De manera adicional, es urgente plantear la
incorporacion de los artesanos en el Programa de Pueblos
Magicos.

Aqui es importante sefialar como neuralgica la participacion
de las comunidades indigenas en la identificacion de
tradiciones, saberes, lengua, gastronomia y costumbres
que forman parte del patrimonio cultural de Patzcuaro; asi
como en las estrategias que se desarrollaran para su
preservacionA efecto de estimular la participacion de
este sector, se pueden promover algunas actividades como
concursos o espacios publicos de exhibicién e interaccion.

Dignificacién econémica de la produccion artesanal,
cultural y artistica.- Para ello es necesaria la colaboracion
de diversas instancias del ayuntamiento que generen
programas conjuntos que permitan a los artesanos y grupos
culturales y artisticos acceder a mercados, exposiciones,

° Ciudadanizacion de la culturébrir mas espacios para la

foros; asi como a disefiar estrategias de promocion y difusion
cultura y el arte implica generar un fuerte programa de de sus bienes y servicios.
extension cultural que reproduzca, en cada comunidad y
colonia, las formas méas elementales del arte que seGobernabilidad y Participacion Ciudadana.
reconocen en la proximidad. Para ello se instrumentara un
programa de servicio social de pasantes, que coadyuve ®iagndstico y problematizacion
incrementar la oferta cultural del municipio buscando el
apoyo de instituciones educativas que promueven El gobierno municipal y su estructura administrativa no han sufrido
actividades de extensionismo cultural en el esfaattado cambios sustanciales desde hace décadas. Ello va a contrasentido
con ello se hace necesaria la generacion de un padron dde una sociedad patzcuarense que se ha dinamizado y que ha
promotores y grupos culturales del municipio, para trazar crecido en complejidad en relacién a sus problematicas.
una ruta de actividades itinerantes.
El aparato gubernamental ha venido actuando con inercias en materia
Como parte de esta estrategia, se desarrollaran actividadede ingreso y gasto publico, de organizacion administrativa, de
que convoquen a la lectura, la divulgacion de la ciencia y laapertura a la participacion ciudadana, incluso en el propio lenguaje
tecnologia, la recuperacion de saberes y técnicasque concentraresponsabilidades, culpas y protagonismos; asi como
tradicionales entre todos los patzcuarenigai resulta en esquemas de comunicacion interna y externa.
sustancial la colaboracion entre instituciones académicas,
culturales, ayuntamiento y grupos culturales. En materia de finanzas publicas, no se han hecho esfuerzos por
superar la dependencia respecto a las transferencias del estado y
Recuperacion del patrimonio cultural material e inmaterial.- de la federacion, misma que solo se ha podido atenuar en los afios
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en los que el ayuntamiento ha accedido a financiamiento (Graficdruente: Construccion propia en base a datos dAriaarios

6). Sin embargo, pese a mostrar una tendencia a la alza en el monkstadisticos de Michoacan 2010, 2011, 2012, 2013, 2014 y 2015.
total de los ingresos, el conjunto de los rubros presenta undnstituto Nacional de Estadistica Geografia e Informatica.
composicion inercial que no ha variado de 2008 a 2013 (Cuadro

14).
Cuadro 14
Ingresos publicos municipales por capitulo.
Patzcuaro 2008 - 2013
2008 2009 2010 2011 2012 2013
Ingresos Totales 151,694,339 191,815,020 197,754,256 239,097,133|  231,366,255| 245,098,160
Participaciones federales y estatales 50,428,799| 50,105358| 52,773,292| 59,880,631 62,616,138| 69,304,195
Aportaciones federales y estatales 74374255| 117,332,910| 119,635,297 125,076,694  139,636,117| 123,854,496
Impuestos 6436704 7,003,735 6973131 8586916] 8696661 8523368
Derechos 9353154 9615982 10,587,198 11319554/ 10983383 11923282
Productos 1924837 2184555 2668942 3088237  3773100] 3234911
Aprovechamientos 3325797| 3440776] 3379208| 3923146] 4613692 3,212,667
Contribuciones de Mejoras 5850793 2,031,704 1580409 1380292 1047164 2,329,098
Financiamiento 0 0 0] 25,841,663 0 22,350,041
Otros Ingresos 0 0 156,779 0 0 366,102

Fuente: Construccion propia en base a datos dAriaarios

De igual manera, el impacto del gasto publico municipal sobre el
bienestar de la poblacién no ha sido medido con indicadores que
generen certidumbre en términos de transparencia y de resultados,
ni mucho menos que permitan analizar si el ejercicio de las
inversiones y programas del ayuntamiento se encuentran alineados
con los ejercicios de planeacion local.

En términos organizacionales, las inercias de las diferentes

administraciones se han traducido en una comunicacion interna
deficiente que se refleja en una falta de trabajo conjunto para tareas
que bien pudieran realizarse entre diversas instancias del gobierno
municipal.

Fortaleciendo las inercias ha prevalecido una ciudadania sin
incentivos para participar en las decisiones publicas del municipio
ante la falta de resultados y la simulacién de la autordiadoar

de ello prevalecen vicios entre los grupos organizados de ciudadanos
que reclaman acciones gubernamentales en la atencion a sus

Estadisticos de Michoacan 2010, 2011, 2012, 2013, 2014 y 2015demandas, pero que asumen una actitud poco corresponsable con
Instituto Nacional de Estadistica Geografia e Informatica.

Gréfico 6.
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Instituto Nacional de Estadistica Geografia e Informatica.

El gasto publico también ha mostrado un comportamiento inercialParticipacion ciudadana.
por capitulos y salvo en el caso del afio 2012, las obras publicas
las acciones sociales no han rebasado el 50 por ciento del montd

total del gasto ejercido (Cuadro 15).

Cuadro 15
Gasto publico municipal por capitulo.
Patzcuaro 2008 - 2013

2008 009 010 011 012 013
Egresos Totales 151,694,339 191,815,020  197,754,56| 239,097,133 231,366,255 245,098,160
Servicios Personales 456048001 51282,936)  57,795,113| 64,151,995 74920924 73,644,171
Materiales y Suministros T112,726) 12,100,234 9,285,746) 6834692 9,088,695 10,957,947
Servicios Generales 16400153 17221,149]  20354377) 21,044419| 20,088,282 28,283,174
Subsidios, Transferencias y Ayudas AT 94| 16928,178] 18237359 18,711,520 25399055 34,098923
Adquisicion de bienes muebles e inmuebles 1089318) 2,813,665 1647954) 1241235 6747468 1421345
Obras pablicas y acciones sociales 37363,587| 61366395  86,673,772|125,839,284| 51,340,656 95,494,769
Deuda publica 10926433 152759 1362375 1273988 1231307) 1197831
Disponibilidad final 12,019,361 28,574,867 2,397,560 0] 42,549,868, 0

la solucién a las mismas.
Vocacion Territorial

El ejercicio continuo de escuchar a la ciudadania, la actitud
responsable de las autoridades municipales, la vocacion y el
compromiso con los resultados y la transparencia en el manejo de
los recursos publicos; son los valores con los giguitamiento

de Patzcuaro promueve un municipio con un territorio ordenado,
con una sociedad participativa, coadyuvante, prospera y capaz de
convivir con su medio ambiente de manera responsable.

Analisis FODA

Fortalezas: Debilidades:

Inercias de paternalismo que actla como
escolloa las decisiones de politica publica.
Informalidad de funcionarios municipales.

Liderazgo del Presidente Municipal.

Vgitimidad democratica  del  gobierno
unicipal.
Voluntad politica, capacidad y compromiso de

los funcionarios para romper inercias.

Falta de cumplimiento de compromisos.

Desorganizacion interna del ayuntamiento.

Autoritarismo.

Amenazas:
Conflictos sociales ajenos ala competencia del
Ayuntamiento.
Entorno de desconfianza a las instituciones.

Oportunidades:
Gobierno estatal afin al del Ayuntamiento.

Recursos federales y estatales.
Apoyo de la federacion ante la situacion de
emergencia en Michoacan.

Lineas estratégicas de accion.

Participacion democratica para la formacion de ciudadania.- Los
patzcuarenses debemos ser los responsables de la construccion
del derrotero de nuestro municipio. Por ello es que el gobierno
municipal debera abrir lineas transversales de participacion
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ciudadana en todos los temas importantes que competan a lade los ciudadanos con su gobierno municipal, es necesario que el
patzcuarenses. ayuntamiento promueva los valores de la democracia, la
transparencia, asi como la rendicién de cuentas y resultados.
Derivado de lo anterior el gobierno municipal trazara lineas de
apertura que permitan y promuevan que lo patzcuarense®ensar enla comunicacion como una via unidireccional para "enviar"
contribuyan a la toma de decisiones dgluntamiento. a la sociedad idea, signo o mensaje constituye una concepcion
Realizaremos foros de consulta, sondeos y mecanismosutoritaria que promueve el paternalismo. No hay informacion ni
demoscdpicos que nos ayuden a percibir el sentir de la ciudadanigomunicacion que valga si no existe interlocucion, retroalimentacion
De igual manera, buscaremos dar pasos hacia la construccion decritica especifica. Por ello es que promoveremos la participacion
presupuestos participativos que nos ayuden a generar sinergiasyyla expresion de los puntos de vista de la ciudadania en los medios
colaboracion entre los ciudadanos y su gobierno. a los que el ayuntamiento tenga acceso.

Reorganizacién administrativa para la eficiencia y la eficacia.- De igual manera y dada la condicién pluricultural del municipio,
Romper las inercias implica la voluntad expresa de hacer las cosdss esfuerzos de comunicacion bidireccional que emprenda este
distintas y de organizarse de manera diferente. Por ello es que @lyuntamiento deberan promover la participacion de ciudadanos
gobierno municipal implementara una reorganizaciéon administrativapertenecientes a las comunidades indigenas en su lengua original.
gue coadyuve a entregar resultados a los habitantes del municipio.
ALIENACION CON EL PLAN NACIONAL DE
Reestructuraremos las areas de nuestro gobierno para que gene®®@ESARROLLO 2012 - 2018
sinergias y colaboracion, evitando asi la duplicidad de acciones y
el dispendio de recursos. Por ello es que se estructuraran gabinetes que se pretende con la alineacion es que la planeacion a nivel
de trabajo por eje tematico de nuestro Plan de Desarrollo, mismomunicipal este alineada estratégicamente con las lineas de accién
que seran espacios de revision permanente de objetivos y dpropuestas en el Plan Nacional de Desarrollo. La ausencia de
blusqueda de resultados inmediatos. coordinacion puede generar duplicidad de acciones, asi como areas
prioritarias para el municipio que queden sin atenderse.
A la par de ello revisaremos y actualizaremos toda la legislacién
municipal para ponerla al dia de las demandas de los ciudadand®or ello, es necesario coordinar los distintos instrumentos de
del municipio y garantizar la eficacia de las acciones de politicaplaneacion para que todos apunten hacia el desarrollo de la mejor
publica. manera posible. Con base en lo anterior, en el proceso de dictamen
se revisara la vinculacion entre los diferentes niveles de planeacion,
Buscaremos la colaboracion de instituciones de la iniciativa privadaverificando que cada linea estratégica del Plan Municipal de
asi como organismos publicos para mejorar el marco regulatorio d®esarrollo y cada accién de la fase de programacion estén vinculados
nuestro municipio y dar a las empresas y agentes econdémicos, uthe manera adecuada con el Plan Nacional de Desarrollo.
entorno de competitividad y transparencia para los negocios en el
municipio. De realizar bien el proceso, sera posible identificar una légica
vertical entre instrumentos de planeacion en la que se atenderan
Eficiencia y transparencia en el ejercicio del gasto publico.- El todas las areas prioritaridssi pues, se lograra que la planeacion
gobierno municipal esta convencido de que las metas que se trazdanga coherencia y se logre con ello un mayor impacto en la realidad
deben ser medidas para rectificar o ratificar compromisos. Por ellamacional.
es que implementaremos un sistema de indicadores de eficiencia,
eficacia, impacto, percepcion, calidad, costo, cronograma yEI presente Plan Municipal de Desarrollo de Patzcuaro (PMDP)
economia; a todas las medidas y programas que operen con recursiiEne correspondencia con los ejes del Plan Nacional de Desarrollo
publicos. 2012 - 2018 (PNDAsi las lineas estratégicas del Eje de Desarrollo
Econémico y Fomento Productivo, encuentran su correspondencia
De igual manera, promoveremos mecanismos de transparencia gon el Eje "México Prospero” del PND, en la medida en la que este
rendicion de cuentas en todas las areas de la administracion publigdtimo tiene como objetivos la promocién del empleo, el fomento
municipal a través de los portales de internet y de los mecanismosconémico, el crecimiento sostenido de la productividad y la
de informacion que la ley nos obligue. generacion de condiciones para el desarrollo econémico.

Para romper las inercias que prevalecen en el ejercicio del gastBor su parte las lineas trazadas en el Eje Desarrollo Social y Capital
publico, revisaremos las acciones y programas que se han veniddumano del PMDP tienen correspondencia con el Eje "México
implementando desde administraciones anteriores para depurdncluyente” del PND, toda vez que en ambos casos se establecen
padrones de beneficiarios y revisar la pertinencia de su continuidadnedidas y acciones de politica publica para garantizar el ejercicio
Por el lado de los ingresos Agluntamiento buscara incrementar  de los derechos sociales de los ciudadanos en materia de salud,
su independencia financiera respecto de las transferencias de Eeguridad social, vivienda digna, educacion; asi como la
federacion y el estado a través de mecanismos que eficienten @corporacion de grupos vulnerables al tejido social.
cobro de impuestos y aumenten el esfuerzo recaudatorio de la
hacienda municipal. De igual manera el Eje Ordenamieméuritorial, Infraestructura y
Medio Ambiente del PMDResta vinculado a los Ejes "México
Comunicacion social para la democracia.- Para mejorar la relaciorincluyente” y "México Prospero” del PNBmbos ejes estan
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vinculados a la mejoria del acceso de los ciudadanos a saneamientiopposibilidad de cuantificacion de algunos objetivos no impedira

infraestructura social basica, desarrollo territorial; asi como lala valoracion de su cumplimiento, que siempre podra hacerse

conservacion del capital natural y sus bienes y servicios ambientalesualitativamente.

El Eje Ciudadanizacién de la Cultura'y Preservacion del Patrimonio

del PMDP esté alineado con el Eje "México con Educacion deEl seguimiento y la evaluacion del Plan sera un proceso casi continuo

Calidad" del PND en la medida en la que este ultimo reconoce qu&n el que se iran introduciendo los datos relacionados con los

"Para que la cultura llegue a mas mexicanos es necesarigndicadores medioambientales y se irdn comparando los resultados

implementar programas culturales con un alcance mas amplio. obtenidos de la evaluacién del Plan con las metas establecidas,
para poder determinar de esta manera las desviaciones que se van

Actualmente la difusién cultural hace un uso limitado de las Produciendo.

tecnologias de la informacion y la comunicacion, por lo cual la gran

variedad de actividades culturales que se realizan en el pais, dsf periodicidad de los controles a realizar quedara establecida en
apreciada por un nimero limitado de ciudadanos". un Calendario de Control, aunque inicialmente se considera que

debe realizarse al menos trimestralmente y un resumen del afio.

Finalmente, el Eje de Gobernabilidad y Participacion Ciudadana ] 3 )
del PMDP tiene concordancia con el Eje "México en Paz" del LS conclusiones de estos controles se documentaran en un Registro

PND puesto que en ambos casos se aspira a la construccion de ufig Control y Seguimiento que reflejara el grado de cumplimiento
gobernabilidad democratica que promueva la diversidad dede las actuaciones realizadas y de los objetivos de calidad

opiniones y la participacién ciudadaAabos casos se tiene como eztablec_ld;)s. Este r(_eglstr(;)_ s€ regllz?ra de Tslrmaaque se pueda
objetivo fundamental la rendicién de cuentas y el combate a la® tener informacion inmediata sobre las posibles desviaciones o

corrupcion. incumplimientos de lo inicialmente programado.

A objeto de corregir las desviaciones que vayan surgiendo, se
establecera un SistemaAteiones de Mejora que permita corregir
estas deficiencias. Los resultados que se vayan obteniendo tras la

. - . . introduccion de las mejoras y correcciones complementarias, se
Los ejes estratégicos aqui plasmados, se traduciran en programas

. . . S . .podran documentar en el Registro de Control y Seguimiento.
ejecutados por las diferentes dependencias de la administracioh 9 y=eg

Ublica municipal. Para la construccion de estos se elaborara un Lo . . I
o P L . . Bonla periodicidad establecida en el Calendario de Control se iran
Matriz de Marco Logico por cada Linea Estratégica, lo cual se _ .. . L

. . . . _.-emitiendo los informes sobre la evolucion del proyecto y sus

traducira en uno o diversos programas, segun se derive de su anahsd%sviacionesA la vista de los resultados obtenidos, y tras la
en los diversos componentes que surjan de la Matriz. aplicacion de las actuaciones de mejora, se elaborara un informe

final que contenga las conclusiones definitivas y que permitira

As' mismo, e_I programa de seguimiento que se pretende e_laporaévaluar el grado de ejecucion del Plan de Desarrollo Municipal.
tiene por finalidad evaluar el grado de cumplimiento de los objetivos

de calidad establecidos en el Plan, asi como la deteccion dgq anto, con el programa de control y seguimiento establecido se
desviaciones y problemas que impidan la consecucion de lo?ograré‘

objetivos propuestos.

INSTRUMENTACION, EVALUACION, CONTROL Y
SEGUIMIENTO

Analizar en qué medida los objetivos establecidos permiten

1.
Este programa debera permitir la oportuna aplicacion de medidas la resolucion (parcial o total) de los problemas puestos de

y actuaciones tendentes a eliminar o disminuir las desviaciones
detectadas en las diferentes actuaciones que se van a.realizar

La metodologia que se propone se enmarca en la Matriz de Marco

Ldgico y la Matriz de Indicadores de Resultados y consiste en lap.

identificacion de una serie de indicadores de calidad que aporten la
informacién necesaria para determinar el grado de cumplimiento

de las diferentes actuaciones implementadas en la fase de
programacion. Una vez identificados los indicadores, se establecera
un sistema de seguimiento que permita controlar los mismos de

una manera simple y casi inmediata. 3.

Para ello, se identificara perfectamente la metodologia de control a

emplear para cada uno de los distintos indicadores seleccionados.
Para poder realizar el seguimiento se intentard que la mayoria dé.

los indicadores se puedan cuantificBn cualquier caso, la

manifiesto en el diagnoéstico, o dicho de otra manera, el
grado de adecuacion de los objetivos del Plan a los
problemas detectados en el diagnéstico de cada eje.

En el caso de que se estén produciendo desviaciones con
respecto a lo previsto en el plan, se puedan tomar medidas
a tiempo, corrigiendo las desviaciones lo antes posible, de
tal manera que no repercuta en los objetivos finales del
Plan.

En el caso que sea necesario, se pueden modificar los
objetivos de acuerdo a la nueva legislacion que pueda
aparecer durante el transcurso del Plan.

Evaluar si los recursos se estan utilizando correctamente,
y las inversiones se estan ejecutando en el plazo previsto.
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